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TepuintH ©OMumnT Yyn YypxaitH KomnanunyablH ©puiiH boasioro

[on m343313N

o MoHron YAic aWwurT ManTMasblH CTpaTerMitH opayyAaa TepuitH emumnt komnauu (TOK)-yyaaa
TYWWUI3H awurnagar. “barayyp”, “LUness-0800”, “Ipa3sHaT yinasap”, “MoHronpocusetmet”

M

60/10H “Ipa3Hac TaBaHTONAMON” 339P3r KOMMAHM Hb TYC Y/ICbIH TOMOOXOH X3MXK33HUI OPAYYAbIT
alMrnajar ronsox TOpUNH eMUUT KOMMAHUYZ, IOM.

o 2019-2021 oHpg, yyn yypxariH TOK-nyablH epuitH XaMK33 4.3 axuH 6CK33. IArasp KOMMNaHUNH
HUWT ep TeNbepuitH XxamKa3 2.3 Tapbym am.zonnapt xyp, AHB-ui 15%-uiir 3331k 6aiHa.
LLINH3 epuiir yHACIHA3 HUATMUIH YaHapTal 3apaan 60/10H 3AMIMH 3aCTUiH XYBbA, 3Pran3aaTai
TEeMep 3aMblH TECO/, 3apLyyaax 30pUAroop YYCracaH. UXaHx yyn yypxaiH TOK-uyablH awmrt
XXUnaraa cynapy, AUNUN3HX Hb TeN166p TYPraH ryruusTrax Yagsapryi 601coH sHa yeq, 3acruitt
rasap 34r33p epuIr XapxaH TeNex Hb TOZ0PXoMryi baiHa.

o Yyn yypxaiiH TOK-nyablH caHxyyrnitH 6aiiaan Taapyy 6aiiraa Hb TecBeec ragyypx ymn
QKUNIAraar CaHXYYKYY/IC3H, TOCTMIAH COHTONT, MEHEXMEHTUIT MYY TYMLITIICIH, MEH LWWH3 ep
rapraxtaii XonbooToi1 Xyy/b TOTTOOMK, XAHANTbIH MEXaHW3M XaHTaATryi 33par WaaTraaHaac
YYBANT3 HaiiHa.

o Yyn yypxaiH TOK-1yaplH epuitH Tanaapx 6ypaH M3433AMMIT LYTAYYANK, U Tog 6oNrox,
OL,00TMIH 3pX 3YWH WaapanaryyabiH X3p3arKUATUIAT CaiiKpyynaxblH 33ParLd3 LWKMHI3P ep YyCrax
TyXaig, apX 3YMH WWH3YN3N XMk, CaHrMIMH AaamHaac TOK-nyaaz TaBuX XAHAATBIT UAYY YaHraTrax
Waapanaratai 6aiHa.

o TyyH4n3H MoHron YncbiH 3acruiiH rasap yyn yypxaiH TOK-nyabiH Tecseec ragyypx
3apLyyNanTyyaas XAaHaNT TaBbXK, aliUr MyyTal, angaraantai asuanax b6airaa yypxaiHyyabiH
VWA @XKMAnaraar 3praH xapax Hb 3yMTN oM.

XypaaHrym

2021 oHbI a1icHUiTH 6aiifmaap MoHron YIChIH yya yypxaitH ToMooxoH 10 TOK-uits Huiit
op Tenbep 6.45 ux Hasp Terper (oiiponnooroop 2.3 TapOym am.jomtap) 6aiicHbI 26 XyBb
Hb “ep”-uitH aHrMIany 6arrax 6arHa. DArasp KoMIIaHNItH ep Tenb6ep MoHron YicsiH
IHB-mit 15%-uiir ganraapaa 939wk 6aitraa 601 anban écoop 3apnarican “‘ep”-mitH
xaMK33 [JHB-nit 4%-niir 239/ 6aitHa. [Jamxmits 6ycaf yIc OpOHTOI XapbIyy/DK Y3BaTL,
6yxuit 11 canbapsir xamapcad TOK-uynbin ep nynmxaap JTHB-uit 7 opunm xyBbrait
TaHIYY Oaitzar. Xopuitraap TOK-uitn ep Hb 9AMitH 3aCTHITH XOIKUIIL YP HOTOOTIII
TOCTYYAMIIT X9PIIXKYY/I9X9J, CAHXYYTMIH alINITall 9X YYCBIp 6aibk 60710x 1 MoHron
Yncpin yyn yypxaith TOK-1ynbiH TaBbx 6yit ©p Hb 9AMITH 3aCTUITH TOITBOPTOIL 6aiifan

60JIOH TOCBMITH TOITBOPTOII Oalifany NX99X9H 9PCAATI faryynaxaap OariHa.

VYyn yypxaitn TOK-uynbia epuita xamk22 2019 oHTOII Xapbiyynaxaj 4.3 gaxuH
©CccoH 0601 HUIT op TenbepuitH XaMK93 4.8 gaxuH ux 6baitHa. VitHXyy ecceHmit
XaMIMIH TOM IIajITraaH Hb TaBaHTOIrOM-[anryyHCyXaiiThIH TOMOp 3aM 60/I0H Gycaz
6YT39H 6aiiryymanThiH TOCTUIT CAHXYYKYY/I9X 30puuroop “Oppanac TaBanronroi”
XK, TaTraBap bapbljaancaH 39971 60/10H Oycaj; HOXOH ONrOBOP, XOHIOIONTYYAUIAT
axMafiyyfaj onrox sopuwiroop “Opaanac Monron” XXK Tyc Tyc 60HJ rapracaH ABnai
6aitB. Oepeep xa1m6371, MoHron Yicei 3acruith rasap yyn yypxaitdh TOK-uynbin
Mpa9AYits onox amruiir 6appiaanan TOK-uyabiH yitn axxniaraar caiikpyyaaxaj XyBb

HOM3P 60I0X00Pryit 6aiK MOIIX TOCIYYADH XOPOHIe IrapryyIcaH I9C3H YT IOM.

Tyyn4nsH MOHTONIBIH TOPUITH ©MUYUT Yy yyPXaliH KOMIIAHMY/bIH alIUTT a)KUjjIaraa
OJIOH YJICBIH XMIIT93C XaMaaryit ZOOTYyp TOAUITYIT HYYPC OOIOH 39CUITH YHUITH
X97103/13/199C MX939X9H XaMaapasTail baiiar. BupHuit cygpanraany xaMparjcal TOPUitH

OMYMT TaBaH yypXaliH I'ypaB Hb Malll 6ara alllUITal 3CXY/I aLIUTTYI aXKMITax
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6aitna. “IllnBas-OBoo” XK-uitH HyypcHuUII yypxaii Tenbepuiin yagsapryii 6aiiraa

601 “Baranyyp” XK yitn axuiiaraaHsl alraapaa epee Te/DK 4afaxaapryit 6ariHa.
MeH TepuiiH 6MUYUT X37] X3/I3H YypXall €6epUItH XOpOHIMIAT JaBCaH ©PT3ii Xapargax
6aitna. “baranyyp”, “Illneas-OBo0”, “Opmanac Meran’, “Oppanac Cunsep Pecypc”
60moH “MoH-Atom” 39par TOK-nyn 63719H MOHTOHIIT NX99X9H XOMCHONTON OaiiHa.
HyypcHuit yHS ©cenTTail Lar yex YiiBIp/Ia Hb TOITBOPTOI OHKep bariraa “OpuaHac
TaBaurosnroir” XK xyprasn 69/19H MOHIeHMIT XOMCHOITOI Galiraa Hb aHXaapas TaTax

6aitHa.

TOK-nyp ammr 6ararait axmrax 6aiiraa Hb MX9BWISH X9TIPXMIL UX ©p TaBbCaH, X9T
YPSII9H MEHE)KMEHTUITH 3apaiTaii, TOCBOOC IaflyypX YYPIT XY/I99CHMIA YP SYH IOM.
XaHraH HUVUTYY/ISTYAUIH 3apIIbIH XAHAJIT Malll CyJI 6ereef 3aXpraaHsl 3apia 6aibk
6omoMryit eHpep. Xof X99H yypxail yypxaifH Tan6aiH ofposIooX Hy TTUIH MPIIfUiir
aBY OXIUIYY/IaX, XITYIBIT OPOH Oalip, aMbApax OPUMH HOXIIOZI0ep XaHTax anbaH 6yc
YYPOT XY/199CoH Oaiinar. MeH TepuilH eMUYNT yyII yypXailH KOMIIAHUY AIUTUitH OYC, Yy
yypXaiiH 6yc YNITINUITH TOCTYYAE XOpeHre opyyaar. TepuitH eMInT yya yypxaiH
KOMITAHWY/IBIH OPJIOTBIT TATr9BIP GapbliaaicaH 399/MUITH TOI60peec rafHa 63719H MOHTO
Tapaax, UPraiMITH X9PIII99HNI TOI0OPUIIT 46/106/16X 39PAIT allliIIacaap MPCIH.
TexHUK a1MiTH 3aCTUITH YHAIC/IAM Hb TOJOPXONTYI, YPT XyraljaaHbl TOPUITH O©MYUT
TOCITYYLUIAT 3937199 CAaHXYY>KYY/I9X Hb X3PSI'TIM1 MOHIMIT MYY 3L YP9X 9PCHIITIN
tom. [aammn6an, baranyyp 6omon lI1B33-OBOOTUITH HYYPCHUIT Yy pXalHYy 9P4UM
XYYHUI HYYPC33 IOTOOJBIH LJAXM/ITaaH CTAHLYy/a/l 3aX 333/IMIH XaHILIAac JOOryyp
YH99p 60piIyynax YyparrTait 6aiiar Hpb alllUrT aKWUIaraar algariyyDK, HoTeoTalryyp
TEXHOJIOTMIIH CaVl>KPYY/IanT XUIiX, Laalljlaaj C3PTISrgdX 3PUMM XYY PYY LIMDKUX

6OTTOMXKMIIT YAAIIPYY/DK OaiiHa.

Witm enpiep 3appianTaiii 33paruss A3AXNI HUATI3P SPUMM XYUHMI MIVJDKUAIT XUIATEK
6aitraa oHs yer yyn yypxara TOK-uyzn epee 6apargyymx 4afax 3¢9X Hb TOFOPXOMTYit
6aitna. VMpasnyiin 3acruiti ra3ap TOPUITH ©MYUT Yy YypXaiH KOMIIaHUY/IbIH
QJIAT/IBIT TaTBAp TOIOIYUITH MOHIOep Oaparnyymx, 60I0BCPOTI, 9PYYI MIHT,

I9f OYTLMITH IIVHIYIST 39PAT HUITON TYCTall XoTen0epyyas/ 3aplyyiax TOCBUIH
XOPOHTUIT TaTaH aBax Marajanraii oM. XapBas Monron YiceH yyn yypxais TOK-
MYBIH TYILSTIA, alllUTT aKU/IIaraa CalbKpaxryli, ep Hb ecceop 6aiiBan 3acruifH rasap

TAXVH ©PUITH XAMPAJIJL OPOX 3PCHIITIIA.

Caunrmitt siaM Hb 100 XyBb TOPUITH OMUYNUT XK aXyITH HIMKUITH 00I0H 3acTMITH ra3pblH
6arasraa rapracaH epuiir Xapuynax yyparrait. Yyraap CaHTuitH saMHbBI OpUITH OPOTILI00
xsAsraapiargaar. ['aTan OpuitH yaupAIarblH TyXait Xyy/Ib 6aTiarfcaHaac XOMII [00XeH
ToM TOK TOMOOXOH X9M>K99HUI €puUiiH 36BLI66pesl XycHk CaHIMITH saMaH/ XaHKI3.
I'sp4y CaHIUITH AaMHBI XyBbJ] 30BIIOOPOJT XYCIX IIATaH[| YH/ICIINTIN WUIBIP

rapraxap XBpBI‘TSf/I MO3/[33/I39]1 UX3BYISH IyTMAar 6317[}131‘.

3acruitH razap uitM 6ara TYBIIHUIT OpOILOOTON baiiraa Hexueny TeneeneH yanpaax
sesnen /TY3/ up TOK-nynsIr yp amurrait muiigBap rapraxaj, HemeenIexXynIy XyuTai
6aiix xaparrait 'oM. ['aB4 oo TOK ort TY3-ryit, TY3-1aii 6aiiraa Hb yitn axxuiaraa
TYH XaHranTryit 6arna. TY3-uitH ruiyy[uiir Mapsr 60/10BCpOJI, TyplIaraap Hb
TOMMJIOX0O0C MITYYTIl y/IC TOPUITH IaqTraaHaap TOMUNROL. Tyxaitnbar, Xof XofoH
TOK-nitr spx 6apurd yjic TopuitH HaMbIH TUIIYY/, YAUPAAK OaliHa. YIUpPHAX 36BI6INIH
TUIIYY/ Hb OJIOH HUIITHITH AIlUT COHUPXJIBIT OYC YIIC TOP, XYBUITH 9PX alUTMILT UIYYA
Y39,

Manait TYYBOpT 6arTcaH TOPUITH OMUYNUT Yy YYPXaiH KOMIIAHUYAAT ©PUITH YAUPIaTrbH

60JIOH CAHXYYTMIIH 9PCAIMUITH YAUPAJIATBIH 6apuMT OM4nT 9CXy/I 60LIOro OrT 6aixryii

6aitna. TOK-nynblH yaupanaryynTait XnitcoH ApujlLjIaraac xapaxayg 6yrg OuII 4 racoH
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AWII9HX Hb ©PUITH yAup/Iara 60m0H Oycaj; IpCAIMITH XSHAITHIT X9PATTII T9K Y3CIH

Yenaa 71 XaparKyyiaar 6aiiHa.

TOK-uynpin angaraibr 3acTuiiH rasap YYpy, HOXOH TeN1eXeec ypbAunIaH
COPIMIUIOXUITH TYNL 3acruits rasap 6omon Canruita ssam TOK-uitH Tecnuity ammrt
QXMJUTaraar xapyyscaH 6ue gaacan TexHukuitH 60mon TeXHMK 9VITH 3aCTUITH
cypanraar yHE9cmoH TOK-uymaac upyyacan epuitH XycanTuiir 6aTamk 6ailx Hb 3YiTal
oM. MeH CaHTUIH slaM TOPUITH O©MYUT OYX KOMITAHUITH OPUITH TamaapX A9ITIPIHTYI
MO3/I93/UTUIT OJI0H HUMTAJ, WJI TOJ, MOI23/IaXUITH 39pariaa TOK-uynaac ayguraap
OPCOH CaHXYYTMIIH Tali/laHTaa >XVIMIH YilJl aXKM/IaTaaHbl TaiiJIaHTUIIH XaMT TOTTMOJT
HUATA9X, HIMI9H JaHCHBI TyXail Xyy/IUIAT X9PaTKYY/LK, CAHXYYTMITH HapUIIBYMICAaH

MOSJ193/1/7I193 TOI'TMOJI I 60T OXBIT nraappax éCTOIl.

Tyynwron TOK-nitH 3acarmanbir apc caibkpyynax 6omomxroit. Tyxaitnbar, yyn
yypxaita TOK-uitt TY3-mitH ruimyyauiir yac TepuitH xon600 xaMaapsaap TOMUIOX00C
VTYYT9I TypIIara, Maajsr 6070BCPOIOOP Hb TOMUIOX XaparTait. [laammn6an TOK-
WITH YUT YYPIUIIT TOLOPXOIL OOITOCOH, Yyl yypXaiiH 6yC X0pOHTe XyfalfiaK aBaXbiT
XOPUITIOCOH, IYILISTII/IUITH 30PUITOT Y3YY/I9MTYYAMILT TOROPXOIICOH, Xapaar 6yc
ayauTTait 6aiixpir MaapAcaH UMHd 604710ro 3¢Ban TOK-mitH Tyxait Xyynb raprax Hb

YP EYHT9I1 6aiix 60710x oM. MeH 3acruiis rasap yyn yypxaitn TOK-uynsia TecBeec
rafiyypx 3apLyylTanTyyhaj XsHaIT TaBbX, allliT MyyTall aXKutaxaj XYprax 6yit 6ycan

IIa7TTaad HOXIOIUIT Cy/IaX Hb 3YNTI IOM.
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l. Opwinn

TOK-NYObIH 6PUH 3PCASN

Tepuitn emunt koMnannyx (TOK) Hb yICBIH ceKTOpBIH 6aiiryy/ara OIOXbIH XYBbJ,
THALIIPT 6p Tenbep XypuMTIariax Hb 3acruilH rasap, TaTBap TOMIOIYANIH 6MHO 6p
TenbepuitH apcpan 6uit 6omrogor. Ynmaap TOK nx xaMKa9HMIT a/ifarkat Xy/I99X, 3CBIJI
TONIOOPUITH YagBapryil 000X TOXVMOJLO/L 3aCTUITH ra3ap TyXallH epuiir 6aT/IaH faax
6y10y TOCBIITH XOpOHToep TO/DK baparnyyaaxas XypAsr. MOHTO YIChIH XyBbI MilM
TOXMOMRON rapy 6aricas. TuiiMasc Tep 6001 npraguitH 3yrasc TOK-uynbiH epuita
©COIITHIIT XA3TraapyaxX, XAHA/IT TaBuX, MoH TOK-uyn ep Tenbepee Tk, Tepuita

CaH XeMPOrT HOTJ0/ AlINT XyBaapU/DK YaflaXyifl] XaM>K99HMII alllUITall ayKuinamar

6aji/IraXblH TY/IJ XSAHAIT TaBbX 0aliX LIaapyiaraTaii oM.

Oepper TaamMarany CyypuaCcaH OPfibIH YHI/TI33, CAHXYYIMITH OIOH Ta/IT TOBOITIM
Xapuiaa, 6airaauita 6asUITUiTH allNIIaITTall X07I600TO Y/IC TOPUITH HOMee e

39PaT XY4MH 3YIICI3C YYI9H HIH A/MaHTy:Aa Yyn yypxaitn yurnsnuitn TOK-uyn vp

X9T 399/DKVITUITH 3PCANT opTeMTruii Oarinar. Tyxain6an, [yaHum My xuits 3acar
3axypraaHbl eMUUT XATafbIH [yanim reMpuitt 6yc MeTa/uibiH rpymn 2008 oHp, yitn
akysIaraaraa axn193y 2016 onp gammyypnaa sapnaxaa. Tyc rpynnmitn angargan 2012
OHOOC XYPUMTIIAT/AX 9X3/ICOH Oereen 2015 OH raXaf CAHXYYIMITH MOJI939II199 HUITIOXI3
30rco0coH 6arizar. 2016 oHbI Oaiimaap 2.2 T9pOyM aM.JOIIAPbIH 399/IUITH ©pTalt 6aliCHbI
200 cas am.ponap Hb XATafiblH TOPUITH ©MYNT XOIKIUIH 6aHKHBI 39571 6ereer, XYYIUITH
TO/I0OPOe I TO/DK YAFAXIYILA XYPCaH OariB. [yaHium TeMpuitt 6yc MeTa/UIbIH TPYIIINITH
939MILINITH XOPOHTUIAT XY/a/I/ICaH XO/UI1 4 TOPUITH OMINT 6aHK OOIOH Oycaj] TOpuitH

areHT/IATyyA TyC KOMIIAHUITH OPUITH Y/ISMXX X9CTUIIT TO/DK 6aparfyy/nKas. |

Mewu Ilnus 3emanpsia Comug DHepsku 6y0y eMHe Hb Tepuitt HYYpcHMII yypxait,
Hyypcuuit kopriopai 39par HapTaii 6arican TOK-uitH »xummaar ayprax 60mHo. YicbiHxaa
HYYpcHMIt canbapt 6apar MOHOIIOND 6ajicaH Tyc koMmmanu 2011 OHBIT XYPTA/I AlIUITAl
axwmiacal 6aiigar. TyxailH YeuitH ygup/araac HOM>X XyBbllaa TapraH OJIOH HUITIN
HO9/ITTII aPU/DKUX 3aMaap XOPOHre GOCrOX CaHAJIBIT 3aCTUITH ra3apTaa TaBbX OalKa.
2012 0HOOC KOMIIAH! Malll aMONI[Tall TOJIOBIOTOO AIBLIYY/DK, VX XOMIKIIHWI 39971

aBY 9X9JICOHTAIT 39PITL9H HYYPCHUI 3aX 399/IMIIH YHD YHacaH Gaiifar. YyHuii yimaac

UX X3MXKI9HMIT afjaT/jas Xy/I93)K ylcaacaa TaTaac aB4 3Xa/pka3. Ofoo Tyc KoMIaHI
3aparzcas 6ereey tarBap Tenerdauiti 130 cas am.jommap TaTaacaHy siBcaH, HuitT 300 cas

[OJUTapbIH ©PUITH TOFOPXOII X3CTUIAT Y/ICHIH TOCBOOC TOICOH Oaiifiar.

OArasp KUIIIIHIIC Xapaxaj TOPUITH OMUUT YyII yypXallH KOMIAHUYH sSIH3 OYpUitH
HOX11671 Oall/IbIH yIMaac 9PCAIMIL OPK, TOCBUITH HOMAJIT 3ap/iara rapraxaz Xypd

6on3ouiryit oM. YYHJ 0P AyPACAH XY4MH 3Yil/IC TOTUIOH HO/IOOIDK OariHa:

o OpuiiH ymupaIarsd cyn soxunyynant. Omon oponys TOK 3231 aBax, epuiin
X9parcan rapraxgaa CaHIMITH SaM 39PaT TOPUITH Oaliryy/iaraac 36BLI6OPOTI aBaXbIl
maappparryit. TuiMasc TOK-uynbis ep 3acruii ra3pblH HUIT OpuitH 6YpTrang
OPJOTTYII Tas1 6mil. ©puilH YAUPATATEIH TOrTONL00HA00 TOK-1yabir xaMmpyynaar yic
OPHYY/bIH XyBbJ 30XUIyy/IaxX Gaiiryyiara Hb epeep CaHXYYXXIDK 6aiiraa ToCIMitH
X9PIDKUX OOTOMX 9CXYI Op OyLaaH Te/IeX Marajijiai 39PTUIAT caiiTap YHIISXTYIArIop

éc TenMit XaH/JaXK, 30BIIOOPOII O/Ir0X OYI0y OYPTIaK aBax Hb TYr99MaJ OaiiHa.

1 3HAapto bayap, laspeiH moc, balizanuliH xud, yyn yypxaliH 0n6opaoam 6070H xalieyynsiH mepuliH
emMyum KomnaHuyo: 3acaanassiH mya2amocaH acyyonyyod ba 2yliusmeanulie calixpyynaxad onoH
yncolH malinaHeuliH cmaHdapmelH yypae (Onbopnox yunasapnanuiiH un tTog, 6anaibiH caHaauumra,
2018).

2 OMHexmal uxun.
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o TecBuitH ragyypx HIMIIT YYPIr Xapuymara. 3apum toxvongong TOK-uitn
op Ten6ep HIMATIX HAT LIANITraaH Hb 3aCIUITH Ta3pbIH 3YI93C YYPIT OOIrOCOH
TOCBMITH ralyypX 3apA/Iyys OyI0y TOTT9BPUITH ©p TAIVI9X 39par Oaijar. YYH MeH
OYT99TI9XYYH99 3aX 399/IMITH YHIIC XAM/Aap Xya/Ifax, aXIbH OailpHBI MIaapyiiara

39par KOMITaHUAT aIIII/[I‘I'YI?[ AKMJITYYyIax XY9H 3YI7[]'IC 4 6arrasa.

o TorrBopryii HOXIE AXXIIIAX TOIOBIOI66, HOITON AIUTUITH O0TOroryit 6aiix.
Yyn yypxaiis canbapblH alIT XKW/UIaraa Hb 6aitHra Xa/moansax baiimar spaac
OasUITUITH YH99C LYY/ XaMaapajTail. DpACUITH YHS OHIOp Yel TOPUITH OMYUT YT
YypXallH KOMIIAHUYT, MX93X9H allUT O/DK, 69/19H MeHreep 6surxaar. ['9HITuitH nitm
AILITYIAT Y/ICBIH TOCOBT TaTaH TOBIOPYY/IIX HOIZOM AIITMITH 00//10T0 6aliXryit, acXyn
TOK Hb nitm amruitr 6ankany xaaranagarryit 6on TOK-uyp yr MeHrumiir napaaruiti
HIMH3 TOCTYYAMIAT CAHXYY>KYY/I9X3I alnrIaar. IaTan Tyyxuit sauiiH YHS yHaX yef
TOPIHUIT YYPIad OMeMYYIoXMIH Ty/f 39971 aBax IIaapiiararail 60mmor. Oepeep
X9710371 YHUIIH ©COJIT, YHA/ITBIH YeJi XPIIXKYY/I9X TOJIOB/IOree, TYYH], HUIILICIH
HOTJIO/I ALITMITH GOIOro YTyl 60/ YHUITH X371697139/1T911 TOITBOPIYIt 6aiifa Hb ep

XyPUMT/IATgaX HOXLOMWIIT 61l 6ONromor.

o Horpgom amrmita miyy renent. TOK-nitH sucnith emusierd 6omox Tep TOK-uypsir
ALyp 30proopoo aunrjacHaap THNHMI Vil a)XKnjUIaraa sByyiaxaj aapjaraTai
HOOLIIT IaBXaH, yIMaap HIMIJIT CAHXYYXXWIT 60CTOX00C apraryit 6aitmany

XYPIafiar.

Snrasp y33raam MoHTom YICHIH SAUITH 3aCTMIIT TOZOPXOMIOrd Yy yypXaitH canbapt

axmtax Oyit TOK-uynan MeH yokmm akuraarfax 6aiHa.

TOK-MYAbIH 3AMMH 3ACAT JAXb XYYT3M HENE6

MoHron V¢ 3ax 333/IMITH 9AMIIH 3acarT IVDKCIHI9C XOIII X371 X3/I9H yaaruitd eM4
XyBbYIaJIbIH XOTOI066p X9ParKCcaH. 1990-957 oHbl 9x3H yer JHB-mit 90 rapyit xyBuiir
TOpUItH 60/I0H TOCBUITH Galiryy/iaryyn 6ypayy/Dx 6aitcan 6om 2006 ox raxan JHB-
mit 70 rapy’ii XyBUIAT XYBUIH X9BLINT OYPAYY/I9X 60/ICOH 6ereen Xynansaa, YIInira,

YiULEBOp/IoNuUitH canbap Gapar 6YXa/m99 XyBbUIATIKII.

Xoaamit THIIM 4 3pYUM XYY, YY/I YypXalii, araapblH TH9BPUIH ca/ibapblH AyTaaHbl
CTaHII, Yy/ YypXailH Opfl, TOMep 3aMblIH il aykunaaraar xapuyugar ron TOK-uygpir
XyBBYIAATYI aBY Y/IACOH oM. 2022 oHBI 6aiijraap OpOH HYTTUITH OMYUT 299 aXX aXyiH

HODXKMIIT OPOJILyy/Iaa] HUIT 467 aX axyiiH HOI>KUIAT Tep 93oMunok OaitHa. (XycHarr 1).

XycHarT 1. TopUIMH OMUYMT axK axyH HIMKYYA,

Spx 3yliH x2163p33p
TepuiiH eMYMT XyBbLIAaT KOMMaHK 48
TepuitH emunt XXK 22
Tepuith emunith oponuoot XXK 31
TepuitH eMuunT YANABIPHUIAH rasap 36
YNCbIH TOCOBT YINABIPUIAH rasap 28
OpOH HYTTUITH OMUMT A axyiH HIMK 299
Bycag, 3
Huiit 467

x cypsami: TepuliH emyuliH 60051020, 30XUUYynaAMbIH 203ap, Tep 60s10H 0POH HyMauliH em4uliH myxadl xyynutiH
mawunuyynea, www.parliament.mn
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OpOH HYTIMITH ©MYNT aX axyJiH Hork 60moH TOK-uynan HuilT 74 MAHIaH aXXUITaH
QKIWIIAX Oaliraa Hb yICIH X9MXKX99H[ a/ibaH ECHbI OYPTIONTII HUIAT aXKU/UIATCABIH 6.6

OpYMM XyBb 60JIOX I0M.’

TOK-uyn Hp naacas £39p 6MICIHIIP 6071 OYX91A93 TONOOpuitH YagBapTait X9B39p bailHa.
TOK-uyn 60/10H OpOH HYTTMITH ©MYNT aXK aXyiH HODKYYA 2019 onpy Huiit 37 MX HaAx
terper (13.2 TapbyM aM.Jo/Iap)-MitH XOpOHTeTail 6aiiraa Hb TyxaitH sxunuita JHB-1ait
THHIIIX XOMXKIIHMII XepeHre oM.’ MeH xyranaaug TOK-uynsiH Huitt ep Tenbep 10.5

ux HasAp rerper (3.7 TapbyM am.joiutap) 6aitB. OHs ayHA “O0yTONroi” KOMIIAaHM JaXb

TOPUIIH 939MIUINITH 34 XyBbJ] HOTTIOX ©PUIIT TOOLIOOTYII OOHO.

Tepuitn emunits 60771010, 30x11yyaanThiH rasap (TOB3I)-biH Map9/1CHI9p 6YX
TOPUITH OMYNT KOMITaH! (OPOH HYTTMITH OMUYNT X aXyIH HAMKI3¢ Oycarn) 2020 oHA
7.4 ux Hasg rerper (2.6 TapbyM aM.IoJUIap)-UIH OPJIOTO OJICOH Hb TYXailH XXWUINITH
IHB-uit oitpontooroop 16.7 xyBuiir 239/px 6aitHa. Haammn6an, TOK-nyx yrceiH HIitT
9KCIOPTHIH Tas miayy (50.7) XyBuitr 6YpAYY/DXK 6yiiraac Y39Xa/ 9AMITH 3acart roIox

HOJIeT1 X9B93p OailHa.’

Xapuu TOK-nynbis HuitT 1983p atmr 2020 oHp; feHrex 688.6 Tapoym Terper (244.7
cas aM.Jjo/UIap), YYHuit 412 tapbym terper Hb “OpuaHaT yitnasap” TOYT, “Opnanac

o

TaBanuronroi” (9TT) XK°® racoH 36BX6H X0EPXOH Yy yypXailH KOMIIaHMAC OYPACIH

6aitHa.

Yyn yypxaiin canbap #Hb Monroin Yinceia JJHB-mit 20 maxam XyBb, 9KCIOPTHIH 90 0punM
XyBb, TOCBUITH OPJIOTbIH IOPOBHMIT HOTUIAT OYPAYY/IAST. DHIXYY SAMIH 3aCTUIH YyXas
canbapt TOK-nyn gaBamraivnk 6arita. Tap gyHmaa ro Tornord Hb “Opaanac Monron”
XXK rax yypxaii, 6010BCpyynax YIIABIP, Yy YypxaitH 1o OyTHuiir a3amummrd tep 100
XyBb, 9CXY/I JUI/ISHX XYBbIlaar Hb 9339MIIAT X9I9H X9/I9H KOMIaHuiiT 100 XyBb 939MIIAT
XOJIJVHT KOMITaHY I0M. YT XO/IIMHT KOMIAHUITH OYpanuaxyyuz “Oppauac TaBaHToaromn”
(TaBaHTONMrOIH OPAOOC KOKCXKUX HYYPC akcnopTongor), “baranyyp” XK, “Illnsas-

OB00” XK (ZOTOOABIH LaXM/ITaaH CTaHIIYYABIT 9PYMM XYIHUI HYYPCI9P XaHTajar),
“Oppanac Mnsas Duepkn” XXK (maxmuiraan cTaHI 6airyynax TOCOI XIparKyyIard),
“TamryyHcyxaitt aBro3am” XXK (3KCIOPTBIH HYYPC T99BPUITH aBTO 3aMBbIT 939MILINTY)

60JIOH ypaH, aJIT, MOHI'®, METaH XNIi, 39C 39PaT X[ X9/9H XalTyy/IbIH TOCAYYL OarTaar.

“Oppoanar yiuigsap” TOYT (3acuitn on6oponTt, 6asxyynant), “MoHronpociseT™MeT”
TOYT (>koHII, TOMPUITH XYAIP, A7ITHBI 0100P/IONT), “IJapXaHbl TOMOPIOTHUITH YIIABIP”
XK (TempuiiH Xyasp on60pIonT, MeTa/UIy prititH YIIABIP) 39par yy/I YypXaitH TOM
TOK-uyn “Oppanac MoHron”-bIH 6Ypa/IiaXyYH99C Tychaa Vil a)kniaraa AByy/ar.
Men “basuTrasr” XK (ayypc), “Moroitd ron” XK (ayypc), “TaBanrtonroit” XK (“Opmanac
TaBaHTONMrOI” KOMIIAHUTAM AaHAYYPY OOOXTYIt, OMPOJILIO0 Tanbaii HYYpPCHWIA
07160PIIONT ABYY/IHAT) 39PAT HYYPCHIUII TOMOOXOH KOMIIAHUY/BIH MIX9HX XyBbl[aal TyXallH

OpOH HYTIMIIH 3acar 3axupraa 933MIIIDK OaliHa.

Aurt ManTMasIbIH TyXall XYy/IbL Tep “cTpaTernith’ OpAyyAas 34-51 XypTa XyBb
939MILMX ICXY/I ALIUIT MAJITMAIBIH HOOI] allUITIACHBI TOTIOOPUIIT TOXUPOTILIOK 60/10X
30XMIYY/Ia/IT TycracaH 6aiiar. YT 3apuMbIH iaryy MOHTO/IBIH TOp 0ep Oycal Xo X99H
yypxai 60J10H XaNTyy/nblH KOMIAHUIH 50-1ac SOOI XyBUITH XyBbljaar 933MIIVK 6aitHa.

Yyup “Opnanac Monron” komnannap gamxyynad “Oroytonroi” XXK-uita 34 XyBb
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(33¢), “Opmanac Aummp” XXK-uitn 34 xyBb (MeHre), “Bagpax Juepsxu” XXK-mitH 34 XyBb
(ypan), “I'ypsancarixan” XXK-nitt 15 xyBb (ypaH)-uiir 939MILAAT.

2021 oHbI Y3YY/I91T33Pp MOHTO/IBIH XaMTUITH TOM TaTBap TeJerd ToIl 3 KOMIIaHU Hb
o o o o« o » «
TOPUITH OMUUT 3CBIJI TOPUITH OMUNITH OPOILI00TON “DpAoHAT Yitnasap” TOYT, “Oppsnac

Tasanromnroit” XK, “Owoyronroir” XXK 6arina.’

Cyy/mitH XWIYYES[, Y/ YypXailH canbap TOCBUITH HUIT OPJIOTBbIH 22-25 XyBUIAT TOITMOJ
OYPEYY/DK MPCaH 6071 YT y3yy/Iant 2021 OHJ OTOM HIMITAMK 31 XyBbA Xypuaa. YyHuMI
Tajlaac WIYY XyBb Hb 9HIXYY CyJa/iraanji XaMpyy/caH TOPUITH OMYNT Yya yypxanH 10

KOMITaHMJ, HOTIOX 6aiiHa. (ZapaarnitH OyIruiir ysHs yy).

3ypar 1. 2021 oHbl TECBUIAH OPNIOTO
Wx Has0 meepee

TeCcBUIH HUIT

opnoro 13.7

Yyn yypxaiH
canbap

CoHrocoH 10
TOK

Ix cypsasmi: TOK-uyObiH LLunaH 0aHCHbI M303311371, 2022 0HbI YiCbiH mec8uliH maHunyyynea

CYOATTAAHbI APTA 3YI, A4 XO/1I60TA0/

DHAXYY CyAanraaraap HUMTUITH CAHXYYTUITH OYP/IAIXYYH X9Car 60/I0X TOPUITH OMYUT
Yy yypXaltH KOMIIAHIYABIH 6D TeI0ePHUITH X9MXK99, IIMHX YaHap, Aara/faX spCaan
AYH LMK XuiiB. VHracHsap TOK-uynblH epuitH yaupaiarsir 6010BCpOHTYI
60/IrOX YUITINIIP XMITAK OYIT OOMIOTBIH XIIILYY/ISIT OOANUT XYBb HOMIP OPYY/IaxbIr
sopunoo. CymanraaHbl XYP39H/ HUITS/] HI3MTTII MA23/IMIAT ITYTIyyaaH, COHTOCOH
TOK-uynbz ep TendepuitH HeXues 6aiifal, aallgblH XaHI/IaTbIT TOJOPXOIDK,
607710r0 6OTOBCPYY/DK 6ATIAX, XIPIMKYY/IIX YUAIISNIIP 3aPUM CAHAII 30BTIOMKIIT MOH

I3BILIYY/I9B.

Xapun TOK-nynbIH ryiiaTrang He/eeeX Yill a)XnjUIaraanbl 00/I0H MaKpo SiMitH
3aCTUIH 3PCAMYYANIIT YHI/DK, TYYHI9C TOCOBT YUpaX CAaHXYYTUITH JapaMTHIT TaaMariaax

Hb Cy/lanTaaHbl aTyyra, 30pyaro 6uir 60IHo.

TyyBapT 10 KOMIaHUIT COHTOX HApUIIBYIAH Cyfaaca 6ereef (XyCHIIT 2) TOATIIPUILT
COHTOX/I00 XOPOHT®, OPJIOTBIH XIMXK33, 9PX 3YITH CTATYC, TYYHMII Xa163p, O
6YTI9IAIXYYH, YH/COH YIUT )XI/IUTaraa, XeK/IMitH Ye AT 39Par XY4MH 3YIICHIAT
XapraisaH y3caH. “OppaHart yitngsap” TOYT, “Monronpocusermer” TOYI-aac 6ycan
COHTOCOH KOMITAaHMYZ, Hb “OppaHac MOHIOM” XOMANHT KOMITAHUITH GYPIIEaXyYHS 6arTax

6aitHa.

Mbapa7971 07K aBax 60710MX OOJIOH TYYHUIL VDK OYpaH 6aiifian Hb 9HIXYY CyHanraar
TYILISTIOXSM YyXaa COpUIT 60/DK baitnaa. Snanrysa Kosupg-19 nap taxmaac YyA9AT9Irasp
a7baHbl 9X CypBa/DKYYATall LYY/ XapUIILIaK MO[99JI9/ aBaX, XsAHaH baTanraaxyynax
601moMX Xs13raapraraMan 6aiB. by KOMITaHMYIBIH Yil/T @XWUIaraa, CaHxyyTai
X0/1600TO¥ 6OTTOMXUT HISNMTTIIT MOJII3UTYYAMIAT OJK aBCHBI lapaa 5pX Oyxuit anban

TYIIAANITHYYAA a/I0aH 3aXI/a/l WIT99H AA/IIIPIHTYIT MAII/IN XYCCOH Oereer ToArsp

7 Ikon, Top 100 ak axyiH H3rK, 2022 oHbl 5 capbiH 23-Hbl 646p.
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M3JI3UIWIAT Oycay; 6apuMT OVIYNT, X9B/ISN MIJ33/UINITH 9X CYPBA/DKYYATal XapbIfyyICHBI

flapaa IaappiiaraTar anbaH TylIaaaTHyyATall TaHIlaaPYMICAH YYI3a/T APUIILIAra Xuitx

apraap axmutacad. Huiitag Ha91TT9i1 MagaamimiiH Xysb/, IIInisH faHCHBI HATNICOH

cucreM® JaXb CAHXYYTWITH TAlIAHTYYH, TYXallH KOMIIAHIY] GOIOH X0/I60IK0X TOPUITH

GaliryynmaryyabiH B0 CaiiTbIH M3I937I97I, TOCBUITH 6apUMT OMUTYYAUIAT TO/IOH

aluraanaaa.

KoMmmaunygazn niraacat saxupany MagaommitH wi Top 6aiigan 6a Mafaasan apax

SPXUITH TYXail XYY/IUITH XOITOOTIOX 3aa/IThII’ SII/I9H TyXallH KOMIIAHUITH 6P TeMT0epuitH

HeX1er 6alifias, 9H3 YUITIBNISP Gapumramk Oyt 60/I0T0, 3acaryiasblH TyXail TOFOPXOit

acyyrsIr xaBcapracas 6omuo. Tyyspuits 10 koMmaHnac “OpasHaT yitnaBap’, “OprsHac

v« » «

TaBanronroir, “Oppanac Cunsep Pecypc”, “baranyyp” racan 4 KoMIanu Xapuy

MPYY/ICHI3C 30BXOH “OPJI9HAT YIIABIP~ TOXOPXOI M9/ XaBcapracaH 60 “OpaaHac

TaBaHTOMrON” XapuyLax ajbaH TyIIaaITHBI MOII/UIMIIT OrY SPU/ILIIara XUixuiir

3eBieepcoH. bux men TOB3T-T Map93/1971 XYCCaH anbaH 3axuyjan IrsscaH 60I0BY
Xapuy UPYY/I33TYIl.

XycHarT 2. TyyBapT coHrocoH TOK-nya, 2021 oH
Tapbym meepee

LGILELTY XepeHre Awwnr Ton dpx 3YiH TepuitH lon 3ax 3330 XerauitH ye
(Tapbym ¥) (Tapbym ¥) 6YT33radXYYH craTyc 339MLLINA war
“3ppaHac TaBaHTONrOMK” 15,317.7 110.8 Hyypc XK! 85% kcnopT On6opnont
“3pp3aHac Monron” 10,136.8 -13.9 MeHexXmeHT XXK? 100% Canbapyys,
“IpA3HaT yiinasap” 5,773.1 901.5 3ac TeyYr 100% KcnopT On6opnont
“3ppaHac OtoyTonroit” 2,753.4 11 3ac XXK 100% SkcnopT On6opnont
Onb:
“pasHac Cunsep Pecypc” 1,095.8 484 MeHre, ant XXK 100% [Jotoog, / :;:Z}:(TMH
“MoHronpocusetmer” 283.9 85.8 MoHw, Temep TOYr 100% KcnopT On6opnont
“BaraHyyp” 263.5 15 Hyypc XK 75% [Jotoop, On6opnont
“lLine33-OB00” 120.8 -8.6 Hyypc XK 90% [Jotoog, On6opnont
" ” OnbopnontbiH
MoH-Atom”* 19 23 YpaH XXK 100% SKcnopT
OMHex

“SppasHac Metan” 0.6 -0.6 MeTtaH xuii XXK 100% [Lotoon, On6opnont

1XK — xyBbLIaaT KOMMaHu
2XXK — TepuiiH eMUUT XA3raapaargman xapuyLyiaratail Komnanm
3 TOYT — TepUIH OMUMNT YIANABIPUIAH ra3ap

4 MoH-Atom XXK 2021 oHZ, 2.3 Topbym TerpernitH alumnrmai axkunnacaH rax TainarHacaH 4 YHAICHUIA ayauTbIH raspbiH

2021 oHbl ayauTbIH Tainang, 1.2 Tapbym TerperniiH angarfantai asunnacaH rax TainarHamas.

3x cypsamic: LLunsH daHcHbl madnareyyd, KomnaHuydbiH 836 calim

Cy):[anraaHbI YP AYHEA 6apI/IMTbIH IVHXWIIT3), Apuianaara, CTaTucTuk, CaHXYYI‘I/If/IH

IIVHXUIT99HUI aApryynapir allinI/Iald JapaaX YHACIOH aCyyaATyyAan XapmyiaT XalicaH oM.

1. 3aannaruita XaHJ1ara, ep Te)'[69p1/[]7[H AapaMT Tajaac aBY Y3B3JI COHI'OH Cya/K

TOK-nynbiH canxyyruita 6aiian smap 6aiiHa Ba?

Oyit

2. Yynyypxaith TOK-uynbis ep Ten6epuitH eHeeruitH Oaiga, TYYHWUIT YICBIH CaHXYYA

Y3YY/I9X Heneernen sMap OaliHa Bo?

8 LLInnaH AaHCHbI HIrACaH cncTem Hb LLINaH gaHcHbl Tyxai xyynb (2019)-uiiH aaryy CaHrMitH samMHaac

AKUNNYYNAAT TOCBUIMH BONOH TOPUIMH 6MUUT BaliryynnaryyabliH CaHXYYrMiiH M3A331IMIAH HITACIH CaH oM.
9 YUX, Maa3annuiiH un tog, 6aingan 6a MafasnauiiH apx YeneeHuii Tyxai xyynb, (2016.6.16) 3aantyya 3.1.9,

9.1,11.1.,.
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3. TOK-nith epuitH yaupyiaraTail Xo1000Toil OpOILOrd Taayyl, T9p AyHaa 3acruiin
raspblH YYPAr XapuylyIara Xap TOfOpXoit 6ajiHa Ba?

4. TOK-uynbIH 399/I9TUIH YT @KUII1araa Xap w1 Tof 6aiiHa Ba? X9pXoH MIyy
HI9/ITTII 60ITOXK 60/10X BI?

5. ©peec YYANTait 3pCAIMMUIAT YHI/K OHOBUTOM YAUPAAX YUTIINIIP TOPOec 10y XUIDK

60710Xx B3?

TOK-nynbIH 3acarna, yii aykKilaraalbl YP eTOOXMIT X9PX9H calbKpyy/iax Tamaapx
6OM/IOTbIH MIMHIYIN XUITX TyXall X9/I9/ILYY/IST U, opHeK Oyit Ljar yeq yr cyaanraa
rapy Oyitraapaa aa xonborzgonroi oM. YVX-aac Tepuita 60710H OpOH HY TTUITH ©MYMITH
TyXail Xyy/InitH HOMANT eepunent, TOK-uitH Tyxail XyynmitH TeCTyYaMIlT Xa/I5/19X33p
6010BCpyy/IDK 6aitHa. MeH 3acruiit rasap Hb TOPUITH OMYUT KOMIIAHUYH, TOP AYH/aa
Yy yypXaliH canbapblH TOPUITH ©MIUT KOMITAHNY/bIH OMUIOIMIIT HOTTIICOH IIMHI

XOIK/INITH caH Oaliryynraxaap TeeBnex OaiiHa.

Taimanruii II xacart TOK-1ynbiH epyitt yOMpHIarblr 30XULYY/DK Oyil ©HOOIMIH Xyyib
3pX 3YIH opuHbIT TaiitbapracaH. III xacart TOK-uilH 399/1/19IT 30BLI6OPOTT OIY XAHAIT
TAaBMXTall XOMOOOTOI TOPUITH GAITYY/UIaTYYAbIH AT YYPIMIH ysinfaa xap bajiraar aBa
y37193. YyHuit gapaa (IV xacar) coHroH aBcaH yyn yypxaitn TOK-uynbis ep rendepuitn
OHOOIMITH OalifI/IbIT TyCrali/IaH INHKXIDK fapaaruitd xacart (V xacar) 393/mitH
XOPOHTOOp CAHXYYKYY/ICOH TOCOII, YIIT a)KUIIaraaHsl TyXai Tofpyynas. Tercremmita VI
xacart TOK-wilH epuitH yauppiara, XSHalIThII 00IOBCPOHTYII 60/IT0OX YNUIISNIP 3apUM

60mI/IOTBbIH XyBUIOAP, TOP 3aCArT XaH/CaH 30BNIOMXKYYAUIT 6arTaas.
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Il. TOK-MUH 8pUNH XAHANT
30XMLYYNANTbIH OPYUH

TOK-nitH ep, Ten6GepuitH 30XMIYyIanTbIH XYY/Ib 9PX 3YIH OPYIH

TOK-uitn epuitr yguppaxrait Xom600Toll fapaax 4 Tol Xyy/b yiTdnDk OariHa.

1. TecBuitH TOrTBOPTOIT GaiiIbIH TyXal Xyynb, 2010 (2011, 2012, 2015, 2016, 2017,

2021 oH/T HOMONIT OOPUNONTYYS XUMITCOH)

2. OpuilH yAUPJJIarbH TyXai Xyyib , 2015 (2019, 2021 oHJ, HOM3I/IT ©6PUIeNT

XUITTCOH)

3. Tepuitn 60/10H OPOH HYTIUIIH ©MYMIIH TyXal Xyyib, 1996 (2003, 2011, 2013, 2014,

2016 OHJI IIMHIYM/ICOH HANIPYYIITra, HOMIJIT ©0PWIONTYY] XUIATHCIH)

4. TnnsH faHCHBI TyXalk Xyyib, 2014 (2016 OHJ HOMO/IT ©OPUNIONT XUITACIH)

Snrasp xyymuitH TOK-uits epTait X0160T[0X TOMT 30XUI[YYIAATyYAIT XYCHITT 3-T

TOMMJIOB.

XycHarT 3. TOK-UIMH epUinH yampanarbir 30XMLyyaK 6y ron XyyanyabiH aryyara

Xyynunyp,

TecBuiiH
TOrTBOPTOM
6ananbIH Tyxan
Xyynb

3opunro

TecBuitH TorTBOpTOM BananbIr
XaHraxTai xonbootoli Tepeec
6apumTIax 3apumyys, TOCBUINH Tycrai
LaapA/iaryyapir TOAOPXOM/ICOH.

TOK-uitH epTaii Xxonboraox 3oxmuyynant

“3acruiiH raspblH ep” rax OUAroNTbIN
TOLOPXONMK, TYYHUI AHB-A,3313%

033/, XAMYKI3HA, XA3raap TaBbCaH. Yr
Topopxoinontos, TOK-nyabIH epuiAr Wwyya,
6arTaaraaryi 3eBxeH 3acruiiH ra3pblH 6atnaH
[Aaantraii 60/ TOOLLOXOOP 30XMLLyY/ICaH.
MHracHa3p TOK-1yabIH ep 3acruitH raspbiH
©PUINH TOOLLOOHZ, OPXK, HITACIH TOCBUMH
XYP33HA TaHWALYyNaraax Waapaiararyi
60/COoH.

OpuiiH
yavpanarsiH
TyXaw Xyy/ib

[yHna xyrauaaHbl 8pUiAH yaMpANarbiH
crparterv 6os10H 6ycag 6oanorbir
TOLOPXOM/K, IH3 XYP33HA, YNICbIH
©pTaN X0N60OTOW 3pX, YYPryYAUIr
30XMLYY/CaH.

TOK-WiiH 39914 3acrviiH rasap 6amiaH gaant
rapracaH TOXMONAO0AS, YANU9X XapuaLaar
30XMLYyYIHA.

TepwitH 6010H
OPOH HYTMMIAH
OMUUIH TyXal
XyyNb

TepuiiH 6010H OPOH HYTIUIAH EMUYUT
QXK axyWiH HaK, 6alryynnaryyapiH
Tepes, 3pX 3YWH CTaTyCbIr TOITOOMK,
T3AM33PUIT yAUpPAAXTa XonbooToMn
0poALorY TepUIAH bairyynnaryysa Tyc
BYPUIAH 3pX, YYPIUIT TOLOPXOWM/ICOH.

TOK-1nya, 3331 aBaxTalt XonbooToM 3apum
Xapwauaar Toaopxol 601rocoH. TepuitH
OMUUT 60I0H TOPUIAH OBMUYUIAH OPO/ILLOOTOM
QXK axyMH HaMK, Balryyanaryya, Har *Kunssc
YPT Xyravaataii aavBaa 333/1 aBax, YHIT Liaac
rapraxgaa CaHruiiH saMHaac 3eBLUeepesn
aspar baixaap 30Xu1LlyyCcaH.

LLInN3H AQHCHbI
Tyxal Xyynb

YNCbIH TOCOBT 6ONI0H TOPUIAH BMUUT
XK aXyWH HaNK, banryynnaryyapiH
CaHXYYTUIH YN aXkunnaraaHbl
M3A23NMIAT HUIATIA, NN Toa 6onrox
Xapu/iLaar 30X1Llyy/caH.

TOK-nya, caHxyyrvitH TaiinaH, TeceB, XyAanaaH
aBax YW/ askuANaraaHbl M343313/ TYYH 4OTPOO
333/IKUANT, TYYHTI X0N600TOM LINMKABIPYYAID
1N BO/ITOX YYP3T XY193CIH.

OpuitH yoUpANareH Tyxait Xyynb, Tepuitn 607104 OPOH HYTIMIIH ©MYMIIH TyXail XYyInyx,

Hb TOK-1itH epuitH yaupanaratait myys Xom0orgox TOROPXOIi 3aaTyyATairaapaa

a4 X0/I00TONITON oM. ©PUITH yAMPAIATBIH TyXall Xyy/abg 3acruitH raspaac TOK-witH

3939/1]] 6aranraa Traprax 6071 TaBUI'Max HIaapjsara, 6apI/IMTTIaX 3apUMYybIr TyCracaH.

I'spy 3acruitH rasap TOK-uitH 393717 6aT/IaH Kaajt rapraaryii TOXMOMKONE 9HI XYY/IUITH

YIUTY/ISN XaMaapaxTyi.
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OpuitH yIupIarelH TyXai Xyy/nbj, 3aacHbl faryy 2019 ong YV X-aac 3acruiid raspein
opuitH yauppiarbid 2019-2022 oHbI cCTpaTerniia 6apI/IMT 6uuruitr 6aTanacaH. Tyc 6ap]/[MT
6M4INIT TOPOOC 3aCIMilH ra3pbIH OPUIT YAMPAAX YNIIIIIIP OapuMTIaxX 60AJIOro,
30PUIITO, 3aPUMYY/, XIPIMXKYY/IIX apra 3aMblr batancaH 6ereef; ro/IoH 3aCruitH ra3pblH
rajlaaji epuiir yaupaaxazn Yurnacau. Iaap gypacanyunan TOK-uitH ragaas, foToon anuBaa
op 39371 Hb 3aCTMilH ra3pbIH OaTanraaryit 6071 yr cTpareruj xaMmaapaxryit. MeH Tepuitn
399/MITH bGartasraar aB4 60710x 60710H aBax 6omomvxryit TOK-uitn Tecnyyauiir 3aarmax

SUITACaH 30XMIIYY/IanT Oalixryil.

TepuitH 607I0H OpPOH HYTIMITH eMuMitH TyXait Xyymuap TOK Har xxumsac gasm
Xyralaaraii ajmBaa 39371 aBax 601 CaHIMIH slaMHaac 30BILIOOPOJT aBaX 30XMUIYy/IaNTTail.
I'sBu yr xyynba CaHIMITH faM AMap M3J33/19]1, IMATYYPT YHIICISH 36BLIOOPOIT OIT0X
ICOXMIAT INUIJIX, AMAP KYPMBIH JIaTyy YT Y aKM/laraa 30X1UIIyyaargaxbir TOROPXoii
3aaraaryit. A6aHbI 9X CypBa/DKaac aBCaH MIJII3TIII9P 6O/ 30BXOH MX XIMKIIHMIT 39971
aBu 6aiiraa Tom TOK-uyn CaHruits ssaMaHz XaHAAAr 66ree; Xyyib rapcHaac X0 5-6

yHaaruiH XyCaIT upxaa. '

[l2apx Xyynuynaap Xyy/Ib TOITOOX OOJIOH IYILITIOX 3acaryial, Top AyHaaa TOK-uyx gaxp
TOPUITH 939MILIMIIT TONO6K OYil slaM, areHT/IATryyAbIH 9pX, YYPIMIIT TOLOPXOI/DK OrCOH.
OpoH HYTIMITH ©MYUT a)K aXyJH HIMKYYAUITH XYBbJI aliMar, HUCIonuitH Vpraguiin
Teneenerupuita Xypan (MTX), 3acar saprois tamrsi raspsit (30 TT) apx Magmiir
topiotrox erceH. Men TOB3I, YHacHMiT ayfUTbIH 6ailryy/iara XssHa/ITbIH TOZOPXON

3PX, YYPIT XY/I93CoH Oaiifar. Drasp OpoyLory Talryyabir XYCHIIT 4-T TOUMIIOB.

10 CaHruiH samHbl OpUIAH yaUpANarbiH X3NTCUIMH aXKUNTAHTaM XMNCIH apuaunara, 2021 oHbl 8 cap.
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XycHarT 4. TOK-uitH ep, 6atnaH AaanTblH acyyaaaapx TOPUIMH bairyyanaryyabiH apx,

Yypar

TepwiiH 6aiiryynnaryya

MapnameHT (OH-uitH
eMYUT BairyynnarbiH
XyBbg, UTX)

OpuitH yaupanarbiH Tyxan Xyyib

® 3acruitH raspbiH AyHA XyrauaaHbl ©pUiAH CTpaTernir

X3N131U3H 6aTnax 6a yyHA 3acruiiH raspbiH ep,
oNrox 6ataaH AaanTbIH 4934 XIMKIIT KU Bypasp
TOITOOHO.

lafaaz, 393/MiMH rapaar coépxoH baTanHa.

OPUINH CTPATErMIAH X3P3MKUATUINH TaUNAHT X313/1LIK,
NapiameHTbIH XAHAAT X3P3NKYY/HI.

TepuiiH 6010H OPOH HYTIUIAH OMUYUIAH TyXal Xyy/b

o TepUNH BMUYMNIH SLCUIH BMUNBNNIT apa TYMHUI
HIPUIH ©MHBOC X3P3MKYY/H3.

o TepuitH emuniir bapbLi@anax acyyanbir WUNRAHI.

o TOK-uiir xyBbYnax, LWNAKYYNSX, YNCAA aBaxX 33par
acyyanbir WWngH3.

3acruiiH rasap (34TT)

[yHA XyrauaaHbl epuiiH yaupanarbiH ctpateru
60/10BCPYY/IXK XIPIMKYY/IHI.

3acruiiH raspblH 333/, 6aT1aH 43anT ONroxX acyyanbir
WMIAAHD.

OpOH HYTIWIH 33371 aBax acyyaang, 3eBLIeepen
O/ITOHO.

©puiiH yanpanaratan xonbooTol 3acruiiH raspbiH
WMIAABIP, *KYPMYYAbIr 6aTanHa.

e TOK-mac TopUH eMUYNIT 939MLLMX, ALLUUTIAX,
YAMPAAX SPXMIAT KypamnaHa. (3331 aBax acyygan
6artaxk 6010x 4 Xyynba, ToA0PXOi byc)

e TOK 6aiiryynax, LWMH3YNIH 30XMOH baliryynax,
TaTaH Byyarax WUIAABIPUIAT rapraHa.

o TOK-uiiH aypmuiir 6atanHa.

e TOK-mac xamtapcaH KomnaHu 6alryynK xepeHre
OpYyy/1ax, XepPeHre opyynanTran XxonbooTon rapax
WM ABIPYYASL, 36BLISBPSA ONFOHO.

o TOK-wiir TepuiiH Baiiryynnara acBan OpPOH HyTart
XapbAanyynax acyyasbir WUnAH3.

CaHruitH aam
(Caip)

333/1MAH rap33HA, 3aCrnitH raspbiH HIPUIH eMHeec
rapbiH ycar 3ypHa. (TOK 6on0H bycag, xy/i193H
asaryrtan)

OpuitH yampanarbiH 36BAEANIAT 6aryymk
axunnaHa''.

3acruiiH raspblH HUAT BPUINH BYPTran XeTesk,
OPUIAH YANUNATIIHMI 3apAibiH AYHA, XyralaaHbl
TaamarnasiblH XamT yIMpan TyTam TainarHax 6aiHa.

TeB 6aHKTal XamTpaH Y/ICbIH HUIT ragaas epuitH
BYpPTraAnIAr XeTemk yampan byp maa33/H3.

o TepuitH emMunT 6010H TOPUIH EMYUITH
OpPOJILLOOTOM aXK aXyMH HIMKYYAUNH CaHXYYTUAH
TYMU3TrA, TYYHUI YICbIH TOCOBT Y3YY/13X
Heneenens XAHaNT XMiHa.

o TOK-WIH HIT XKMN33C A33LW XyralaaTai 393/ aBax
XYCINTUMT XAHAXK 30BLUEOPOJ O/ITOHO.

CanbapblH aamz,
(xyBbL,@a 333MLLUMIY)

e TyxaiiH canbapbiH TOK-nyaas maprawcaH 6usHec,
CAHXYYTMIH MEHEXMEHTUNH A3MMKNIT Y3YY/IHI.

e TOK-uiiH xepeHre opyynanTbiH Tenesnereer
epreH bapuHa.

MoHronbaHk

CaHrMitH AaMTal XamMTpaH Y/ICbIH HUIMT ragaas epuiiH
BYPTraNIAT XBTOMK, yAupan byp M3433/H3.

YHA3CHUI ayanuTbIH
rasap

OpUIiH yAMPANArbiH CTPATErMNH X3P3MKUATIA ayauT
XUIAH3.

TOK-MyAbIH CAHXYYTMIAH TYMALITIINA ayaUT XMAH3.

YHA3CHUIA CTaTUCTUKUIH
Xopoo

Y/CbIH ragaag, ep, 3acrvitH raspbiH ep, 6atnaH
[AanTblH CTaTUCTUK M3A33MIT canbap bypasp
YAMPan, 31N TyTam rapraHa.

TOB3r

e CanbapblH Aam, xonboraox Tanyyarain 3eBnengeH
TOK-nyablH OPA0Oro, aLNUr 33P3r 3AUNH 3aCTUNH
30PUATOT Y3YYNIATYYAUNT TOFTOOHO.

o TOK-uitH TY3 A3X TOpUIiH Teneenerygniir
TOMU/IHO. (I33MLUAMIAT Hb LYY, X3PIMKYYIIMY
AamTairaac 6ycas ToXMon4004)

11  ©pwiiH yampanarbiH 3eB1e Hb CaHTMIAH SaMHbl A9PT349X OPOH TOOHbI 6yc 3eB16x ByTaL, 6erees,
YHA3CHMI CTaTUCTUKUIAH XOp0o, MoHronbaHk, CaHxyyrmiiH 30xuuyynax Xopoo 33par balryynnara,
XapaaT 6yc MapPrakUNTHYYA33C BypacaH 9 rmwyyHTal 6aiiHa.
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CounrocoH TOK-nynbIH anb Hb 4 KOMIIAHNITH TYBIIVH ©PUITH YAUPAIara, CAaHXYYITUITH
9PCANITH GOTOTBIH 6GapuMT Ouvur rapraaryii 6aiHa. TogHMIT TONeenenTai XuincoH
SIpUIILIaraac y39xap yyn yypxaith TOK-uyn ep 39271 60710H Oycaji caHXYYIMITH 9pCA9NTIN
X071600TOIT acyy/IbIT 61iT GOICOH Iiar Yey Hb IIMII/I9X XaHIaraTait 6aitHa. JH9
YUIISNUIH XapUYLJIAThIT UX3BYIOH KOMIIAHUITH CAHXYYIMIH X9/1T3C 6OTIOH ZOTOON

XAHATBIH HIIOKYYAS XyBaapuiaaar.

TOK-uitH ep Ten6epuitH MOEI/UIUIAT U TOR HOITOXTOI X01600TOI XOEp TOJ XYY/Ib
YiUrampk 6aitHa. ©puitH yIMPAIATBIH TyXall Xyy/Ibl 3acruiiH ra3ap, OpoH Hy TTUITH

op, 39371, 6aT/IaH faanT, 60I30IITYI 6p TeIOePUITH TaTaapX MOIINIT O/IOH

HUIITON HISITTII MOJIS/I9X €CTON raxk 3aacaH Garigar.'? Tyc xyynpp Canruits siam
MoHron6aHKTalt XaMTpaH ©pUITH HITICIH OYPTIa/I XOT/IeX 6a YYHJ Y/ICBIH HUIAT Tafaaj
op, 3aCIMilH ra3pbIH HUIIT ©p, 3aCTMilH ra3pblH ©puitH 6aTanraa, OpoH Hy TTUITH 60/I0H
TOPUITH OMYNT @)X aXyilH HODKYYAUITH OOI30LITYit op TeN6epuitH Ma93/191 6arraxaap

3aacaH. TOK-uyn yr epuiitn Mapaaymiir yupan 6yp CaHIMiH saMaHf, UPYY/I9X €CTOIL.

I'sBu XyynuitH 9H3 3aant 60aut 6aitfan g39p TeauiieH xapankaarryit. TOK-nyn

YPT XyraljaaHbl 39971 aBaX 30BILIOOPOJ aBaxaac 6yca TOXUONLONL 66PCAIIH op
TO/MOOPUITH TAIIAHT [39PX HITACIH GYPTIa/y AByyngarryir CaHIMiTH saMHbI a7ibaH
TymaanTal Maneancan.® TOB3T-T yr Magaamnan 6aitgar 6aix 60mox 4 CaHTHITH ssaMaH[
MO3JI93/II3TTYIA. MOHT0/16aHKHBI LIAXUM XYyZACaHJL CYY/IMIIH YENITH Tajlaaji 6pUIiH Talaapx

M3119971971 Gariraa 60mosu TOK-mitH epuiir siraXx Xapyynmarryit.

IInsn gaHCcHBI TyXait Xyynbn TOK-uitH epuith Moga9mmmiir 1 60/1roxX 30XUIYYIANTYY
6uit. Togpyyn6an, TOK-uyn Hb TOCOB, CAHXYYTUITH TalTAHIYY/, 39971 aBaX, OAT/IaH faalT
60710H 6ycaj CAaHXYYTUITH X3PATCaI 39Par TONOOPUITH YYPaL, XapuyLiara 61it 601rox 6yit

a/myBaa MMIABIPIILT TyXall OYpT HUITIA M1 60Irox yyparrait.'

TepuitH eMYNT XyBbIjaaT KOMIAHIYL 6PTIiT XOMO00TOI CAHXYYIMITH OYX JONTIPaIHTYI
MaI99/UIMIT MOHIO/IbIH XOPOHIMITH OMP>K3ap JaMXKYy/IaH I TOJ HUITIISX CTOIL. Yy
yypxaitn TOK-nyblH caHXyyIuitH 11 Tof, 6aligan X9pXoH X9parkink 6ariraar XyCHAIT
5-1 y3yyn9B. TYYHWISH YICHIH TOCBUITH 6apyMT 6M4INIT 3apum ToMooxoH TOK-uitH ep

9CBIJI THATIIPT OIFOX 3aCTUITH ra3pblH OaTaaraaHbl MO39 OArT/ar.

12 YuUX, , 38, 39, 40 ayraap 3yiin (2015 oHbl 2 capbiH 18-Hbl 646p).
13 CaHruiH samHbl BpUIiH yaupanaroiH XanTCUMH yamMpaax anbaH TylwaanTaHTal XMncaH apuaunara, 2021
OHbI 8 cap.

14 YncoiH Ux Xypan, , 6 gyraap 3y, (2014 oHbl 7 capbiH 1-Huii egep).
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XycHarT 5. CoHrocoH TOK-myabIH CaHXYYTMMH M3433/1/IMIH UA To4 6aingan

XaMruiH cyynuniiH un 601COH CaHXYYruitH TaitnaH
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Byxanpg vp gyraspan TOK-uyabIH Xyynb 3yitH OpUMH OJIOH TasT, 3aPUM Taaap HYCIp
TOBOTITAII Oaliraa Hb TOLOPXOIITYII Gaiiial, XMIAS/ raprax HOXLe NI YYCrax OaliHa.
Vitmp 3acruit razap ToMooxoH TOK-uyabir epuiits ygupIarsii 60410ro raprax,
X9PIDXKYY/ISXMIT IIaapax 3aMaap 30XMULYy/TaAThIT MIYY HApUIBYM/DK YaHAPXKYy/Iax
60moMKTol FoM. TepuitH 60/10H OPOH HYTTUITH ©MYVITH TyXall Xyy/IUiTH XYPI3HA
3acruits razap TOK-nitn gypmuiir myyzn 6omon TOK-uynpin Teneenen yguppax
36BJ167166D JJAMXYY/IaH X3P3IKYY/IaX LIaapyiararai. Xo€payraapt, TOpUitH e©MUNT ax
axyJiH HOIKIITH 9PX 3YITH OJIOH AH3BIH X27169p 6aiiraa Hb 3acaIvIajIbIH HOIIIMAI apradiajl,
TP AyH/aa OPUITH YAMPAIATHIH XAHAITHIT HOTACIH Oaiifiaap X9parKyyIsx O0IOMKIYi
6arix HoT waaTraaH 60K GaitHa. Tyxainba, TOPUITH OMYUT aX axyilH HIDKYYAUITH
XyBbJI MX3BYISH 3aCTUITH ra3pblH X3PAT 9PX/IIX Ia3ap 9CBIJI calbapblH AaMHBI IYY]
yauppiara gop Tepuita 60/I0H OpOH HYTIMITH @MYMITH TyXail Xyy/IUiH XYPISHT,
aKWIafar 6071 XsA3raapiaraMa Xxapiuylyraratail KOMIaHuitH XyBbs, KoMmaHuits Tyxait
Xyy/Ib XYP39H], XapUH OMPKUJ OYPTIa/IToil TOPUITH OMYUT XyBbLIaaT KOMIIAHUITH XyBb]]
YHST 1faacHbI 3aX 399/IMITH TyXail Xyy/IUIH XYPISH] aXmwiafar. I3 6ypuitt Xan69pasp
6ariryynargcan TOK-nyabis XyBbj 171 TO 60MIOH TaiinarHax Oarigan XapuilaH afuiryit
6artHa. [ypasnyraapt, TOK-1yn XyBuitH XoBIUIMITH Galiryy/uiaryynrait aH3 6ypuitH
X97163p39p XaMTpax 60IOMKTOI 6ereen ous Hb TOK-1yabIH ©puitH TYBIINH, IIMHX

YaHapT HOIOOIK 60710X IOM. Tyxa17m6an, XyBbLJaaH[] XOPBOX 333J1 9CBIJI 333711 XOPBOX

15 LWwnnaH gaHCcHbI HIrAC3H cucTem, dpaaHac MeTaH, 2021
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XyBb 933MIIUINITH X37109p29p XaMTpaH Oaliryy/IcaH KOMIIAaHM aM>KWITIYI 607I0X

TOXMOMROME 3aCTUITH Ta3PBIT SPCANA YIPYY/DK OO3OLITYIL.

Tyynunsn, TOK-uyn Hb XyBUitH KOMIIAaHUY/Iaac ©ep, SA/IraaTail Iaaryypaap 33371 aBax
6omonxroit HartHa. Tyxainbar, yyn yypxaitt duramnitH xag xanoH TOK tepuitn
MamitH XODX¥INiTH OaHKHAAC VX X9MIKI9HUIL 39371 aBCAH Hb MYY 3939JIMITH aHT I/,
opoog 6aitHa. [[39p fypcaH 9r99p HapUITH TOBOITII aCyyA/IYYAbII ©HOOTMITH
Meprex Oyil Xyy/b 9px 3YitH opunH, acxyn TOK-nynsis fypaMm, skypMaap TOZOpXOit
30XMIIyy/Iaaryif Hb X3T ©6/Iper Xap)X ep 333/IMIlT HIMII/YY/I9X TOITBOPTIYH HOXIIeN
yycrax 6aiina.
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lIl. TOK-niH epuinH cyn xaHant ba
LWMNABIPNIX YUN ABL,

Bycan ync opnbl xyBba TOK-nitH 33371 aBax mumitgBapuiir koMmmnauuita TY3, Tepuita
HOIJICOH areHT/IaT, 9CBIJI TYXalH ycaacaa XxaMaapaH xaMrapy raprajar 6aiua. JKnmuma
Hb [epman, Cnosenn, JINTBa 33par y/caj 3931 aBaxX MMIAABIP, TYyHMiT Hexnenuiir TOK-
nit" TY3 6arangar. Yex, ®unmang, [Tonbm, Vx bputanu 33par yncas 3acruitH raspbi
areHTIarnitH 3yrasc TOK-uitn kanurabH 6yTumiir (ep Ten6ep/eepuitd XepeHTuitH
Xapbllaa) XWI OYpUITH XyBbliaa 939MIUUTYIUITH Xyp/Iaap TOITOOROL. XapyuH ABCTpai,
Wpnang, Hupepnang, uns 3enanp, lsen, lBeriaps 39par yncan 3acruifH ra3pblH
areHT/IaruitH 3yrasc TOK-mitn TY3-1 399/1-e0puitH XepeHIMitH OYTL3] HONIeenex
LIMI/IBIP raprajaTaj alllnIiax 399/DKUX 39PIIdINITH 30PUITOT TYBIIVH 39par ep Tendep,

XOPOHTOTIII X0/1600TOI GOAIOTBIH TOFOPXOI YAMPEAMIKIUIAT OT/I6T.

OnuitH 3aCTUITH XK, XaMTbIH aXutaraansl 6aitryynarsit (OECD) rumyys 6ycapn
XOI)KVHTYII OPHBI XYBbJ] KallMTa/IbIH OYTL/ Heneenex mmiinsapyynuir TY3-nitn
caHasI 60/ITOCHOOP 3acTMifH rasap WYY XAHAK 30BLIOOPOI O/ITOX ICIXMIAT IUAAAAT.
XapuH 6ara OporoToit Xerxnk Oyii OpPHYYAbIH Ta/laac UIYY XyBbJ Hb TOPUITH O©MUIUT
)X axyJiH H3IK rajiaajl, JOTOOZI00C a/IMBaa 33371 aBax/aa 3aCTUIlH raspaac 3eBII66PeIl
aBax 30XMIyyIaITTail 6aiiHa. Maparnak Oyitraap 6aragaa 7 yiacan TOK-uitH 3samuitn

X9MIKI9H/ XsA3raap TOITOOCOH bartHa.'’

Mowron Yicsia xyBb TOK-nitn epuits 60a70ro gaxp CaHIMITH SaMHBI OPOJILIOO 30BXOH
100 XyBb TOPUITH ©MYNT KOMITAHUITH YPT XyTallaaT 33371 3CBAT 3aCTMITH Ta3pbIH 393/IUITH
6aT/IaH gaanTTaii XoI600TOl 36BIIOEPeT OIroX OaliiTaap XAsraapiargax OaiHa.

3acruitH ra3pblH 9HIXYY Xs3raap/ariMas opoaoo Hb TY3-UIH OHOBYTOI 36B IINIIBIP

raprax 4ajBapT UTIK Oajiraar WITI9H.

TOK-nynbiH XyBbliaa 939MIIUTYNITH XyBb/ 3aCTMITH rasap Tepuiir reneemx 6yit TY3-
MITH TUIITYYAMIAT TOZOPXOH YAMPAAMK, YNITISNI3P XaHTa/laT d TI/IT33p YAUPHEAMKITL
3apyM IIMI/{BIP SATAHTysIa OPUITH 6aTaraa, OpUIIT X9PXoH €6pUM/DK 600X Tamaap

HapUIBWIAH TyCcrargaaryii 6anpjar.

©OMHeX X9¢arT Tainbapnacanwial TOK-uyn apx 3yitH eep eep 30XMIyy/lIanThIH XYPIIH]
QKITaiaT Hb 39971 aBaXTail X07I000TOII LINMIABIP TapraaThIH Y/ ABLBIT sIrAaTail
6onrox 6aitHa. YHST IaaCHBI 3aX 399/IMIH TyXail XyyuitH faryy “Opnsnac TasanTonroir,
“Baranyyp”, “Illna3-OB00” 39par xyBbljaaT KoMauuyy 6ycay TOK-uynaac miyyrairasp
KOMITAHMITH CailH 3acaryiaiblH CTaHAAPTHIT Mepper 6aitHa. ['9tan Tepuiin 60mon

OpOH HYTIMITH OMYMITH TyXail XYY/IMItH XYPI9H[ aXXWUIafar “Opf9HaT YIUIABIpP
“MoHnronpocuBeT™eT” 39p3T KOMIIAHNITH XyBb TY3-13i11 6aitx maappiararyit 6ereen

Epenxnit saxupnbir 3acruiis raspaac acgan TOb3I-aac myyn Tomungor.

XycHarT 6-raac xapsasn TyyBapT opcor TOK-nitn fepes b TY3-Tait 601 “Oppanac
Cunsep Pecypc” 6onon “Opnanac Meran” TY3-Tait 6aibk 60I30LITYIT 4 9HD Tamaapx
MO[I93/197T HUIATA/] HA9/ITTait 6unr 6ariHa. TY3-MilH IUIIYYUIAT TOMUIOXT00 MOPIaKIINITH
yp YagBap, Typiuiaraap 6yc y/ic TOpuiiH MajaTraaHaap TOMmIor 6aitta.'® JHa
cymanraasy courocor 10 TOK-uits xyBbp 7 ['yi11aTrax 3axupain Hb 9px 6apurd yjic

TOPUITH HAMBIH TUIIYYH 6aiiHa. YYHT911 X0m600Toiroop TY3-1itH IULIyys HUATHITH 9pX

16 T.Tep-MuHacuaH (T. Ter-Minassian), TepuliH emyum KOMNaHuyodbIH yyc2ax mecauliH apconulie
modopxolinox 6a b6yypyynax (AmepuK XOOPOHAbIH XerKANMH 6aHK, LlyBpan xananuyynar, 2017).

17  [OanxuiiH baHK, ,(2021).

18 JHapto bayp, H.Qopxaapb, bapsueyli ecenm: “3pdaHac MoH20a”-biH YH3M233 (Baranuiti 6aanrnint
3acarnanbiH XypaansH, 2019).
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AITUITH TOJIOO IIX39CI9 Y/IC TOP 3CXYN XYBMﬂH AIINT COHMPX/IbIH TOJIOO AJKUJI/IaX Hb

mryyTait 6aitHa. TuiiMasc CaHruits saM 60/10H Oycaj X0mO0rIox 6aiiryyIarsH 3yrasc

TOK-nynbIH ryiLaTran Tap JyHjaa ep Te/10epTail X01m600Toi MIMiifIBIP raprax yiin

ABIIBIT CaVKPYYTaxbIH Ty WYY UJ9BX CaHAauMIraTall ayKU/Iax IaapyiaraTa 6aisa.

XycHarT 6. CoHrocoH TOK-myablH KOMNaHWIH 3acarnan, XAHanTblH 6yTaL,

XyBbuaa

333MLIMY (3pXMiAr
X3P3rXKyynary)

KomnaHuiiH 3acarnanbiH 6yTay,

AoTooa xAHaNTbIH 6yTay,

“ppaHaT yinasap”

TOB3T, rasy 3acruiH
raspblH X3par
3PXNI9X rasap IpXuinr
X3P3IrKYYA4IT

TY3 6atixryi

EpeHxuit 3axmpabIr 3acrmiiH ra3pbliH Xypsiaac TOMUALOT
(EpeHxuii caiig caHan 6onrocHoop).

[ypam H33/1TT3M BycC.

2018 oHbl 9 gyrasp capaac 2020 oHbl 10 ayraap
CapblH XOOPOHA, “OHLIOM A3r13M” TOFTOOMK, 3aCrMitH
raspaac TOMWUACOH AXK/bIH X3Car yAUpAiarbiH byx yiin
aXKuanaraar xsaHacaH.

TY3 6aiixryii Tyn AyauTbiH XOPOO
6anixrym.

KomnaHuitH 6yTaL, 30XMoH
6aliryynantbiH M3433131 UN TOA,
6ULL, [OTOOA, XAHANTBIH BYTLMIAH
Tanaap M3433131 6anxryi.

“3ppaHac TaaHToNrON”

Yyn yypxau, xyHz,
YANABIPUIAH AaM
(YYXYA);

TOB3r

XyBbL,@aa 339MLUMIY33C TOMUACOH 11 ruwyyH 6yxuin TY3-
Ta¥ (4 xapaar 6byc).

15% HUIT apg, TYMHUIT emunens, 601084 T34, caHabIH
3PXryi Ty ONOH HUATUIAH OPOALLOO BalXryi.

XyBbLIaa 333MLUMTY TasblH caHan 6oarocHoop TY3-eec
TYMAL3TrIX 3aXMpibIr TOMUAAOT.

[ypam 6010H bycag 6apumT 6UUryys KOMNaHUMH
BabcaliTag HUATNITACIH

TY3-WitH fapragax AyanTbiH
XOpOO axunnagar berees Hapc
Hb 1N 6ONCOH, AOTOOA, aYANUTbIH
HIMKTIN.

[loTooa, XAHAANT, 3PCAINNIAH

YAMPANaroiH rasap 6ytusg Hb
6anpar.

”

“ppaHac MoHron

TOB3T, raBy 3acruitH
ra3pbIH X3pP3r 9pX/13X
rasap sapxuir lwyya,
X3P3rKYYN43T

3acruitH raspblH Xypaaac 9 ruiwyyHTain TY3 TomuacoH (3
Xapaar 6yc).

TY3-eec lyiuaTrax 3axupan, bycas yavpanaroiH 6armir
TOMUAZOT.

Aypamass TY3-uitH gaprag,
AyAWTbIH XOpoo baixaap 3aacaH.

B4 AMap bypanasxyyHasp,
X3PX3aH axkunnax baviraa Tyxau
M3433/13/1 BanXryi.

YHOA3CHWI ayauTbIH raspaac 2019
OH/, XMNC3H WaNranTbiH TaknaHAa,
[0TO0Z, XAHANTbIH MEXaHU3M
XaHranTrym axuanax 6aiHa rax
[AYTHIC3H.

“ppaHac Cunsep
Pecypc”

SpAasHac MoHron
XXK

[ypam un Tog 6onooryii.

TY3 6ariaar rax mag33 baiiraa u byTaw, 6ypanasxyyHui
Tanaap mM3g33131 banxrym.

Map33nan 6anxryi.

“BaraHyyp”

SppasHac MoHron
XXK

3paaHac MoHron” XXK-nac 12 ruwyyHTan TY3 (4 xapaat
6yc) TomuacoH: YYXYA, Ipumm xyuHuint sam, CaHrmitH
Aam, 3aCTWIAH ra3pblH X3P3r 3PX/13X ra3paac Teseenen
OPCOH.

[ypam 60n0H TY3-uiiH bycapg, Wwniipsap un Tog
6onooryi.

[yuaTrax 3axupan TY3-1ai
36BLUN/ILEH A0TOOA, XAHANTbIH
AXKWUATaH TOMMUJICOH.

©ep M3a23131 banxrym.

“3pasHac MeTan”

3pAsHaC MoHron
XXK

[ypam nn Tog 6onooryi.

TY3 6aiigar rax magas 6airaa u 6yTaw, 6ypanasxyyHuin
Tanaap mMag33131 banxrym.

M>3ga33n30 6avixryi.

“MoH-ATom”

3pAasHac MoHron
XXK

“ppaHac MoHron”-biH TY3 Tyc KoMnaHWitH TY3-
WVH 3PXUIAT AaBXap XaParKyy/mK NyMLSTraxX 3axupabIr
TOMUAZOT.

Msaa33n3n 6aiixryi.
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“MoHronpocusetmet”

TOB3T, raBy 3acruiH
raspblH X3par
3PXNI9X rasap apPXuinr
X3P3rKYYNA3T.

TY3 6aiixryi.

EpeHxuin 3axmMpAbIr 3aCrniiH raspbiH Xypsiaac TOMUALOT
(EC caHan 6onrocHoop).

[ypam H331TT3l BycC.

2018 oHbl 9 gyrasp capaac 2020 oHbl 10 ayraap
CapblH XOOPOHA, “OHLroN A3rN3M” TOITOOK, 3aCTUMH
raspaac TOMWUACOH AK/IbIH X3Car yAMpAiarbiH Byx yiia
aXKuanaraar xsaHacaH.

M>3a33130 6avixryi.

OHUrou garnam TortooxK, TOYr
601roH 30xMOH balryynaxaac
©MH6 [4,0T00g, ayAUTbIH byTaLy,
6aricaH.

“lLIneaa-0OB0o0”

“SppaHac MoHron”
XXK

“IpasHac Moxron” XXK-uac 18 ruwwyyHtai TY3 (4
Xapaart 6yc) TOMUICOH.

MXB-uitH BabcaTag HUATNITACIH XYYYUH MIAIINTUIAT
3¢ ToowBOA TY3-UIiH BYPanasxXyyHWUI Tanaap Maa33131
6arixrym.

2017 oHooC XoMWnx TY3-MIMH WnnaBapyya un
6on00ryi.

Maga33nan 6anxryi.

“3ppaHac-OroyTonron”

“3ppaHac MoHron”
XXK

[ypma3pas TY3-ryi axkunnaxk NynuaTrax saxmpabir
“SpasHac Moxron” XXK-uitH TY3-eec ToMungor.

Maga33nan 6anxryi.

3acruitH ra3pblH 6aT/IaH Jaa/lTTall ©peec raJHa aHXaapal XaHIyy/lIax éCTOoil Har acyyfal

6071 3apyM 393711 3aCTHiTH rasap IIyys 6aTiaH gaaaT rapraaryit 4 myyn 6yc xan6apasp

o

xapuynax 6yoy caHXYYXKYy19x sBgai oM. XKnmras up “Opnsuac TaBantonroir” XK temep

3aM 6apyxX X0€p TOCMIIT CAHXYYXXYY/DK OaliHa. DArasp Hb TyC KOMIIAHMIIH yypXaiiraac

BHXAY-b1 xun xypranx TaBaHTomnroi-lamyyHcyXaiT Yuriszi, MeH yypxaliraac 3yyH

3yrt 6aiiraa TOMep 3aMblH MArKCTpPaITail X0n6orgox TaBaHTONTON-3yYHOASH YUTTIHNUITH

TOMOp 3aM I0M. DIr93p TOCTUITH SVITH 3aCTUITH YH/IICIST, ANAHTysAa Of00 baiiraa TeMep

3aMTall X07I60X IIyTaMbIH aCyy/A/Iaap OMOH HUIIT MX99X9H 3Pran3aatTait 6aiipar. ['9su Tyc

KOMIIaHUITH HOTJOJI AIUTUIT 3aCTUIH ra3apT TOIYY/IIXTYIT9p, UX XIM>KIIHNIT OPJIOTHIT

TOCBUITH X3/IS/ILYY/ISTT OPYY/Ia/Iryii TOMOP 3aMbIH TOCIMIAT CAHXYYXKYY/ISX MINIABIPUIAT

3acruits raspaac nryyy rapracas. TYyHYI9H, 3acruiiH rasap TeMep 3aMbIH TOCTYYATIN

X071600TOIT ACYY/IBIT HYYIIbIH 39PIT/IJ, XaMPYY/ICAH Hb YIIaM X 9PIIJI3939 TOPYY/IK

6aitHa.

[29p nyprcaH Hexuen 6alimtyynaac y3axan TOK-nith epuitH yaupiarer 30XucTon

60/IrOXbIH TYIA XYYyib, )KYPMYYyIbIT 60}1]/[T HGXLIBJITSIZ YANAQYyIaH MYy Hap]/[]?[H TOIIOPXOI“/I

60/Ir0>X, KOMIIAHNITH TYBIUIMH[ X9PIIXKYY/I9X GOLIOTHIT XaTyy TOTTOOXK OreX Hb IyXail

6artHa. Yuup Hp TOK-uitn ep 3acruiis rasap, jaalyaaj TaTBap TeNOIYAUilH HYPyYH

199p OOJI3OLITYIT CAHXYYIMITH 9PCAT YYPYY/DK Oariaraapaa XyBUITH X9BLUIMITH 6peec

straarait oM. Mes TOK-nyn xyBuitH XaBUumitH 6yca KOMIIAHNU TORUITIOH ONELOITYi

TaaTall HOXLeJI OYXMIl 39971, CAHXYY>KIIT aBaX ABJAJI TYT99MAJI Oaliar y4up TOHHUI XMitX

XOPOHIe OPYy/IaNThIH IINIIBIP OHOBUTYIL, OTOXK/9PCAINIIH Talaacaa Yp allnrrylt 6aiix

MarajjiaaTail.

Heree Tamaac TOK-1yx ToCBMITH LIMH)XTIIT TOCOI XOTONIOOP XIPIMIKYY/DK, UX

X9OMXKIIHUI 3apparn rapragar ABAjbIT 30IrCO0X, 7070 3appan raprax TOXMO/ITON], TOCBUITH

6YpanmaxyYH opyynax 6yoy YVIX-aap X999 MUiAAST 600X LIaap/Iararait 6aiHa.

TOK-uitH ep, TenbepuitH Tail/laH M3I9/UIMITH aryy/ira XaHraaTtain 6yc 6asiraaraac

HApUIBWIAH CYAA/DK OOJ3OLITYI 9PCIMIAT TOOL00I0X 60moMXKIYIi 6ariHa. [aammy

op 399/IUITH YYCa1, HOX11O1, 3apAai, Xyranaa, 333/1 O/Irord Taj, 399/IUITH XOpOHI'e6p

CAHXYYXKYY/ICOH TOC/IMITH M3II3/I/T 39PTHUIAT W 6O/ITOX, T9P TyCMaa ep YYCIaxX WMiABIP

rapraxblH ©MH6 OPOJILIOr'Y TaJIyyABIT SAI93P MAII3JII99P OYPoH XaHTaziar 60/I0X Hb 4yXall

IOM.
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IV. TOK-nyapiH ep tenbep ba Tecseec
ragyypx 3apaan

TOK-MY[bIH 6P TO/IEOPUNH 3PC 6CONT

Conrocon 10 TOK 2021 onbl 911c99p HWIIT 6.45 UX Has[ TOTPOruitH (OMPOII00roop

2.3 Tap6yM aM.Jo/Iap) ep TenM0epTalt rapcHbI 26 XYBb Hb ‘39371 TICOH aHTVJIANL

6arrax OartHa.'” Xoép xuinith eMHex 6yioy 2019 OHbI Yp SYHT9IT XapbllyyIaxaz 9fr9op
KOMITaHMITH op Ten6ep 4.8 JaxuH ecxk93. MeH 399/IMITH XIMXK93 XOEp KIINIH XyTaljaaty

4.32 maxyH HAIMOIACOH baiiraar 3ypar 2-T Y3YY/I9B.

3ypar 2. Huitt 3331, ep TenbepuitH eepunent,
Tapbym meezpee

HWiAT 393N

i ] i i
2018 2019 2020 2021

HwiAT ep Tenbep

2018 2019 2020 2021

I199px 10 KOMITaHWITH CAaHXYYTUITH Oalifi/IbIH Tall/laH faXb ©p TOI0OPUITH X CTUILT
TOAPYY/DK XapBas “Oycaf ep Tem6ep” raCIH XICIIT UXIIXIH OHAOP AYH TyCracaH

6aiiB (3ypar 3). DHaxYY Oycas ep TenI0epIIir TOJOPXOlI TalIbap/aaryil Hb aHxaapai
TaTHA. BOHOOP CAaHXYYXYY/ICOH ©p 60TOH OOPIYYIanThIH YPbAYUICAH OPJIOTO MOH 6p

TO/IOOPUITH TOMOOXOH X39CTHIAT 9339/DK OaliHa.

Tyysapt opcon 10 TOK-uitH Tajilaracas HUT “ypT Xyraraar 6ycaz ep tenbep” -mitH
99 xyBb Hb “OpHaHac Mouron’, “Oppsnac TaBaHTONTrOM™ KOMIIAHMY/A/, HOTIOX OariHa.
“Opnauac TaBanronroit” XK-uith apx O6yxuit anbaH TyraanTantain’ spuLyara XK
TOApYyy/Iaxaj 9Hd Hb 3acruit rasap (VpaanyitH eB caH) 60/IOH TyC KOMIIAaHWITH XyBbljaa
933MILNTY HUIAT VIPI9f3], XyBaapyIaxX €CTOM HOIMOI AIlNT 9K Talbapnacad. bogut
6arigan [99p TYC KOMIIAHNU YT XOPOHIUIIT 93P AYPACAH TOMOP 3aM 6apux TOCTYYANIH

CaHXYYXXWJITO/ 3apLyyiiK3I3.

19 bBoruHo 60/10H yPT XyrauaarT 33371, BPUINH X3PITCAUIAT OMATOHO. (3apUM Heeu, TenIbepuiitH caH OPCOH)
o

20  “dppaHac TaBaHToNron” XK-MitH CaHXYYrMiMH XaNTCUIAH yaupaax anbaH TylwaantaHTam XUACIH
Apwaunara, 2021 oHbl 8 cap

21
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XapuH “Oppanac Mouron” XXK-uitn xyspp YV/IX-aac 6atancan Vprauuit T9OTraBap
6apbljaa/icaH 393/MITH TOI66PUIIT TOPOOC HAT yaa Tefex Tyxait (2020) xyymuiir
X9PIDKYY/I9X 3apAIbIT 06 PUitH oXxuH KoMmmanu “ppauac Cunsep Pecypc” XXK-uitn

339MIIIUITH MOHT®, a/ITHBI OPAIBIT GapbliaaiaH O0H/ Taprak CAaHXYYXKYY/ICIH baliar.

3ypar 3. Bp TenbepwuiiH 3agapraa
10 TOK-uy0dbiH 33amuwiuxc 6yl HUlim ep, mezpezeep

Bycag, ypT xyrauaart ep Tenbep 2,410.1 Tapbym

YpbAUUIK OICOH OPNOTO

1,256.4 Tapbym T

BOHABIH CaHXYYKUATUIAH erner 780.6 Tapbym

IH3 YHUIH OYHTUIAH

TaTBapbIH 6p 411.2 Tapbym 99%-uitr IpasHac

LlaHcHb! erner 346.0 Tap6ym TaBaHTONrOM 60/10H
YpT xyrauaart HeeL, ep Tenbe 312.6 Tap6 Spaarac Mokron
prrEn nep ? o TeREYM TaitnarHacaH.

BormMHo xyrauaat 33an 306.3 Tapbym
198.5 Tapbym

197.3 Tapbym

YpT xyrayaart 3331
Bycag, 60orvHo xyrauaar ep Tenbep
BorvHo xyrauaat Heel, ep Ten6ep MMl 77.2 Tapbym
3aCruitH raspbiH A3mxnar -l 68.4 Tapbym
LanuHruiin erner 4 40.3 Tapbym
Xyyruitn erner 4 30.0 Tapbym
HUArMWUIAH gaaTranbiH WWMTEIMIH erner 117.0 Tapbym

TaTraBpuiiH caH
Bl VYo xyrauaar

XOMLNOTACOH TaTBapbiH 6p - .
OrHO Xyrauaat

Horgon awruith erner

Bopnyynax 30puaroop 33amwmK byi
3pranTuitH byc xepeHre

2021 onp yyn yypxaith TOK-nynbin ep 3391 JHDB-uit 4-eec mnyy XyBb, 3acruiiH ra3pblH
HOPJI9COH OPUITH 7 XyBbTall TAHIXK OartHa.”’ I'9BY 99D AypACaH CAaHXYYIHUITH Oalii/IbH
TailIaH Jaxp Oycaj op TeN0epuitH OYPTIIMMITH yIMaac ep 393/IMITH XIMXK33 OOZNUT
X9MIK99HIIC WIT Haraap TallJIaTHAIK99 I Y39k O0moxoop baitHa. MeH afrasp ep
3997199C aJ/Ib X3CAT Hb 3aCTMITH ra3pbIH OPUITH HATIICIH OYPTTa/l OPCOH Hb TOTOPXOIITYit
6artHa. Yy yypxaiiH Tepuit eMmunt 10 kommaunite ep ten6ep 2021 oup JTHB-uit 15
XyBbTall TOHIXK 6aiiHa. OIOH Y/IChIH SKMIIUITAI XapbLYy/DK Y3B9/I 9H9 Hb MX99X9H
OHJIep avyaaja oM. OPUITH TOOH M3JI937137T Hb OYPAH U TOJI, XOI XKk Oyit 15 yachH
CTATMCTUKWIIT aBY Y3BaI 6yx canbapsir xamapcar TOK-nitx epuita JHB-1 93719x roma

(MepmaH) ayH 7.3 XyBb baitna.”?

2018-2021 onbl x00poH[, f39px 10 TOK-mitx ep Tenbep 4.6 ux Hasy rerper (1.6 Tapbym
aM.JoJUIap)-eep HIMATACIHMIT 96.8 XyBuiir “Opasunac TaBanTonroit’, “Opasnac MoHron’,
“Opmanac Cunsep Pecypc” kommanuyn 6uit 601roxas. “Oppansc Tapantonroit” 2021 oHp
347 TopOyM TerperuitH OOHJ rapraxx apupkaajacal, MeH TaBaHTonroit-lamyyHcyxaiir
YUITI9NINIH TOMOP 3aMBIH TOCTHUIT CAHXYYKYY/I9X 607ICHOOP 3acruiiH rasap Oyioy
Vpaanyiis eB canp oiipornmooroop 900 Tapoym terper (321 cast aMm.Jo/Iap)-mitH

HOIZIOJ ALITUITH ep Tenbep 6uit 601roxas.* TemMep saMbIH TeCIITH ryiiuaTrard “bogs
unTepHauHn” XXK eMHe Hb TeMep 3aM 6apbcaH TypIIIararyit, 6a Tyc KOMIIaHUITH

xepeHre opyynantrait [omomt 6aHKHaac 39971 aBY XwUtax OartHa. “Boxb nHTepHAIIHT

21  MoHronbaHK, 3aceuliH 2a3pelH epuliH cmamucmuk, (2021).

22 [OanxuitH 6aHK, Xeaxcux 6yl a0uliH 3acz2yyobiH epuliH ua mood 6atidan, (2021).

23 Wp334ayiiH B CaHTMIAH TyXal XyyAUIH Aaryy KOMNaHWMH L3B3pP aluumr HOrAoA allraap XyBaapuaargax
6ytoy MpasayiiH eB caHg XypumTaaraax ECToi. PBY KOMNaHW XypPUMTIAracaH alraa Temep 3amblH
Tecens, 3aplyynaxaap WWRA3XK HOMAO0N alur XyBaapuaaaryi Ty 3acruiti rasap bytoy caHg, erex
Tenbepuir asxap bypTraxk baiHa.
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XXK Hb TOMOP 3aM[ XUIICOH aXKIbIHXaa Ten6epT “OppaHac TaBaHTONrOI” KOMIIAaHMITH
07160p/I0COH HYYpCcHMIT 10 XyBUIIT yypxaliH aMaH 39pX YHI9p aBHa. MeH “Boxb
MHTEPHOIMINHT MOHTOH XOPOHTUITH [y TATA/IA OPOX TOXHOIAONA TepuitH 6aHK 3ap/IbIH

TOJIOPXOI1 X3CTUIIT XapuyiHa. >

“Oppanac Monron” XXK Vprauuit T91r9B3p OapbliaajicaH 393/IMitH TOJI06PUIIT TOpeec
HOT yfiaa TeIeX TyXall XYY/IMIIT X3P3ArKYY/Iax 3opunroop 930 tapbym terper (326 cas
am.osutap)-uitH 60up rapracad. Ovporooroop 230 MsiHra axMaj T9TIIBPI3 bapbljaanaH
39971 aBcaH OaltHa. “Oppanac Monron” 2020 oHbI HOIAYT29p caph MoHron6ank 60710
apwDKaaHbl OaHKyy#aap faMxyynas 930 Tap6yM Terpernita 60H, raprax, TOTTIBPUITH
393/ITYIT UPTaA3[ 6319H MOHTe O/ITOCOH. TOTIIBPUITH 399/IMITH TOIOOPO6C Y6/I06/ICOH Hb
36BXOH 39371 aBCaH TITIIBPUITH MPIJ TOAUITYIT 39371 OJITOCOH apy/DKaaHbl OAHKYY/ TIP
IyH[iaa TOMOOXOH apM/DKaaHbl GaHKyyAaf amurraii 6ais. TaTraBpuita 39971 aBaaryit 194
MsIHTa Op4YUM, 6ara XaM>K99HUI TITIIBIP aBCaH 44 MsIHTAH MPrasf HAT Casi TOTPOTMITH

SPXUITH OMYNT Tapaax, yIMaap “OpAsHIC MOHTon” 60H[ raprax, CaHXYYXKYY/ICOH.

“Oppanac Monron” XXK 60HIbIH Ten0epuiir eepuitH OXMH KoMIanu “OppaHac Cuisep
Pecypc”-piH 33amuunitd CaIXUT MOHT®, a/ITHBI OPJbIH MPIIAYITH OPTIOTOOC TOTIHS.
TecBeec rajiyypx sHaXyY 3apAJIbIT CAaHXYYKYY/I9X YYAH29C “Oppanac Cunsep Pecypc” Hb
936 TapOym Terper (328 cast aM.JJO/UIAP)-WIIT yPT XyranaaT ep XaMa3H 2021 OHBI d1ICUITH
TailIaH#aa OYPTracaH OariHa. »° XapuH Tyc KOMIaHMIH ep Tenbep 1 ux Haax (351 Tapbym
aM.JIO/Iap) rapyii Terpereep HaMarncaH bereen 936 Tapoym terper (328 cast am.jonnap)
Hb JI99PX TOTIIBPUITH 399/IMITH XOTON06PTaIl XaMaapaTail I9K Y39X9Jl YILECOH XICIT Hb

tainbaprargaaryi 6aiHa.

Ep ub yyn yypxaiia TOK-uyn caHxyyruiiH TajilarHa/IblH XYPI9H[ ep Tenbepuiis Oaiiamaa
TONITOPIHIYN Tall/IATHAX Hb XOMC YYMP 393/IMIIH TOPOJI, 393/IMITH XYY, 39371 O/ITOCOH BAJIIOT,
Xyralaa, 3939/IMi1H HOX11eJ1 39PaT M3/199/19/1 TOAUIIIOH ONANOITYIL. 3apUM TOXUOLO
OJIOH YJICBIH Oaliryyiaraac aBcaH 39971, 9CBIJI HOIMTTII 3aX 399/199C 60CTOCOH

CAHXYY)KUITUITH M3J[997I971 71 OJIOH HUITI 1 60/DK 6ailHa.

2016 oHp, “Oppanac Mouron” XXK MeHe)XMeHTIITH YaaBX, 3acarianaa CaibKpyyrax
3opunroop AsuitH XerkauitH banknaac 15 >xuauiin xyranaaraii, 35 cas aM.I0/UIapblH
XOHTOJIONTTaI1 39971 aBcaH Oaiinar.”® Yr 39s/171 3acruifH rasap 6aT/IaH JaanT rapracaH Tya

OPUITH HATJICOH CaHJ OYPTranTaii 6ereey 393/MMIH HOXIIOI OJIOH HUITTIN YT HOJICOH.

2021 oHbl 3x93p “Oppansc Taauronroit” XK 24 capeiH xyranaarait, 1.9 ux Hasg,
TOTPOTUIH JYH OYXUiT TOTPOr, JO/UIapbIH HIPICIH OOHABIT MOHTO/IbIH XOpOHTUITH
OUpXK 199p rapraxk apupKuxaap 3apracai. MeH OHBIX00 IOPeBAYIaap caph 347.7 Tapoym
TOTPOrUiiH HIPISCIH YHITIIA, Terperniii 10 XyBb, aM.JJO/UIAPbIH 6.8 XyBUITH KYIIOHTOIA
OOHJIBIT AHXJATY 3aX 39371 TapracaH. bOH/IBIH YHIT IJaacHbI TAHMIIYY/ITaac Y39Xa/
KoMIIaHM 1.9 MX HasA[bIH CAaHXYY>KIWITHIIT lapaax Oaiifaap 3apLyyaHa raxa9. YyHz: 48
XyBWIIT 9KCIIOPTBIH TOMOP 3aM, 450 MBT XyuuH yajjanTail LaxuiraaH CTaHL, 6apux rax
MOT J97 OYTLMITH TOCTYYASS, 19 XYBUIIT YypXailH XOIKYY/I9IT 60/10H 60/10BCpyyIax
YIULEBOP GapUX aXIBIT SX/TYYI9X9[, 33 XyBUIIT 0fj00 6aiiraa ep 393/IMIIT faXUH

CAHXYYXKYY/I9X9J 3apLiyy/IHa [3CoH bailHa.

Yyn yypxaitn TOK-uyn meH 3acruitH raspaac Myys CaHXYYXXUIT aBCaH TOXUONATYY,
4 6aitna. Tyxain6an “Ilneas-OBoo” XK cyymmitH )uayynan 6aiiHra angarganTait

KX Oyitraac 60 TOpOYM TOTPOTMITH IPrIH TONOTAOX CAaHXYYKunTuiir 2018
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OHJ] 3acruitH ra3paac aBd 6aibkss. KoMIaHWITH CaHXYYTUITH TallllaHT ep Tenbep

« » o o
ra Oyprraracan. “Ineas-OBoo” XK amurryit axxmmnax 6yit To LIanTraanyynaz
MeHeXXMEeHTUIIH Oarijaac rajjHa HYYPCHUIT YHUITH XsA3raap/iaiT, OpOH HYTarT aXk/IblH

6arip xafirajiax 39par 3acTUITH ra3pblH MIaapyiaraac YYA/ITal anTraanyyn 4 OaiiHa.

MeH ypanbl canbap faxb 3aCTUITH ra3pbIH XyBb 939MILUIMIAT X9PIrKyyIard “Mon-Atom”
XXK cyynmits 3 >XMAniH Xyraljaasf, Yitn aKuiaaraansl 3apfijiaa HoXex 30puaroop 2.8
TApOYM TOTPOIrMITH 393/IWIAT 3aCTUITH radpaac aBCcaH 6a yT 393/IMiTH HOX1[O]T TOJ0PXOil

6y GarHa.

TOK-UYIbIH 6POOC YYA3/TIM 3PCAINYYA

TOK-nitH ep Hb 9AUITH 3aCTUITH XODKIJIJ, 9€P3T, COPOr asb 4 baiiyiaap He/Ieenex
60mom>xToit. CaHXYYTUITH XyBbJ YP AIMTTAl, 9CBI/I 9MITH 3aCTUITH XOT>K/IMIAT ZTOMXKIX
HUATWITH 137 OYTHWIAT 611 60/IT0oXK Oyl TOCTYYAMILT 399/199p CAHXYYXKYY/I9X Hb OHOBYTOI
COHTONIT 6aibK 60/1HO. XapyH YPI/IIraH 3apfajl, X9PII/I9aT [IMKCIH CBITI YP alINUITYI
TOCIIUIAT 3937139 CAHXYYXKYY/I0971 SLICUITH [YH/I93 TATBAP TONOTYN]] TOIOOPUIIT Hb TOIOX
6omnpor. Mitm Toxnongons TOK-uitH 3991 Hb TatBap Teneryauitn xepeunruiir TOK-uitn
yAUpZIara, XuwIarca 60/I0H XaHTaH HUIIYY/I9rd Oaliryy/iiaryynas MyDKYY/I9H erd
6ariraa xapar 60/IHO. YT XOPOHIMIIT 6OTOBCPOTT, IPYY/I MIH, 537 OYTIINITH XODKI 60/I0H
6ycaj canmbapblH WYY YP OTO6KTAI TOCIMIIT X9PIrXKYY/IIXaf 3apIiyy/DK 600X OaiicaH.
Tuiim 4 ydpaac Myy 3937193C YYZA9X XOXUPO/ Hb 30BX6OH TyXailH 333/IMIH MOHTOH JJYHT33p

XsA3raapJargaxryii oM.

Huitsr 6apumrangar fypmasp 60n TOK-uitH XaparKyy/aox rax Oyl TOCTUITH 6reex
Hb TYXailH Y/ICBIH 3aCTUITH ra3pblH CAaHXYYTUITH 3apptaac (6oput xyy 10-15 XyBb) ux
6alixX TOXMOJOIJ, 9CXY/I TEXHOJIOT HY TaTlIyy/IaxX, MOJ/IST YaABapTail aXXIT4AbIr 637ITraX
39prasp TOCINITH HUITMMUITH 6Tee>K Hb 3aCTUIIH ra3pblH CAHXYYIMITH 3apAmaac nux

TOXMOJIIOJI /T 333J1 aBY OOJIIOT.

MoHroIbIH Yy yypxaiid canbapbin TOK-nynblH XyBbJ UM CAaHXYYTUITH 60TOH
XODXK/IUIH YP 6TOOXMIIT Xapraasax Y3/ 99X Hb OJUITOMIKTYII 6aitHa. [Initisnx
toxuongong TOK-uyn npasayiis yitn aXumimaraasy IIyyy XaMaapanryit 3acruiia
ra3pblH XOTONMOOPUIIT XIPITKYY/IIX9[, 30pUY/DK 39971 aBcaH bartHa. MOH MX9HX
KOMITaHIYJI TyXallH TOC/IMITH CAHXYY>KIIT OOIOH TYXaliH 393/IMITH allUI/Ia/IThIH Talaap
MaE9aarryit. TOK-uyasir ;avoknx 3acruitH ra3pbliH TaTaac Hb OAliIbIr yIaM TOBOTTI

60rox 6aitHa.

CaHXYYIrMIH XapbllaaHbl IHXXUITIS Hb TOK-Uy/AbIT OJI0H Y/ICBIH cabapbIH KVIINAT
YSYY/ISATTSi Xapbllyy/laX 3aMaap alUUIT aXKMJ/Iaraa, CAHXYYTUIH XeUIyYpar, XepBex
JasiBap 39PAT CAHXYYTHUITH YafaBXbIT YHOI9XSL TycTait.”’ I'9x/199 yr apraunan Hb €6puiiH
OHIYIOT XsI3Taap/IaITyyATANT fypAax Hb 3yiTait. Tyxainban HArTIaH 6050X OYpTramuitH
CTaHJAPTYYHbIH 30PYYTait Oalifan 6a Tall/larHa/IbIH XaH/JIara, yIUP/IbH HOJIe,
6VI3HeCUITH IVKJL, T9HITUIH YT ABIIYYI 39PAT HO/IOOJIOrd XYUUH 3YIICUIIT XapbljaaHbl

HIMHKMITI9H, SUITX aBY Y39X 007I0MXK baraTai.

AmmrT aXXniIaraaHsl XapbllaaHbl XYBbJ] CYAa/IraaHbl TYYBIpT 6arrcan 10 KoMIaHmac
0I60PIIONTBIH YII KIJIIaraa ABYy/DK Oyil 5 KOMIIAHWIIT COHT'OH aBY XYCHSIT 7-1
Y3YY719B. [lOTOORBIH 9pUMM XYIHNUIT HYYPCHMIT YHACOH HUYyasrdug 6omon “Baranyyp”,
“IInBas-OB00” XK-myz HUIT axnyL] I, Vil @KW/UIaraaHbl aXUYLL allNT, 00 PUITH
XOPOHIMITH OT00K IICIH AIIUIT KIIIATAaHbl TYPBaH Y3YY/I9/ITI9P CalOaphIH JYHAAXK

TYBLUIMHI3C 9pC 6ara 6yoy yp ammrryii 6arHa. JHs 6alifan Hb MEHE)XKMEHTIITH HYCIP
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3appias 60JIOH LaXM/ITaaH CTaHIyya ] HUITYY/DK Oyil YHUITH XOHTeJIeNT, TaTaacaac 60/DK

6ariHa.

MeH “Oppanac TapanTonroit” XK-nitH eepuitH XepeHIMITH 6reexX canbapblH XKIIITIIC
mooryyp 6aitHa. Bycaj rypBaH yypxaiiH alliIT )XM/UIaraaHbl TYBIINH cabapbiH
IyHDKaac [9aryYp 6aiiB. YYHI 39¢, KOKCKUX HYYPC, XKOHIL, TOMPUITH XYAPUITH 3aX

399/IMITH YHD eHiep 6aiiraa Hb TO/IOX HO/IOOTINI OaliHa.

XyCHIrT 7. AWIMIT aXnanaraaHbl xapbLiaa®
OHze Hb canbapbiH Hcuwuemal XapbyyyacaH 3epyye UamasH3

2021 oHbl 604MT Y3yynanT CanbapbiH O/10H YCbIH XULLNT

Huidt YA-Hb! BepuitH HuiAt YA-Hb! BepuiitH
axuyy, axXuyL, aluur = XepeHrniiH axuyL, axuyL, XOPeHINAH
awwmr ereex awmr awmr ereex

“BaraHyyp” 0.14 0.01 0.02

“3pasHac TasaHToNrOM” 0.61 0.10 0.01 0.35 0.04 0.05

“SpasHaT yinasap” 0.68 0.19 0.43 0.24 0.12

“MoHronpocugermer” 0.65 0.40 0.43 0.24 0.12

“lLIne33-0B00O” -0.07 - 0.16 0.04 0.05

2 HAWT axnyL, alimr Hb LB OP/IOTbIr GOP/YYNanTbiH OP/IOTOA, YN auanaraaHbl axmyL, allnr Hb Yiin akunnaraaHbl
ALUMIAT LI9BIP OP/IOTOZ, BBPUIAH XOPEHIMITH Breex Hb LiIB3P aLUrvir 334MIMH @MUMT XapbLyy/IcaH XapbLaar XaiHa.

XYCHSIT 8- HITTIICIH CAaHXYYTWITH XOLIYYPIMITH OYI0Y OPUITH IIVHKMITIIHIIT

XapbllaaHyyfaac Y39Xaf 3apuM yyn yypxarta TOK xaT enpep 395/mitH XeryyparTait
6ereer; ep Tenbepee TeIOX YaiBap aNfATACaH 9CBI OMPBIH Yef, a/jariax Maraja
eHpepTall 6artHa. “IlInBa3-OB00” TONbEpUITH YagBapryit 6aitraa 601 “bBaranyyp” Hp
YIUT @KWJUIaraaHsl OP/IOTOOPOO 3997193 TOJDK Yafjaxryil Oaiiraar XYy Te1ex 4a/jBapblH

XapbljaaHaac Xapx 6071HO.

XYCHarT 8. XeLwyypruiH xapbLaa®
BHee Hb canbapbiH Huwuemal XapsyyynacaH 3epyya UnmeasHa

2021 oHbl 604UT y3yyNanT CanbapbiH O/10H YCbIH XULLNT

OpuitH Op 6a Xyy Tenex OpuitH ©p 6a Xyy Tenex

Xapblaa | XyBbLaaT YaABapblH | XapbLaa | XyBbLaaT 4YagBapbIH
KanutanbiH | Xxapbuaa® KanuTanbiH XapbLiaa
XapbLuaa XapbLaa

“BaraHyyp” L 2.35 -0.18

;::'B’:‘::j;roﬁ,, 0.25 0.77 057 1.57 088
“OpaosHat’ NAC 0.79 0.04 4.81
“MoHronpocugeTmer” 9.33 0.79 0.04 4.81
“lLInea3-0B0O” . -0.31 0.57 1.57 0.88

2©pUiiH xapbLiaa, ep 6a XyBbLAAT KanuTabiH XapbLiaaHyyA, Hb CaHXYYTMIAH XeLUYYPruiiH TYBLUMHT Xapyynaar 601 Xyy Tenex
YafBapbIH XapbLaa Hb TyXaliH KOMMaHM YiAN axu/iaraaHbl OpJIoroopoO 333/133 Te/IK Yaaax 6OIOMIKTON ICAXMIAT Xapyy/iaar.
°Xyy Teniex YaaBapbiH xapbLiaaHa 2021 oHbl XyY, YHACIH Tenbep 6010H 2020 OHbI aLirkitH erera/niir TooLos.
©3paaHaT yinaBap 2021 oHbl TaiknaHAda XyyruitH TenbepuitH Tanaap TainarHaaryi baiiHa.
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3acruitH ra3pblH XOpOHIMITH YHIIT99HMUII 6aliia Hb CAHXYYTUITH MIYY HyXalTai
acyymisIr 6uit 6omrox 6aribx 6onsomuiryit. Kumsanban “Opaauart yivigsap” TOYI-biH ep/
xepeHIMitH xapbaa 2018-2021 oHp 9pc 6yypcaH HAT LIA/ITTaaH Hb TYC YIUIABIP 933MIIVDK
6yt Tazap 935MIINX TyCTall 36BII6OPIYY/Id3 FaXUH YHS/ICHI3P 6ueT 6yc XopeHIMITH

YHS 119H33 2.48 uX HasAJ| Terpereep, TYYHMIIT laraaji XyBbljaa 933MIIUIYNIIH ©MYIUITH
YHO/IT99r99 3.22 UX HasI TOrPOreep HIMITAYY/ICOH baiigar. X9paB MHIIXK 6Creeryit 601
©OPUITH XOPOHTUITH 6Tee)k 60IOH OpUITH XapbliaaHyy/l XaHIa/ITTYii rapaxaap 6aiis.

3ypar 4. ©puitH xapblaa, 2018-2021
KomnaHu, xysuap

baraHyyp dppasHac TaBaH Tonroit 3pA3HIT

2018 2021

MoHronpocugsetmer LLine3s-Osoo

2018 2021 ’ 2018 2021

TYYHWISH Xaliryy/islH KOMIAHUYABIT opornyynaan onoH TOK 6ornHo xyraaaHsl

op TONOePUIIT SPIIITHUITH XOPOHTee aAIlNIIaH TOIeX YafBapryit 6aitraar XycHsrt 9-1
xapyynas. “Monronpocusermer” TOYI-aac 6ycan KOMIaHNY] MOHI'OH XOpOHTe 6a
TYPI9H XOPBOX YaiBapTail XOPOHIMITH fyTarfanTait 6aiiHa. JH Hb Yl aXX1jjiaraaraa
X9BUITH IBYY/IaXbIH TY/IL 63719H MOHT® HIMX TaTaX 9CBITI OOTMHO XyTaljaaT ep Tenbepee
XOIITYy/IaX OyI0y HOMAIAYY/I9X Hex1es 6aiifass Oyiir WITraK 6aiiHa. “OpHaHac
TaBanronroi” XK 1x93X9H X9M)X99HMIT 63719H MOHTOHNIT Ay TarfanTali 6ariraa Hb
aHXaapas TaTax baiiraa 6ereen 6OIMHO Xyraraar ep Ten6epee 6apargyynaxbH TYIL
07160p/IONTHO0 HalfAXK OailHa.
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XycHarT 9. XepBex YagBapblH XapbLaa®
BOHze Hb canbapbiH Huwuemal XapbyyyacaH 3epyye UamasH3

2021 oHbl 60aUT y3yynanT CanbapblH ONOH YACbIH KULLUT

MeHreH TypraH xepBex MeHreH TypraH xepBsex
XOPOHIUIH XOPOHrUitH XOPOHIUIH XOPOHIUIH
XapbLaa XapbLaa Xapbuaaa Xapbuaa

“BaraHyyp” 0.01 0.38

“3pasHac TaBaHTONTON” 0.03 1.38 0.36 1.60

“Spa3HaT yiinasap” 0.09 0.85 0.37 0.95

“MoHronpocugetmer” 0.94 2.52 0.37 0.95

“lLIneaa-0OB0o0” 0.01 0.47 0.36 1.60

2 MeHTeH XepeHre 60/I0H TYPraH XOPBOX X8PEHTUIMH XapbLiaar MeHreH XepeHre 60/10H TYpraH xepeex YaasapTai
XOPOHTUIAT BOrMHO XyraLaar ep Ten16epT XapbLlyy/aK TOOLHO. DAr33ap X0Ep y3YyN3NT Hb TyXalH KOMMaHWMH 60rMHO
Xyrauaar ep Tenbep Tesex YaBapbIr XapyyaHa.

TOK-UYAbIH YOAUPAONATbIH BO/IOH TOCBOOC FALYYPX? 3APONYYA

MoHromnbIH yyn yypxaiit canbap gaxb TOK-nyn 6yxa1199 NX99X9H XOMKIIHIIL ©p
TO/I06p, X3T OHOP YAUPAIATbIH 3apAall, TOCBOOC TAAYyPX CAHXYY KIUITHUITH fapaMTaz
6artHa. XaHTaH HUIUTYY/IS/TUIH 3ap/IbIH XyBb XSHAJIT CyII Oariraa 607 3axupraa,
YAUPJUIATbIH 3apHal Mall eHaep 6aitHa. EpeHxuil yaupareH sappa, 60pryyaanThiH
3appa 60710H “6ycan” Ia aHTU/ICAH 3ap/IYYL 6 KOMIIAHUITH HUIT GOPIyy/IanThiH
22.2 xyBumiir 93970k baitraar 3ypar 5-1 xapyynas. “Baranyyp”, “Illneas-OBoo” x0€psir
3¢ TOOLBOJ 6Yp WYY eHzep 6aitHa. Onbopinox Oyit HYypcHuIT YaHap, XATax Jaxb
HYYPCHWIT Xy[a/IffaH aBardjaz oip GaipiinI, HYYPCHIIT YHIITH ©COIT 39Prasc YYA9H

WIYY UX ammrrait 6aitx yanprait “Oppansc TaBantonroit” XK 199px 3apajblH KarcaaaThir

TOPIYY/DK OaliHa.

3ypar 5. Yauppanara 6010H 6opayynanTbiH 3apgan
Hutim 6opnyynanmad Ho2dox xysuap

3pasHac TaBaHTONTOMN
3pasHaT
3pasHac MoHron

MoHronpocugetmet

BaraHyyp OyHpak=22.2%

LLineas-Osoo

T T 1
10% 20% 30%

I
0%

Tam032n3: 3apdan He epeHxuli 600H 3axupaaaHsl, 6opayyaanm
60s10H mapkemuHe 6a 6ycad 3ap0dsbiz MOOYHO.

28 TOK, TepwuiiH baliryynnaraac 3acruiiH raspbiH YN aXkUANaraar 4IMXKUH CaHXYYXKYY/IK bairaa, TocBUAH
LUMHXKT3IM 60N0BY Y/CbIH TOCOBT TyCrargaaryi xetenbep, apra Xam»KasHui 3apanyys
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TecBuitH rafyypx 3apA/blH XyBb/| XaI X9/]3H YypXail TyXailH OpPOH HYTIMIlH MPTIAWIAT
KJIBIH Oallp, aMbpax OPYNMH HOXIe/Ieep XaHrax ajbaH 6yc yypar xynaax 6aitHa. [aTan
YYH [193p HOM33J, CYYIUIH XXUAYYAT, Ananrysaa COVID-19 map Taxan garmcaHasc X0
3acruits razap siH3 OYPUITH TOCBUITH IIMHXXTII apra XaM>KaoH[, Yy yypxaiH TOK-uynbn
XOPOHIe CaHXYYT alnriax 601con 6aitta. JKnmss up 2020 oubl 12 gyraap capp 3acruita
razap, TOK, yyn yypxaiin KOMIIaHu, CAaHXYYTMITH 6aliryyiara, Xapuiiaa Xon1000Hb
KOMIIaHM, apX) TaMXU YVIEBIPISIYA99C Oycaf ailyl opX, 3apUM aX axyilH HODKYYAUITH
X9PIIIdCOH LIAXI/ITaaH, AY/IaaH, YC, XOT XasAT//IbIH TON0epUIiT Y6/106716X LINIIIBIP
rapracaH. DHAXYY 3ap/yIbIl CAaHXYYXKYY/I9X9y DpaaHat yitnasap” TOYT 650 Tapbym
OpYMM TOIper 3apIyyycaH.

TOK-nyn MeH eepuitH YHACIH OM3HECT XaMaapaXIyil XOPOHTe OPYY/IITYyAbIr 3aCTIitH
ra3pbiH eMHOOC XUk 6aitHa. XKuiss up “Opaanac TaBanronroit” XK Ymaanbaarap
XOTbIH araapblH OOXUPHIBIT 6yypyyaax 30pUITOOp yTaaryit MaxMar TY/III YIIABIPISX
“TaBaHTOINION TY/III” OXMH KOMIIAHUIT 6airyy/mpK 269 TapOyM TOrperuitH XopeHre
Opyynant xuiicaH. Tyc KOMITaHUITH YIIABIPIICIH IIaXMas TYAIIUIT 3acTuitH ra3pblH
HIMI/IBIPUIH Jaryy Xoparnardnay, 50-75 XyBUITH XOHTOJIONTTII YHIIP XyHangax Oyit
TYJI YT TOCOJI CAHXYYTUITH Yp alUUITali 6aifx 60/I0MXKIYil TONUATYII 9H3 Hb “DpHoHAC

o

TaBaHTO/MrOI -H XyBbJ LIYYZ 3apAan 60/DK Oaliraa oM.

[Taxuiraan spumM XY4HMIT 3apA/IBIT 6yypyy/Iax 30pUAroop 3acruifH ra3paac HyypCHui

. « » « » .
yHwitr rorroopor 6ereep “Baranyyp’, “Illneas-OBoo” XK-uyxn spunm Xy4HMIT HYYPCId
[OTOO/BIH LJAXM/ITaaH CTAHIIYYAbIH 3aX 399/IMITH XaHIIaac JOOTYYp YHI9p Gopiyyijar.
MeH ap4nM Xy YIIABIP/ISX TEXHOIOTH Hb MX99X9H XyydMpcaH baitfanTaii 6aiHa. JHd
Hb 3/IT39p KOMITAaHWITH allIUTT aKM/JIATaaH] COPTeep Hemeenee]] 30rCOXTYil COPraaraax
9PUMM XYY PYY LIWDKUX OYC HYYPCIIP LaXyIraaH YiiiBIp/oX XOLUIyypruiir 6uit 601rox

6ariHa.

Bariranuita 6asiruit 3acariaibH XypaanoHraac (BB3X) eMHe Hb XUIIC3H CyfaIraaHbl
taitnang “Opnanac Monron” XXK Hb X971 X9713H Yy yypxaiiH 6yc 6yi0y eepuitH 6usHecT
IIYyZ XaMaapaxryil XOpeHTe OPyy/IanT XUINCHWIT Aypacan 6ariar. CYyIuitH Xumyynan
TYC KOMIIaHY TaH, 60IOBCPYY/IaxX YIIABIP, AXUITraaH CTAHI] I9X MIT OJIOH TOCOJI],
XOPOHTe Opyy/iax 6yIy XyBUITH XIBLIN/ITII XaMTapCaH KOMITaHN OaliTryy/DK CAaHXYYTWilH
YYPST XapUylLylara Xy/lIsacaH 6aiiHa. Drasp Teces caiiTap TOOL0OICOH TeXHUK, 9MIilH
3aCTUITH YH/I9CIAT, 3aX 399/IUIH CYa/raaryit Tyl Yp allurTall XepeHre Opyy/Iant 60K,

Oree’X erex MarayIaj 6araTait Iak CyAaaadny JyrHaK9.”

OHa OYX TecBeec rafiyypx yin axxuwularaanyyy Hb TOK-uynbis sappan, anparaibir
OCreXX, TOCBUITH 9PCAIUIT y/IaM HIMITAYY/DK 6artHa. TYYHWISH 9/raap TecBeoc
rajiyypx 3ap[yIblH UXSHXUIAT YVIX-aap Xo1s/11193ryii Hb HUITUIH CAHXYYTUITH YAMP//Iara,

XAHAITTAl X07I600TOl ITap/IaMeHTbIH 9PX, YYPIMIAT Cynpyymx 6aiiHa. *°

29 3Hppto Bayp, H.Oopxaapb, bapeuzyli ecenm: “3pdsHac MoH201"-bIH yH31233 (BanranuitH 6aanrminH
3acarnanbiH Xyp3ansH, 2019).
30 H.Oopxaapb, Tecseec 2adyypx 3apuyyaanm (Haantrai Huiiram ®opym, TecBuiiH 3eBnenmuiiH 3eBnemsK, 2021).
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VI. lyrHanT, 36B16MXK

OYTHANT

Tepeec 399/miH X0pOHTeep CAaHXYY>KYY/ICOH TOCOII XoTeN0OPYYH Hb UPTIANIH aMbApax
OPYVH HOXIOIUIT CalDKPYY/ICAH XKUY OJIOH yicaf teeHryit 6uit. Yyun Hydro-Quebec
yCaH Laxmiraat cTaut, OMHey COOHTOCHIH TOMOP 3aMbIH CY/DKIar 6uit 6omroco Korail
KOMIIaHMITH XOPOHT® OPYY/IalT, JO/IApbIH OOHJ, FapraXk OpOH Jasap aBTO 3aMbIH JI3]]
6yTuumiir 6uit 601rocon MoHron Y/IChIH XMIISI 39pruiir fypaax 6omxo. Men BHXAY-piu
China National Petroleum Corporation, [IIegnits LKAB rax MaT 393/11i1H XOPOHIUIAT YP

AYHTSII alllUITIaCaH TOPUITH OMYUT YyII yypXali, Fa3pbIH TOCHBI KOMIIAHUYJ 4 OUIL.

OpunM Xyd, 3aM Xapulnaa, MyygaH Xon600 I9X MIT HUITUIH YIUTIMITa9HNIT 6OTIOH
map 6yruuite TOK-nuynaac yyn yypxain TOK-uynsis sirapax roa OHLIOr Hb OPOH
HYTAar [JaXb [I06H TOOHbI @)X/IbIH 6ailPBIT 9C TOOLBOM UPTIA IIYYA MIAPIT/AIX ALUT
Tyc 6aratail. ['9BY TOAT39PUITH TOJI LT TYC Hb UX X3M)X99HMUII OPJIOTHIT yyIcan GaiiHra
TOBJIOPYY/ICHI9P GOIOBCPOII, IPYYI MOHT, A% OYTALI 39par apf;, UPraASf, IIYY/, XYPAIT

YVTYMATI9HYYAUIAT CAHXYY>KYY/ILAT ABLA FOM.

OH3 yTraap Hb aB4 Y3B371 MOHTONbIH Yy yypxaitd TOK-uyn Teguiinesn aM>xuntrai
QKIWITaXTYi O6aiiHa. bugHnit xapx 6aitraaraap TOpuUiTH ©MUYMITH I'ypaBXaH yypxaii
aIINITall XWX, TONOepUitH YagBapTaii 6artHa. ['9B4 9Ar99p KOMIIAHM HYYPC, 39CUITH
YH99C NX99X9H XamMaapainTaii 6ariraa 601 3eBxeH “MoHrompociBeTMeT” raHiaapaa

60rMHO XyraraaHbl TeIOOp Iy TIaX YagBapTai OaiHa.

I'scon xapuit 4 MoHrosn YcbiH 3acruiiH ra3ap TeXHUK 3[IMITH 3aCTUITH YHIICTIIT,
CaHXYYTUITH TOOLI0O/ION CaliTap XUITSTYIL YY1 yypXaitt 60/IOH Oycasi OJIOH TOCO]
sopuymk TOK-uyn 6ariryyncaap 6arina. TOK-myabIH 9H3 TOMIATUIH NXI9X9H X9CIT

Hb 6peep caHxyyxik 6aitHa. Conrocon 10 TOK-uitn unitt ep tendep 2019-2021 onsl
X00poH7 4.8 maxuH ecex, IHB-uit 15 XyBbraii TaHISX 60s1coH 6aiiHa. DH3 6YX MOHTUIT
TOK-nyn eepuii yitn aXunaaraaly 30puyDK 3337193y, XapyH UPTIAUITH TITTIBPUITH
399/IUITH TONI0OPUIIT Y6/106716X, YPT XyTraljaaHy alnrryil 6aik 00/I30IITyil TOMep 3aMbIH
TOCOJI 39PIMIIT CAHXYYXKYY/ICOH. Oepeep x9m6371 3acruiin razap TOK-uynsir onmpyymaag
30TCOXTYN TONHMIA YHICIH YIUI aK/IIaraaHjaa XopoHIe Opyy/DK alllur OpIoro
HOMOTYY/I9X, 6p Te100pee Tenex NPIdAyilH CAaHXYYIWitH 6aTairaar Hb 9pCAIL OPYYIK
6aitHa. Ogooruiin 6aiigmaap “baranyyp’, “IllnBas-OBoo” XK-uyn XaMruilH UX SpCAIATIM
6ariraa xagumit 4 “Opuanac TaBanTonroir’;, “Opaanac Mourorn’, “Oppanac Cunsep Pecypc”
KOMIIAaHMITH ©p Ten0ep XypAaLTail HOMIrgaXK Oaiiraa Hb 9{UITH 3aCTUITH TOITBOPIYI

6aitzas, MpaX XXWIYYAUITH TOCBUITH HOOLIMIIT [IABXaXK OO/M30IITYiT IOM.

TyyHWISH, Xyy/Ib 9pX 3YIH 30XUI[YY/Ia/IThIH IIHIYISN, Of00 MOPHOIex baiiraa
XYYIUYAbIH X9PIDKIITHIIT CAaIDKPYy/Iax YUYV, apra X9M>K99 aBaxryit 6071 yyn yypxaitH

TOK-nynbIH ep maaiy/ XsSHaITTYIr99p HIMIIIX Marajjanrai 6aiicaap 6aitHa.
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36B/IBMK

TOK-nynaac yyRanTait ofuitH 3acruitH 60/I0H TOCBUITH XsIMpas 61it 60/10X00C YpbAUIMIaH
COPIUIUISXUITH Ty 3aCarla/iblH @0 PYIONT XUIIX9J OpOITOOrYit 6aitHa. Yy yypXaiid
TOK-nynbIH T TIINMIAT YaHAPSKYY/DK, OZIOH YJICBIH TIPTYYH TYypIUIaraf HUIIYY/I9xX
YUITINIIP 3aCTUITH ra3apT Japaax 30BIOMX, OO/IOTbIH XyBIUIOAPYY/AbIT OML caHa

60mrox 6aitHa.
Monron Yiceia 3acruifi rasap gapaax Xyyab 3YIH IIMHIY/I3/ XUIIX IIaap/IaraTai:

o TepuitH eMUYNT aX axyIH HIK 3997 aBaxX 60/ XIMIXKII, XyTralaa, ax axyitH
HODKUITH X97169p 39pruitr yi xapranzad CaHIMitH siaMHAaC 30BILOOPOTT O/ITOOT
601ox. Togopxoit XaM>K39H33¢ (xmp 20 cast aM.JoJIap I9X MITI3P) AaBCAH TOM
AYHT9I1 399717 3aCTUITH ra3pblH XypasiilaaHaac 30BIIOOPeT O/Irofor Haix. 393/193p
TOJIOPXOJT TOCOT XIPITKYY/IIX IK Oaiiraa 60/ TEXHMK, SAUITH 3aCTUITH YHAICIIII
60JI0BCPYYIDK, XOPOHT® OPYY/Ia/lIThIH OI06X LYHJ O0IOH yPT XyraljaaHy XaHTanTTain
TYBIIVHT 6aIXbIr HOTOJICOH 6aiix. DArasp MII9a/UIMIAT KOMITAaHUITH BabcaliTaap
[aMXKyy/IaH OJIOH HUITSJ 11 GOJIroX IIaapyIara TaBUX Hb 3YiTait. [193p nypacan
30XUIYYTANTYYABIT OpUITH YAUPATATHIH TyXail XYY/IbJ HOMIJIT 06 PUIONT OPYy/Iax

3aMaap acBa1 TOK-mitH Tyxail IIMHS Xyy/Ib raprax 3aMaap MUIABIPIK OOTIOX I0M.

o Canrnitt siam 6yx TOK-uitH epuitH MO[29/UIUIAT X9M>K99, HIPJIICOH BaJIIOT, Xyraljaa,
XYYTWITH HOXIIOT 39Tl 6arTaacaH A9/ITIPaHTYIL 6aianaap OYpTIraxK, HUIITIL U1

60/ToX ITaap/Iarblr OpUitH yAUPUIATBIH TyXall XYy/Ib/l HOMXX Opyy/Iax.

o Tep 60/10H OPOH HYTTUITH OMYNITH TyXall XYy/IbJ HOMIJIT 06PII6NT OPYY/IK, X9109p
XaMaapaxrylirasp 6yx TOK Teneenen ynuppax seBnentsiit 6aiix, TOR9HLI TaBUIAX

HIaaryyp, COHTOH IIanrapyyiaax YI?I}'[‘{ ABIBIT Hapr;[B‘UIaH 3oxmyynax maap;maraTaI?I.

o TOK-mac caHXYY>KYY/9X TOCBUITH INVHKTIM 3ap/TyyAbIT HAT/ICOH TOCBUITH XYPISHT,
6arraan YVIX-aap xam91usH 6arangar 60/10X HIMSIT 60pWIeNTUilr TecBuitH Tyxail
Xyynbp opyynax. TOK-uitH 3yraac HOTZOM alInT XyBaapuIaXTYHTasp XypUMTIAT/CaH

aITUIAT IIMHS TOCOTT apra XaM>Ka9H]L 3apIyy/Iaar 6aila/y XasraapianT Xuiix.
OpooruiiH Xyynb, TOTTOOMKUITH X3P3TKUITUIAT callKpyynax

. Hoar »xumaac Jiciciiig xyrauaaTaI?I 39971 aBax 6011 CaHTUITH sTaMHaac 36BIIOOPOJTI aBaxX

3aaJ/ITbIH X3p3I‘>KI/UITI/II7[I‘ XaHrax.

o Inmon gaHCcHBI TyXall XyynnitH garyy Tainarsagar TOK-uyaplH caHXYYTUITH
Gaiifi/IbIH TallyIaH MOJII9TIMITH aryy/ira, YaHap, XyralaaHbl JaBTaMXKUIAT

JaHAPXKYy/IaX.

o byx TOK-wiir Komnanmitn Tyxai XyynuitH 30XUIyyaanTaj XaMpyy/ax, HATTIaH

60710X OYPTTO/MITH ONOH Y/ICHIH CTaHAAPTBIT X3PMXKYY/AST OONTOX.

Vyn yypxait, XYHp yiigBapuita ssam 60mon TepuitH eMuuitH 60110r0 30XUILyyIanThIH
rasap:

o TOK-nyn xepenre opyymx 6010x 607I0H 60/IOXTYiT AKTHBBIH TOPIYYAWILT TOFOPXOI
TOTTOOX, Yy yypxaitH TOK-uitH yypar, XapuyLy1arsir TOfOPXO/ICOH OOfTOrbIH

6apyuMT OMYNT raprax.

o TecBuitH rafyypx yitl1 axxmuinaraarait Xon60otoi yyn yypxaita TOK-uitH oponoons
CyHasraa, JYTHA/IT XMIDK OOIIOro AoBLIyy/aoX. YYH/ YHUITH XSAHAJIT, TOCOJI, apra
X9MIK99HMII CAHXYYIKIUIT, QKT SPX/INITIIH O0IOH Oycay IaapIarbiH acyyIbir

aBY Y33X.
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o Yynyypxaitn TOK-nynbIs yitn axkxniaraanbl 60/IOH CaHXYYTUITH Yp alluIT 6aiifany
XOHJUTOHTUITH YHI/IT9 XUIIT9K YLD TIONUIAT CalbDKPYy/Iax, Maapaararaii 60m

XyBb4JIaX 6OJIOTO ABYY/Iax.

o laammp ypr Xyrauaasg XXmuiax yAUPATATHH M3/397I97T, XSIHAITBIH TOTTOMLI00 Ouit

OOJIrOX CaHXYY, 9AUIH 3aCTUITH Y3YY/IATYYAUIAT TOITMOJI XAHAJAT OOJIOX.

o Yyn YypXanH TGK-Myn OJIOH YJICPIH CTAaHJAPThIH IIaap/jiara XaHracaH XOHIJIOHTMVIH

ayIAUT XMIUITAAAT OOTITOX.
CaHruitH sam:

o IlInasH HaHCHBI M3I9/UINITH HATICOH CaHT Y/IaM CaiDKpPyy/laH XerKyy/nK, TOK-nitH

op Ten6ePUITH M3/ LYY/, Xapargfar, TaTaX aBax 60IOMXKTOl 6O/IT0XK €6pU/Iex.

o 3acruiiH raspbIH epuitH HarAcoH Oyprrang TOK-nynsin epuiir 6on3omuryii ep Tenbep
6aitpmaap 6ypTrapar 60/ox.

o TOK-nypaap lInnsH JaHCHBI XYY/INMITH X9PITXKWITUIT X9/IO9PINTIYI XaHIyyIax.



30XMOMYUNH TYXAN
AtoyLICYP3HTUIAH BaTnyp3aB Hb CaHXYYTMIAH XYPTI3IMIK, XOrKM CaHAAUYMAITbIH CaHXYYY, SAMVH 3acary.

IHApto bayap Hb Bairanuitt 6afNrniiH 3acarnanbiH XYP3I3N3HIMUIAH 36BN6X tOM.

Baviranuitt 6aanrvitH 3acarnanbliH Xyp3anaH Hb 60A10TbIH Cyanraa XMiX, YafaBX XerKyy1aX, TEXHUKUIAH Natu I’a|

Tycnanuaa y3yynsx, HeNeenIMnH Yt axunnaraar 43MKMX 3amaap TyXaliH y/IC OpHbl MPraj, ra3pbiH ToC, Resou rce

6aranuniii xui, yyn yypxaiH 6asnrmitHxaa yp WUMUIAT XYPTIX3Z4, TyCanLaa y3yyaasar 0O/10H Y/CbIH XxapaaT byc, G
overnance

aLWruniiH byc bairyynnara tom. HamanTt magaannmiir
WWw.resourcegovernance.org Babcalitaac aBHa yy.

- Institute




