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IApasusc MoHroJ 6a TepuiiH
OMYHNIH KOMIIAaHUHH TyXau XyyJIny1

dupro bayap, Hamxai:kannauruiia Jlopxaapb

MOHTOJbIH HeXLen BANAAN

XyBbIlaa 533MIINTY XOJIAUHT KOMIIAHUIH XyBb/l 66PHITH 00JI0H OXUH 6a XaMTapcaH
KOMIIAaHUYZABIH YHJI @KUJUIaraar aMkKIwITTal yAUpAaK aXXILIyy/Iax Hb DpJIHAC
MoHroJIBIH YHACSH YYPAr Oaiix écroi. Tepuitn emunt komnanu (TOK)-uiir
Gaiiryysiax YHI3CJI3J1, TYYHUH YUT YYPTHAT OHOBUTOHN TOJOPXOMIIOX Hb DPAIHIC
MOHTOJIBIH HTHHABSP FapTaIThIT YAUPAAH YUTJIYY/IIX YyXasl ajixaM 60J1HO. Ymaap
yJIcasi TOBJIOPOX OPJIOT0 HIMSIZIIK, YJIC OPHBI 3/IUHH 3aCTUHH 6COIT H3MIIJIIK, ap,
VPIa/IUHH callH calixaH 6aIIbIT A9311LI9X 60JIOMXK OYP/I3X IOM.

I'sBu IpasHsc MOHTOJIBIH YUT YYPAT, CAHXYYTHIH yIUP/JIara, 3acaryiaiblH

XYP33T XyyJIbJL OYPIH TOJOPXOUIIK ereeryil. TopuiH eMYHUT KOMITAHIY/bIH 3CXYJI
ApasH3c MOHTOIBIH TyXal XyysIb 0alXTYyHIa3¢ OXUH, XapaaT, XaMTapcaH KOMITaH!
baliryysax, XepeHTe XyAaJIZlaH aBax MIUHABIPYYA TyXaiH TOXUOJA0J]T HUAIYYII9X
Gatigaap rapu 6aiiHa. ToIOPXO# YUT YYP3T, XyyJ/Ib TOTTOOMKUMH X6/10JITOOHTYH
XYP23I'33p YUIVIYY/I3H 30XUITyyIaaryd Ty OpAsHac MOHIosI KOMIIAaHU 36BX6H

VyJI yypXal TOAUNTYH alllurT MaJTMas O0JIOBCPYYJIIIT, YIaMKIAIT OyC ra3pblH
TOC, DalTTHMIH XU, aBTO 3aM, XUJI HIBTPYYJ/I9X OanTryysIaMiK, 304u Oyyaa,
PecTopaH, 3pUuM Xy4 YHJIJIBIPJIAJ, X6I8JITYYP 3acBap, TaH TOMOPJIOT, XyJaJlaaHbl
CypTATYUIITaa, XOPOHTUHH MEHEKMEHT 33PAT CayIfapT allluT COHUPXOJITOH
TOMOOXOH II0TTIOJIO0P KOMIIAHU 60JIK XYBbCAH ©6PWIOTIKI3. XapuH SH3

OYpUITH M3/1715T 4a/IBap, MEHEXKMEHT, XOPOHTe CAHXYY IIaap/ax 5H3 6yx canbap,
TOCIIYYAS/L YP AYH/I XYPU XKIJUIaX Heell 601011100 dpasHac MoHross 6aiiraa scax
SPrayI333ToH.
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Spn3H3c MoHron 6a TepUNH ©MUYMIAH KOMMaHUNH Tyxan Xyynuyn

ApnsH3c MoHTO071 caHXyy O0JIOH 3acarsiayiblH IYPMYYAUAT MOP/ICOHOOD alllurTai
AKWIAK, TATBAP TOJIOTYAMIH 5PX alllTMAT XaMraajiax 60/10MKToi. OZ00ruiiH
Gaiiyiaap NX3HX OXUH OOJIOH XaMTapCaH KOMITAHUY/L AIlIUTTYH 3CXYJT YJICAJT MX3IXIH
anaraan YYpYY/ok OatiHa. YYHUU AyHA OMAHUHA M3/I93JUIMHT Hb OJIK aBCaH

OXUH KOMIaHUYZBIH XYBb/] JI T9X37] Dp/I3H3C MOHTOI ajib X3IUIHA3 350 rapyi

casi JoJUTaPBIH 6p Tes10epTa 60k93. Iaammiban dpasHasc MOHTOI KOMIIAaHU
TOMOPJIOTUIH K YWIZBIPUMIH IIOII0I00P TOCOJI, 3PUUM XYUYHUHN SKCIIOPTHIH TOCOJI
39PTUHUT CAHXYYKYYJISX X3/ X3/I9H THPOYM J0JUIApHIT XaliK OaiiHa.

ApzasHAC MoHTrO0JI 6a TYYHHI OXMH KOMIAHUY/ Hb 6p TeJI06pUIH O0JIOH CAHXYYTHHH
Oycas YYPar XYJI93X3/1 XYPSX, 9CXYJI XYBUHH X3BILUINHH TYHITYYAUNH apUIKaaHbI
SPCIBIUNT YIICHIH X3BUIWILL MIMJDKYYJI9X5]] AIIUTJIATAX TOXUOJII0II]] YJICBIH TOCOBT
OPHUIH JapaMT YYCT3:K M3HI. TyxaliH KOMIIaHHU 6P TeJI00Pee TeJK YaaaxTyns
XYPB3J1 6ycaz yJIic OpOHJ| TOXHUOJIZICOH LITHUT TaTBAP TOJIOTYANITH MOHIO6p 6p
Tesibepuir 6aparayysax maapzasaratai 600X oM. Yp alIurTyi 3apiyyscad Terper
6071r0H 3acruiiH ra3pblH XyBbJ| 3PYY/ M3H/, 00JI0BCPOJI, YP 6T06KT3H /137 OYTa11
33PAIT XOPOHT 0pyyJiax 60JIOMIK ayjiaraax Oy ABAaI MOH.

Aarasp 60J10H Oycan acyya/IbIH UXIHX X3CTHHIT 3PX3YHH XYPI3T MIMHAWIAX 3aMaap
MIAHADK 00JTHO. XBAUUTISP A35P AyPAcaH OYX acyyaJIbIr 30XUIYYIaXTYH U IITHHD
XyyJIb Hb Ip/3HAC MOHTOJIBIH yAUP/JIATHIT TOJOPXOH OOJITOH Kypamiiax, 3acruiiH
razap XOOPOH/BIH 30XUITYYJIQIIT, 60JIOTBIH YSAIZAar caiikpyyJiaxas A3MKIST
60J1HO.

TOPUNH ©MUYNNH KOMMOAHUNH TYXAN XYYNb ONXUN
OAXMHA

MoHros1 YichiH 3aCTHHH ra3apT XyyJIb TOTTOOMKUUT OYPAYY/ISX X371 X33H 00JI0MK
batina. ApreHTuH, [lanu, Yurap, IlIBes 33par yyachiH XyBba TOK-yyn KoMITaHUWH
TyXai XyyJp/ 3axupar/zar.! MOHTos1 YJIChIH XyBb/I 4 ©HOO[PUIH 30XUIYYJIAIIT

nitm b6atiraa. ['axnas sarasp yincag TOK-yyn Hb OM3HECHIH YIUT aXKuyLIaraa

06pCe6 3pX3IAT (30XUITyyJIax areHTIar 0yc), XOHIJIOHTHITH XapaaT Oyc ayTuTa
XaMparj/iar, CaHXYY, HATTJIaH 00/10X OYPTIaJIMIH OJIOH YJICBIH CTaH/IAPTHIT
MOpP/IJIeT, YP alllTUHH XYBB/ ISJIXUMH TYBIIMH/] XYPU aXKHJLIJIaT a’K axyHH HATKYY
baiinar. XapuH IpasHsc MOHTOJIBIH XyBb/] TOPUIH ayiuTaac eep xapaar 0yc ayiuT
XUHITSX YYPIITYH, CAHXYY, HATTIIAH 60/10X OYPTIaJIMIH OJIOH YJICHIH CTaHAAPTHIT
MepPIerryi 66ree; OXMH KOMIIAHUY/BIH YD ALIUT A3JIXUIH KUIIUTT XYPIITYH TK
Y35x35p batiHa.

Kanan, Kocra Puka, I'pek 33par oponi TOK G0ITOHBIT TycraiiyicaH XyyJauap
3oxuiyysaaar. iM Xyy/ibJl KOMIIAHUAH YUT YYP3T, 3acarjiajiblH OyTal1l, CAHXYYTHHH
30XUIYYIITYYA 0a TOPUIH XYJI99X XapUyIjlara, OJI0H HUHTA/I WJI TalJIarHaX sSBAAJl
0OJIOH ayuT XUHJITAX IIaap/asiara 39pTUHT TycracaH 6aiigar. MeH KOMIIaHUIH
Tyxat Oyroy TOK-uiiH Tyxaii Xyyauap 30XHIlyyJ1aaryi acyyaiyyz banraa, 3cxys
MIAHABIPA5 OHOBYTOM rapraxa HOMaJIT yAUPAAMIK TyCTal 060JI TeJI06I0H yAupAax
36BJ16J1 00JIOH KOMITAHUIH TYHISTISX YAUP/JIArbl HAPUUBUIIICAH YHTIIIII3D
xaHTaxaap 00JI0BCpyyJiar/icaH b6aiaar.



SpnaHac MoHron 6a TOPUNH ©MUYMIAH KOMMaHWH Tyxan Xyynuyn

XycHarT: TOK-ninH Tyxan XyynuinH Tyrasman 6ynar, 3aantyyn
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AdraHuncraH X X X X X X X X X X X
Xartap, X X X X X X X X
®duHnaHg, X X X X X X X X
ConoHroc X X X X X X X X
Mekcuk X X X X X X X X X X
Hamu6oun X X X X X X X X
LLinH> 3enaHp X X X X X X X X
KBeb3k (KaHag) X X X X
BbeTHam X X X X X X X X X X X

Xstag, @unnaug, Cononroc, Mekcuk, Hamubu, Illuus 3enan, BeeTHam 33par
yncan TOK-uir epeHXUI HAT XyyJIrap 30XUIyyJICaH ban/iar. DAT33p YICHIH
3aCTUHH ra3pyy/ Tyc OYp e6pCIMITH 3acariiajiblH OHIIOT COPUIITYY/I, SPX3YHH
XYP33H] HUHIYYJISH TyXalH Xyysuir 6atancan 6aiigar. Tyxain6ai, [uxs 3enany
yuiceiH TOK-uitH Tyxail Xyyab Hb MK OYpsH 60J10BY KOMIIAHUNH TyXal Xyysiuap
30XUIyyJIariar ‘BanT ysiceIH 6anryysiara’ XaMa3X 3TI'93/19]T XaMPaXTYHTa3¢
rajiHa Tyc/jaa XyyJirap 30XHILyyJIar//iar TyJ éc 3YHH J[YPMUHT aryysarryi 6aiHa.
XycHarTaz 3apuM yickiH TOK-UH Tyxal XyyJIb/] 30XUIyYyJICaH aCyyAIyyAbIr
TOHUMJIOH XapyyJias.

VIx3HX yJIc KOMIIAHUMH Tyxal xyysiab, TOK-uifH Tyxall Xyysb, 3CXYJ TOLOPXOU
TOK 6yroy Togopxoii anruutslH TOK-yynan 3opuysicas Xyyib 33paT XOJIHUMOT
XyyJIb TOTTOOMKTOM Oatizar. XKuirsasin6as, unnany yacan TOK-uiiH Tycraitican
XYYJIb 133D HAMB3/, KOMIIAHUUH TyXal Xyysb YWrauiaasr. TOK-uitH Tyxai xXyyaba
TalJIarHAJIBIH I1aapzsiara 6aiixryil Hb YYHT3H X0J1600TOH.

JI3JIXUHH yJIC OPHYYABIH XYyJIb TOTTOOMKHHT CyZIaJICHBI YHZCOH 133D JPISHAC
MOHTOIBIH TycraiscaH Xyysb 3¢xyl1 TOK-uiiH Tyxai Xyysip/ lapaax 3y JICHUAT
TycraxsIr Ouj 36ByI6K OafiHa. YYHZ YUT YYP3T, TYYHHUH TOZOPXOMJIONT, CTpaTeri
TOJIOBJIOTOO, aPUJIKAAHBI Oyc YIUT aXKuJlIaraa, XyBbliaa 333MIIIJI, HOTZOJI alllTHHH
60/1J10T0, TOPUIH XYJI99X YYPIT XapHyIjlara, eM4, XopeHTr'e XyAalaH O0pILyyJIalT,
IapJIaMeHThIH T'YHISTTIX YYP3T, TYHIITIAX YAUPAJIArbIH YYPAT, OYPIH SpXUH
Xyraraa, TeJIeeJioH yAupAax 30BJ16JI, €C 3yiH AYPIM, HATTIaH 000X OYpTra,
TalIarHasi, ayiuT 33PaT OpHO. fIMap TepIuiH XyyJIb barixaac yJI1 XxaMaapaH 3acTuiH
rasap 00JI0H X0JI60T/I0X IaMJl, TYYHHHT YaH/JIaH CAaXUYJDK, XyyJIUHH X3PATKUITHHT
Viepis Ux Xypas, YHASCHUH ayiuThIH ra3ap 60JI0H 0JIOH HUAT 60JUTON XAHAIT
TaBbCHAAP YD AYH/ XYPH3.



SHopio Bayap Hb Baiieaauiin 6asi2uiin 3aca2nanbii XypasnsHauillH 366146X M.
Hamxatorcanyarauiin Joprcdaps 6oa myc batieyyanazvin MoH204 0axs MeHexcep.

BaviranuiH GasnrMiH 3acarnanbiH Xyp333H Hb 6OAMOrbIH CyAanraa Xmmx, YagaBx Xerkyysax,
TEXHUKWUIH Tycnaniaa y3yyiax, HeneennniH yan axunnaraar A3MXUX 3amaap TyxalH ync

OPHbI MPra3f raspbiH TOC, GaranuiiH Xum, yyn yypxamH 6asnrumHxaa yp LWAMUAT XypTaXa4,
Tycnanuaa y3yyamgar ofloH YACklH xapaaT Oyc, awruiH byc Ganryynnara iom.
HamanT M3g33nnunr www.resourcegovernance.org B36cairaac aBHa yy.
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