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TecBuiiH TortBopTon 6ananesiH 3eBrnen MoHron YncbiH TOCBUIH caxunra 6aTbir camxpyymk yagax yy?

XypaaHryu

Motron Ync 6on yyn yypxanH canbapaac xamrminH ux xamaapanrtan OpHyyAblH
Har. CaHrmnH aamHbl 60510H Bycag CTaTUCTUKUIAH M3433H33C Xxapaxag 2016 oHp,
yyn yypxanH can6ap Tyc yncelH JHB-ui1 21 XyBb, 3KCNOpThIH 85 XyBb, TOCBUNH
opnorbiH 30 rapyn xyBb, ragaagblH WyYA XepeHre opyynanTtbiH 70 rapyn XyBunr
Oypayynxas.

Yyn yypxanH candap MoHron Yncag aguiiH 3acruinH ecenT, axnbiH 6anp, TOCBUIH
oprioro 6uin 6ONroxXbiH 33ParL3a 6IPXLLS3N COPUNTYYA Y aBYNpYa3. basnrmiH
OpJrioro TOrTBOPryw, caenaraatan 6anraa Hb CenT yHanTblH MeYnernir 6un
bonrox 6anHa. Monynuct ync TepuiiH 604n0ro Hb yNnc Tepyaes xsa3raapnargman
HeeL, basnruH oprorbIr ypT XyralaaHbl TOCena XepeHre opyynax, 6asnrunH caHg
XypPUMTRyynaxaac UnyyTanrasp Lyya X3aparfadHa 3apLyyrnax COHMPXON TepYYmK
DarHa. QHaxyy opriorbiH TOrTBOPryn 6angan, 6asanrmiiH wWaexargax HeeLUnnH
acyyanbir WWAABIPNIXMIH Ty sMap XaMXKI3HUIN OPForbIr Up33ayng XepeHre
opyynax, XenknuiH Tecen xeTendepT Xap UXUIAT 3apuyynax, bycag mexaHuamaap
OaMXKyynaH Xap UX XepeHre XxyBaapunaxbir LWWWAASX yPT XyrauaaHbl 60410roTomn
Ganx waapgnaratan.

MoHron Ync 1eceB caHXyyrMinH ONOH TOOHbI OyP3aM >XypaMm raprax, 6asnrumH caH
Banryynax, 6asanrMiiH oprorbir Upragaa 63an3H MeHre Tapaax xanodapasp
XyBaapunax 33praap 6asanrviiH oprorbir yanpaax ueeHry 6ognoro
6onoBcpyymkaa. boaut Gangan 033p 34r33p apra X3aparcrvinH yp Hemnee mMyy
BanHa. MoHron Ync opnorbiH yaupanarbiH 604n0rbIHX00 YHA3C 60nrox TecBuinH
TorTBopTon 6anansiH Tyxan xyynuir 2010 oHg 6aTancaH 6ereeq yyHA33 6puitH
©onoH TecBMINH angargan, TOCBUIH 3apnarbiH 4334 Xsi3raapbIr TOFTOOCOH OMOH
TOOHbI AYP3AM opyyrcaH bangar. [9B4 yYHI3C XONLL Tep 3acraac TOCBUINH 34r33p
OYPMWIAT ONOH yaaa eepumnnceH 6ereea xamruinH cyyng 2016 oHg TecBuintH
rYRNU3Tran 30punToT TYBLUMHAI3 XYPY Yadaarymnr 30xXuuyynax 30punroop oypamMasad
eepunenT opyyrncaH banHa. ©Heer XypTan TeCBUINH OyPMYYAUIH BuenanTag

XAHaNT TaBuX, TOCBUMINH 604M0MbIH TOFTBOPTOM BananbIr YHANax yypartan bue
haacaH banryynnara 6anxryn 6arnHa. 2017 oHbl Basnruiin 3acarnanbiH

NHaekcuiiH opriorbiH yaMpanarsiH XaMkyypT 6ara OHOO aBcaH Hb TOCBUIAH AYPaM,
GasnruiiH caHrniiH 3acarnan cyn 6aiiraar unTrox 6anHa.' OHs 6angan He casixaH
GONCOH TYYXWIA SAMIH YHUIH yHanTTan 6apar 6anTranryii waxam Hyyp TyJxK,
ynmaap epuinH xaMmpang HapBargaxag Xypraxaa.

OHrepceH 12 ayraap capg MoHron YncbiH Ux Xypnaac TecBuinH TOrTBOPTON
6ananbiH 3esnen (TTE3) 6aliryynax TOrtoon raprax 4ypMUIAr Hb 6aTancax.
Wiinxyy TTB3 BaiiryyncaH Hb XsHanTbIr camxpyynax dyxan anxam 605coH
X3OMIM Y YN axunnaraaHbl AYPMUAT Hb ONIOH YICbIH CTaHAAPTTaN XapbLyyrmK
y3BaN uur yypar, un tog 6angan 6onoH xapaat 6yc 6angneir xamraanax
4Mrnang xag Xa343H yunp gytargantan tan banraa Hb xapargax 6anHa. Ninvaac
MUHUIA 6re TTB3-unH 6yTaL, 30XMOH BarryynanT, XapankunTag aHxaapsarn
30XMX rON acyyanyyabiH XypasHa, Aapaax YHAC3H 3eBNeMXUIAr erd GaiHa:

"H. Jopxaaps “BasnrvitH 3acarnarnbiH MHOEKCT MOHIon YrcbIH LUXHITIAMNWAH ron 6ai 605 TepUitH eMYUT ax axyi

HAPKYYA raX y3ax 6anHa” (bavranunH 6asnrMnH 3acarnanbiH XypaanaH, 2017), www . resourcegovernance.org/
blog/resource-governance-index-points-state-owned-enterprises-key- mongolia-reform-target.


http://www.resourcegovernance.org/blog/resource-governance-index-points-state-owned-enterprises-key-mongolia-reform-target
http://www.resourcegovernance.org/blog/resource-governance-index-points-state-owned-enterprises-key-mongolia-reform-target

TecBuiAH TOrTBopToNn GananbiH 3eBnen MoHron YncbiH TOCBUIMH caxunra 6aTbir camxkpyyrk yagax yy?

YU YYPII

*  OpooruniiH aypamg TTB3-MH 3yraac AyH LWNHXUITIS XWX, YHIIDK AYrHIBAN
30XMX TOPUIH OOANOrbIH X34 X343H 6apuMT Guyruir xarcaacaH 6anHa. TyxanH
XWUMUIAH TECBUH OYPMUIAH BUENanTUIAr YHIN3X YHACAH YHAMras 6uin 6onrox,
TYYHUIraa TOCBUIH YN SBLTaN X0NboX y33X Hb Yyxan (ABCTPU YICbIH XMWLLIJ3
Lumr).

«  Tecswuir bonoBcpyynaxag 3acruiH ra3pbliH alumriacaH ypbaumncax
Teceenen, Tap AyHAaa yyn yypxanH canbapaac 0pox OpriorbiH ypbavuMIicaH
Toouoor TTE3 HArtamk, YHaNraa XMnCcHIap XaT eefper Teceenneec
COPrMmnax XaparTan. MHracHasap TeCBUMH OypMyYa Mepaergex Hexuernuinr
ypbAaunnaH 6ypayyrk, XoXXum ryiuaTranvinH 3epyy rapaxaac Coprumnax
X9ParTan.

*  TTB3 Hb Onbopnox ynnasapnanuiH un tog 6anansiH caHaavymnrbiH
(OYUTBC) apaac 6asnruiiH canbapbiH Ui To4 6anansir camkpyynax Xy4mH
YapMannTbIr 4IMXKUX X3PIArTan.

*  TTBS3 Hb CaHrunH sam, YHO3CHUA ayanTbiH rasdap, YHOICHMIN XONKITMIH
rasap 3spar TepunH banryynnarbiH ysngaa xonboor xaHrax, snaHrysa
TOCBWUIAH OpMOrbiH Taamarnan raprax, Teces 6onoscpyynax acyyanaap
TEXHUKUIAH TYBLUMHA XamMTpaH aXXunnax MexaHu3Mbir 6ypayynax Xapartan.

«  X9paB 3acruiiH rasap TeCBUH TOITBOPTOM GananbiH Tyxal Xyyrbg 3aacaH
TOCBUNH OYPMUIT ©6pUIIeX 3CXYN TYYHIIC 3aiMCXUNX 3aanT opyynaxbir
3aBacaH toxmongona TTB3 aarasp yinanunr XaHak, YHINanT AYrHanT erger
6arix écton. ABaangaa TTE3 utran xynaax yagBapaa angaxaac annrymrasp

TECBUIH OYPMYYA3 30XUCTOM 86pUIeNnT opyynaxbir JIMXKIK aXunnax
6onomxTon. Tyxann6an, TTB3 TecBuiH aypmyyaniH bmenantag oyHa
XyrauaaHbl YHINIA3 XMIMK, 30XMX HAMIMT ©epUnenT XWX caHan opyyk
6onHo.

«  TTBS ryiuaTrax yypraa aaxxmaap HIM3Irayyrk, SXHUM XUNa XMnx axnbiH
arcaanTtaa raprax 3amaap 4vr yypraa 60noBCpoHryin 60nrox xapartan.

XAPAAT BYC BAVOAN

*  TTB3-unH xapaat 6yc 6ananbir 63xKyynaxuiiH Tyng 3esxeH YUX-biH
LWIMNABIPI3P TaTaH bOyynrax 6GonomxTon 6anx écTon. 3eBnenNUnH rMLYYAMNRH
TOMUNTOOT TOrTMON Xyralaatan Xumx, LUMHI3P HEXeH COHroxryin barvixaap
TOITOOX X3P3rTan.

¢ TTBE3-UiH 0NOH HUATUIH UTIAN XYI33X YaaBapbIr 6IAXKYYNIXUAH Tyng,
36BMNONUINH Aapra, Mmwyyaunr apx 6apurd Xoép HamblH A3MXKNSITANraap
COHIOXbII 3pPMan33Xx E€CTON.

¢ TTBS Hb xaHranTTam TOOHbI (O4OOMUIAH AYPIMA XOEPOOC A33LU K 3aacaH)
QXUNTaAHTaN, XUNTHYYAAaa COHIOH Luanrapyymk aBax apxTan 6amx écTon.

*  TTB3 axun yypraa xapaat 6ycaap rynuaTraxag XxaHrantram CaHXyYXUnTumr
3acruiiH raspaac xyBaapunax XaparTan.

+  Tep 3acraac TTB3-a Hap A3BLUYYN3X, COHIOH LIanrapyynax yin siBUbIr OfOH
HUATSL HI3NTTIN SABYYIDK, YIIC TOPY 3CBAN TOPUIH eHaep anbaH TywaanTtaH
BancaH XyMmyycT XOEpOOC Unyy cyyaan onroxryin 6arnean 30XuHoO.

o TTB3-uiH ruwyyasg Hap A3BLUYYMN3X aXIbIr ONOH HANTAA HIANTTAN, OpreH
XYP33HA 3apraH ABYYyIX Wanrapyynantaj XxaHrantran xyrauaa erex
x3partan. COHroH Wwanrapyynax ywn siBu Lyaapra, epcengeeHTan 6anx
EcTOMN.



TecBuiiH TortBopTon 6ananbiH 3eBnen MoHron YnceiH TOCBUIH caxunra 6aTbir camxpyymk yagax yy?

N TOO, XAPUYUNATATAN BAVOAN

e 3acruiiH raszap Hb 3eBMnenaex yynsanT, HUINTUIAH COHCron 33prunr 6arraacaH
OFTOH HUNTT3I Xapunuax, M3433513M TYrasx 30XUCTOW cTpaTeru
6onoscpyynax waapgnaratan. TTB3 Hb xananuyynar 30xuoH banryynax,
604N0rbIH cyaanraaHbl TOBY OYrHANT raprax rax MaT Tepen 6ypuiiH apraap
OFTOH HUNTTAN Xapunuax, M3A33N3N TYradx 3amaap Yypar ponb, H3p
XYHO93 433LUNYYNax 60MOMXKTON.

°  TTBS3 Hb TOPUIH CaHXYYIMIAH YN aXunnaraaHg vyyxan Hemnee y3yynaxyuL
Oyxun n 6apnmT GUUUr, TOCBMINH M3AINNUIT aBax apxTan BarHa. YyHa yyn
YyypXaviH rapasHyyA, TOPMNH 6MYUT TOMOOXOH KOMMNaHWyAblH CaHXYYTUIAH
XUNUAH Tannax, 6anranviii 6asanrmiiH caHryyabliH TannaH T3HLU3I, TecBeec
ragyypx ax axymH Hank, 6avryynnaryyabiH TannaH op>xx 60sHo.

*  TecsuiiH Tecen, AyHA XyrauaaHbl TOCBUAH XYPISHUN MIA3rA3M, TOCBUNH
xyynuiiH Tanaap TTE3-eec rapracaH 3eBneMXUIr XyN3a3H aBy, Xxapuy apra
X3M)X33 aBaxblIr 3aCrMinH rasap Oyry ync Tepygeec waapgax ECTon.

YALOABX

*  TTBS Hb TEOpWIH axIbIH TypLunaratam Xxymyyc 6010H HapuinH MIpraXxnuiiH
Xymyycumr 6arraacaH xonumor 6ypanaaxyyHTan 6anx Hb 3ynTan. Muwyya
OFOH SIH3bIH TYYX HAMTapTan 4 3pAsM M3ANArTaun, yp YagsapTan, Hap
XYHATaM Banx rax M3T OfIOH HANTUAH UTFaN XYN33X YHAC3H LWanryypbir
XaHracaH 6ariBan 30X1HO.

*  TTBS3 Hb MoHron gaxe TeCBUIAH UN TO4, Xapuyunaratav 6angan, MproguiH
OPOLIOOHbI YUINAM33P axunnagar XeHANeHrniH XsaHanTblH 60M0H
WPraHUiA HUNrMUIRH Garryynnaryyaan 3eBnenuind yn axunnaraasg
XSIHANT TaBbX aXunnax 60MOMXKUIAT ONITOX X3P3rTal.



TecBuiiH TortBopTon 6ananesiH 3eBrnen MoHron YncbiH TOCBUIH caxunra 6aTbir camxpyymk yagax yy?

OpLiun

MoHron YncelH 34uiH 3acar yyn yypxanH canbapaac nxasaxaH xamaapanTtan
BanHa. XapuH Tyc canbapblH TOrTBOPryn YaHap, ync TepuiiH 6anHrbIH
TorTBopryr 6angan Hb 3OUNH 3acrMnr yaupaaxag TynramacaH acyygan 6omk
6arHa. ©HrepceH apBaH XMUIWMNH XyralaaHng Tep 3acraac oSioH LWnHS 6ognoro,
apra xaparcan HaBTPYYJICHUIT 3C TOOLIBOS 3H3XYY Opoo Bycraa yen TOrTBOPTOMH,
TyyLiTanm ecenTumnr XaHraxolH Tefee TaMUIK NPMa3. IHI Hb HAr Tanaap TepunH
©0AMNO0rbIH X3aPanKWAT, TECBUH caxunra 6at cyn 6aricaHTam xondooToun.
OU3CTI3 9HI Hb TOCBUINH 3apnarbir HOMArAyy K, TYYHUII33 ep 3331133p
CaHXYYXYYI3H YIC biH OPUIH TYBLUHWUIAT X3T ©HAep, TOrTBopryn 6onroxoa
XYPracaH. YyHuii yp ayHa MoHron Ync ragaag tenbepuiiH YaaBapaa angaxrynH
Tyna 2017 ong OnoH yncbiH BantoTbiH caHrMnH (OYBC) ©preTtreceH
CaHXYYXUNTUIAH XeTenbepT (©CX) xaHaax XeHrenenTTan 33351 aBaxaac eep
apraryn 60ncoH. Yr xeten6epT xampargax Har 6on3on He MoHron Ync TecBuinH
caxunra 6aTtaa camkpyynaxblH Tyn4 TOCBUNH 60AMNOrbIH TONEBMenT,
X3P3INKYYNANTUAH YN SBLAA LUMHAYMN3X YYPar amnanT aBaxbir 36BLIESPex
ssaan 6ans. OYBC 60Mn0H 3aCrMinH raspbiH Y3CIHI3P TOCOB CaHXYYrminH
LUMH3YMAMNUIAT XUAX FON X3P3rcrnyyauiH Har Hb TTB3 Gariryynax ssgan oM.
MoHron Yncag xapankyynax ©CX-uiH Tyxan HapunsynaH TaHunuyyncaH
OYBC-runH gypmunH IV aynnuiid garyy 6anTracaH tTannaHg “xyydvH Epenxuin
cang, CaHrunH cang, MoHronbaHkHbl yampanara, 6ycan eHgep anbaH Tywaant
Hyydaac 6ypacaH xapaaT Oyc TecBuiiH 3eBrien” 6anryynx “Oue gaacaH TOCBUMH
Taamarnarn, Makpo 341NH 3acruiiH Tenes 60MOBCPYYIMK axunnaHa’ raxas.
TyyHUNaH “Tyc 3eBnen Hb xapaart 6yc 6avanaap TOCBUIH Taamarnan raprax,
naprnamMeHTbIH MMLLYYAMNH caHaayuncaH 604norbiH TeCnyyanuiH epTer 3apAanbir
YH3IK, TECBOOC ragyypx apra Xaparcan aluurfiax TOeCBUNH Xsi3raapyyabir
XATPYynaxrym 6arvix Hexuenuir 6ypayymk, TeCBUINH TOrTBOpTON 6ananbiH Tyxan
XYYIMIAH X3PIDKUITIA, XAHANT TaBbX aXxumniaHa” rax 3aaxas.?

TecBUIMH 36BN Hb YICbIH TOCBUIH OPNoro, TYyHWUA 4oTop onboprnox
YVANAB3PNANMIH OPNOrbIH X3aMXK33r 6aTTan, xapaat 6ycaap ypbauunaH
TOOLIOONOX rofn Hank 6ornox 6onomkTon. MeH yr 3eBnen Tep 3acrmiiH 6o4noro
LUMNOBIPYYA TOCBUIH AYPMI3 Aarax Oainraa acax, ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTOW
GangnbIr xaHrax 6arraa acaxunr Togopxonmk 6onHo. OYBC-ruinH ©6CX-eec
MoHron YncbeiH 3acruiiH razap 2017 oHbl 3U3C raxag, TOCBUIAH 36Bren
Banryynax Tyxan xyynuinH tecen 6onoBcpyynaxbir lwiaapgax 6arnHa. 3Ha
WaapanarbiH garyy TecBuiiH 3esnen 6anryynax xXyynb 9pXx 3yWH YHOCUAT
Oypayynaxuiii Tyng CaHrMmH samHaac HaracaH TeCBUIAH Tyxaw Xyynbg HOMINT
eepunenT opyynax caHan rapracaH. 9By yr XyynuiH Tecen napnaMmeHTaap
OOMXMrA33aryn. XapuH TeCBUMNH 36BrenuinH gypmunr YX-biH Torroonoop
batancaH. QHaxyy Tortoong YNX Hb €CeH rmwiyyHuin 6ypanasaxyyHTam
TTBE3-mnr TecBuinH 6ariHrbiH XOPOOHbI A3prag banryynHa rax 3aacaH. TTB3 Hb
TOCeB, TOCBUIH TOITBOPTOM BangnbIr XxaHraxtam xonbooTon xyynb
TOMTOOMXKUIH X3P3DKUNTUNAT XaHrax, XyynuinH TeCnyyAUnH yrncbliH TOCOBT
Y3YYN3aX Heneenena XeHANeHreec XaHanT WWUHXUAT33, YHIMrad XUnH
axIrblHXaa yp AyHr TeCBUNH 6ariHrbIH XOPOOH TannarHaxbir 30pbX axunnaHa.
2018 oHbl 7-p capbiH 6arignaap TTB3 6aviryynargax amxaaryi 6ancax, 2019 oHbl
YINCbIH TECBMIT Tenesnex yinn asL, TTHB3-ninH oponLoorynrasp axancaH

rOATVAT 3HA OHLNOX Hb 3YNTIN.

20noH YncbiH BaniotbiH Cad (OYBC), OpHbl TainaH 17/140: 2017 oHbl OYBC-ruitH aypmuiiH IV

3YWNUINH 36BIereeH, ©preTreceH CanXYY>KUMTUINH XeTenbepuiiH aaryy rapracaH epreTreceH
CaHXYYXVMTUNH XYCANTa, 30puyncaH aXuntHyyablH TannaH (2017), 63.
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TTBE3 MoHron YncblH TecBUIAT Tenesnex, 6atnax yin siBl, TOCBMIAH caxunra
DaTbIr camxpyynax 3CaX Hb O3NXMIH YIC OPHYYAbIH TAPryyH TypLunarsir TycraH
36B 30XMCTOM X3P3INKYYNax Yageap, 3eBnenuiiH xapaaT 6yc 6angnbir xaHrax ync
TOPUIAH XYC3N 3PMIn3an, TOCBUWH LUMNABIP raprantaj HanasapTan, xapaar 6yc
OYH WAHXUNTI3 XMNX TEXHUKWUINH Yp YaaBap, MaHnannan 33par OfoH XY4uH
3YMNC33C XamaapHa. QHaxyy 604norbiH cyaanraaHbl XypaaHrying A3NXUiH ync
OpHYyyOad TeCBUIMH 36BN X3pXaH YN axunnaraa ssyymk barraar cyanat
Monron Yncag nim 6anryynnara 6anryynax axHum TenesnereeTan XxonodoooTomn
OYTHAMT 36BreMXKYYA rapraxsir 30puroo.

TecBUIH 36Br6IMAH TOAOPXOWMONT

TecBuUiH 36BMeN ragar Hb YrcbiH TOCBUNH 6041010, Tenesneree, rynuaTranunr
YJCbIH OPHbI TOCOB CaHXYYTUIH YPT XyralaaHbl TOrtsopTon 6angan, 6orvHo

0a oyHA XyrauaaHbl Makpo 34MINH 3acruinH TortBopTon 6angan 6onoH 6ycag
30punTyyaTan XonbooTon Makpo 3AMMH 3acruiiH 30pUNTYYATan xapbLyynaH
HaMbIH HEMeernneec aHrua, HAaNTTan, bue gaacaH Gangnaap yHanax xyynb
€CHbl, r'yMuaTrax 6ypaH apx 6yxun 6anHrelH areHTnar oM. MeH TecBuiiH 3eBnen
Hb Japaax Yvr YYPruiH anb HIMMIAT 3CXYN X34 X3OUNT Hb FYMLITraX 60nHo: (i)
TecBUiH Tecen 6onoBcpyynaxaz Makpo 34uiH 3acruiii 60noH Teces
CaHXyyruiH 60aUT TeCeennuir alumrnaxag 3MXIar y3yynax (teceenen 6onos
cpyynax, rofl y3yynantyyAauiH OHOBYTON TYBLUHMIAT TOOOPXOMMIOX 3amaap), (ii)
TOCBUH 60AMOrbIH 30XMCTON XyBUNbapyyabir TO4OPXOWIOX, 30XUX 36BIOMXK
6ornoscpyynax, (iii) TecBMIMH 604NOrbIH AYP3M XYPMbIH X3P3DKUNTUAT yAUPAAX,
(iv) 60ANOrbIH LWUMH3 CaHaauUnTyyabiH epTer 3apanbir TOOLoX.3

OHaxyy TannaH gapaax xacraac 6ypaaHa. 1-p 6ynart TecBUiH 3eBnen He MoHron
Yncag TecBuiH caxunra 6aTbir camkpyynax, 04oo yycasa Oyl TOCBUINH eHaep
anpargan, eCeH HaMaraax Oy ep 333N, Meuner garacaH 3apuyynanTbir yaawma
XyMUX HexLen bypayynaxag Tycnax 60noBy 34raap 30puntyyapir buenyynmk
LUMHA3P BUIA BONCOH 36BNONTUIAT XYCCIH X3IMXKI3H TOTTBOPTOW axunnyynaxag
TOMOOXOH LUMHA4M3M, YIC TOPUIAH XYCIN 30pvr LiaapanaraTan ragruir
Tannbapnana. 2-p 6ynart MoHron Yncag 6aviryynargax TeCnuinH 3eBnenunr
OanxuiH Bycag ync opHyyAad vxXnn TeCcTanm yun axunnaraa sasyymx oym
WHCTUTYLMYATON XapbLyyIDK AYH LWWHXUNTS XUNXUAH Tyng TOCBUNH 3eBrien
DanryysmKk TOrTBOPTON aXXUImyyrcaH OfIoH YICbIH TypLunaryyabir aBy y3Ha. duacT
Hb, TTE3 30pnnroo Guenyymx, TOCOB CaHXYYIMIAH OHOBYTON yaupanarag yyccaH
XOOCOH OPOH 3alir HOXCEeH YN axunnaraa sisyyngar 60nroxsiH Tyng AypMunr Hb
X3PX3H eepumnben 3o0xmx Tyxan MoHron YnceiH 3acruiiH rasapT 3opuyncaH
OYTHIMT, 36BNOMXUIAT TaHUNUYYNHa. TaknaHrne Tercrens A3rXMiH 3apyMm yric
opHyyablH TTB3-niH gypMuiiH aryynra 60noH TeCBUINH 3eBNenyyauiH HURTNar
LLMHX YaHapbIr xaBcpanTtaap opyyscaH 60Ho.

3Mapc Konmdopc 6a CaimoH Bper-JTioiic, “TeCBUIiH 36BMenyy/a XapxaH axunnax écton 83 ?”
OauinH 3acruiid 6ognoro 26, Ne. 68 (2011 oHbl 3 cap): 649-695.



TecBuiiH TortBopTon 6ananesiH 3eBrnen MoHron YncbiH TOCBUIH caxunra 6aTbir camxpyymk yagax yy?

|. TecBunH 3eBnen MoHron
Yncag amap awuur Tyctam Ba?

MoHron Yncapg 3acruiH raspbiH TeCeB GONOBCPYYax, Xaparkyynax 60MoH XsHax yinn
S1BL, CaliH TOrTCOH. ['9X133 OpNorbiH XaT 664per Teceenneec 3anncxmmnx, Xyyrb
TOITOOMK, TYYHUI X3P3NKUNTUIH LIOOPXOWI HOXEX Tanaacaa uaalivg camkpyynax
3yinc onoH 6aiiraa Hb cyfanraaHaac xapargax 6anHa.* TainaHrinH 9Ha XacarT
TecBuiiH 6oanoro 6onoscpyynaxaa 6apuMmrTangar xyynb TOrTOOMXKYYA, XapuyLicaH
ron 6anryynnaryyn, MeH TeCBUiiH 3eBren barnryynax yH4acnan, uaawumg tynrapy
6on ox copunTyya, caHan 6onrox 6yn TTB3-uAH ron OHUOT WWMHXYYOUAH Tanaap
aBy Y3Ha.

MOHIOI YNChIH TOCBUMH BOANOMbIH OHEerUnH
TOrTONUOO

MoHron YncelH apgac 6asnrmiiH opnorbiH TOCOB CaHXYYTMNH MEHEXMEHTUIAT
30XMUYYIDK By Xyynb TOrToomxyyn 6on TecBunH Tyxan xyynb, TOCBUIAH
TOrTBOPTON BananbIH Tyxan xyynb, WnnaH gaHcHel Tyxan xyynb 6onoH YUX-biH
YyynraHbl XypangaaHbl A3rMAH Tyxal Xyynb oM. OAraap XyynuinH XapankKunTuir
XaHrax yyparTtawn ron banryynnaryyn Hb CaHruiiH sam, YHA3CHUI XenKUiH rasap,
YUX 60noH YUX-bIH TamrbiH rasap, YHAICHUA ayauTbiH rasap, TeCBUH TOrTBOPTOM
6angnbiH caH, NpasgynH eB caH oM.

DArasp xyyrnb TOrToomx, 6anryynnaryys 6aviraar 3¢ TOOLBOI YIIC TOpUNA TOCBUIH
XyyInb TOITOOMX, AYPMYYOUIT XapbLaHry xanbapxaH eepynex apx MaaanTan 6ereeq
TYYHWUIAT3 Y CYYMUIAH XUNYYAS/ OJIOH axMH alumrnacaap UpCaH.

OH3 Xyyrnb TOrTOOMXYYAbIr 6aTnaracaH XuUnuiiHxX Hb fapaannaap >xarcaaH gop
TaHUNLUyyk 6arHa.

MoHron YncbiH HarACAH TOCBUIMH Tyxan Xyynb (2011)

2011 oHg YWX TeceBnenT, TOCBUNH xapwuruaa, TOCBUNH yanpanarbiH 3pX 3yWH OpYHbIT
camxpyyrax 30punroop o400 Xyu4nHryn 6oncong Toouoon 6anraa HaracaH TecBuiiH
Tyxan xyynb 6050H TecBuinH 6anryynnarsiH yanpanara, CaHXYYKUNTUAH Tyxan Xyynuinr
HAITraCcaH HaracaH TeCBUIMH Tyxamn XyyfMNH TOCINAH LUMHIYNIICIH HANpPYYymrbir
XananuaH 6arancax.

YT XyynbA TOCBUINH TOITBOPTON, N To4 6ananbir xaHrax, 6asanrniH xysaapunanTbiH
TeceenenT, yp alwmrtan 6ananeir camkpyynax, TeceB 60noBcpyynax yinn sieL, Aaxb
NPraguiiH OponLoor HAMIrAyynax Tyxaw LMHA 3aanTyyablr opyyncaH. Tyxaunban,
OPOH HYTIMIAH XONKMUINH CaHMUIAH XyBaapunanT, XsaHantag uprag UA3BXTal OpOILOHO
FOX 9HAXYY LUMHA Xyynbj 3aacaH 6arHa.

HaracaH TecBuiiH Tyxam xyynuiiH 10.2-T TepuiiH 6yc 6anryynnara, MapraxnuinH
xon6ooga 6onoH canbapbiH apA3MTANNH Teneenneec 6ypacaH 9 rmwyyHuUn
OypangaxyyHTar OpoH TOOHbI 6yc TeceB caHXyy, S4WIAH 3aCTUAH YHAICHUI 36Bnenuinr
Banryymk axunnyynHa rax saacaH. TecBuiH 60M0oH 3auinH 3acruiiH 60anorsiH
TONeBNenTUIAr camxpyynax, TYYHUI un 1og 6anansir xaHrax, ofioH HAATUIAH XSHANThIr
X3pankyynax sopunroop Tyc 3esnenuir 2011 oHa EpeHxuin cangbiH oaprag,
BanryyncaH 60noB4Y 3px M343r, YagaBx AyTcaHaac 604UToOop yin axunnaraa
siByynaaryi 6avHa.

42017 oHbl BBE3X-ruiiH “MoHron YnchiH TeCBWiiH TOrTBOPTON 6aiiaan” TainaHa Myy TeneBrnecHeep
TOCBUIH Aypam BaiHra 3epunrgex cyypb TaBurgcaH 6a bb3X-ruinH “basnruinH 3acarnanbiH
MHpekc” TecBuiiH 6oanorbir xampyynaag yunuumk 6yn gypam xypam, ToAraspuiiH
XOP3NKMNTUNH XOOPOHA TOM 3aar 6ariHa rax QyrHaxaa.
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MeH yr xyynunap 3auinH 3acruinH 60noH TecBuiiH 6oanoro 6onoscpyynaxas
O3MXKIAr y3yyrax xapaat 6yc cyaanraa WAHXUTIdHUA TeBUIAr CaHrMNH saMHbI
xapbsia 6arryynax Tyxamn 3aacaH 60mnoB4 yr TeB xapaaxaH 6avryynargaarym
DariHa. XapaB 36B 30XMCTON X3P3ankyyncaH 6on aaraap nHctutyum TTB3-uinH
3apyIM YUr YYPrunr ryinuaTrax oonox barnaa.

TecBuitH TorTBopTOM GananbiH Tyxan xyynb (2010)

TecBuiH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxaw Xyynb Hb onboprox canbapT cyypuncaH
3OWIAH 3acarTan xonbo0Ton CoOpUNTyyabIr LUMAABIPMAX rof MexaHu3Mm oM. Tyc
xyynb 2010 oHa 6aTnaracaH 60n10BY AUMNAHX X3Car Hb 2013 OHOOC Xy4uWH
Terenaep 60ncoH. Xyynba TOCBUMINH Makpo yaMpanarbiH XyN39HUA 3apumyyabIir
TOAOPXONITK, TOCBUWH TyCram Laapanaryyabir Tortoox, TecBuiiH
TOITBOPXKYYNanTbiH caH 6anryynaH, TeceB 6atnaxrtam xon6ooton YMX-biH apx
M3431 TOAOPXOW Xs3raapnanTtyya TaBbX 6rceH.

TecBWINH TOrTBOPTOW GaAnbIH Tyxan Xyynvap TOrTBOPXYYnanTbiH caH 6anryynx,
TOCBWIAH r'ypBaH TOAOPXON AYPMUIAT TOAOPXOWMK erceH. bavranunH 6aanar
WXT3W YIC OpHYYAbIH XyBb[, TOXUPOX TECBUINH AypMUIAT BonoBcpyynax He Bycan
OpHyyZaac unyy XyHapanTtan 6angar. CaBnaraa UxTan, Togopxowryi 6angan,
LIaBxarfgax Heeueec, anaHrysa ragaag 3ax 333M133c xamaapantan 6avigan rax
M3T 6asnrMinH OporbIH YHAC3H OHLMON LUWMHXYYA YT YN ABLbIF UX33X3H TOBEITaN
6onrogor. MMaac 4anxuiiH 6ycag ync opoHa yNnumnaar TeCBUIMH 3apym
aypmyya Mouron wwr 6anranuinH 6asinar uxTan OpHyyAaz TOXUPAOITYN.
BariranuitH 6asnar nxTan opHyya TOCBUIAH AYP3AM raX33Cad unyy 6asanrunH
CaHryyabir TOCBMINH yaupAaniariH apra Xxaparcan 60nrox awmrnax Hb anbar
Ganpar. Naxa933 6asAnrMnH caHraac sanraaTtawm Hb TECBUMIMH 6oanoroa wyyn
Xsi3raapnant xvinx 3opuynantran 6angar Tyn WuAgBIpnax a4 xonboraonTom
6aix 6onHo.

MoHron ¥Ync TecBuiiH angargarn, 3aprnarbiH ecent 60M0H YICbIH 6pUiiH 4334
Xsi3raapbir TOCBUMH AYypaM Bonrox 3aax erceH. 9arasp aAypam 2013 oHooC Xy4mH
Terenaep 60ncoH Gereeq A6PBEH XU TyTamg TOXMPYYra XUnx 60MoMKTON.
MoHron YncblH 3acrminH razap TeCBUIH TOrTBOPTON GananbiH Tyxam XyynuiiH
XOPANKUATUIT XaHrax Yagaaryn 6ereeq TeCBUNH angargan, yACbiH 6pyiiH 0334
Xsi3raapbir HOM3X 33Prasp aHx TOFTOOCOH AYPMI3 raxyyayyrncaH.

TecBUitH TOrTBOPXKYyYynanTbiH caH (2010)

TecBuiH TOrTBOPTOM GaMANbBIH TyXan XyynunH Har garangax yp AyH 6on yyn
YypXanH OprorbIH caBnaraar yampgax 3o0punroton TeCBMNH TOrTBOPXKYYnanTbIH
caH bGaiiryyncaH sisgan oM. OQHaXyy CaH Hb 3pA3c 6asnrmiiH YHUIAH LoYpOrooc
XaMraanax 3amaap TeCBUIH caxunra 6aT, TortBopTon 6ananbir camkpyynax
VYHOC3H 30pUNroToi. OH3 Hb 3acruiiH razap 6apaa, TyyXuii 3AuAH YH3 eHaep
Ganx yea xypumTnan yycrax, TYYHUArad 3OUNH 3aCrMiiH YHanNTbIH Ye4 Xaparnax
3amaap 3ap faraa TOHLBIPXYY3X 30puynantran.

Yyn yypxarH 604MT oprioro 3acruiiH ra3pbiH TOOLLO0SICHOOC X3TP3X Yed TecBeec
TecBuiH TOTBOPXKYYNanTbIH caH pyy opgor 6onosy 60auT 6angan 4a3p caHa
TOLOPXON X3AMXKIIHUI XypUMTan yyCMmarL, 3acrMnH razap UX Xamxa3HUN OpuUnH
AapamMTaa 6aracrax HapMNANa3P CaHraac XepeHre raprax Aypmaa cynpyyrncaH.
Yp AyHA Hb caH, LSB3p XypumTnan yycasrym TeAMnryi 3acrunH razap HoaManT xyy
Tenex waapanara 6ui 6oncoH.®> CaHrminH XxypumTnan, 3apnarbiH AypMunr
YaHraTraH aHxHbl 30puynanTbiHX Hb Aaryy Xapankyynax Hb TOCBUINH €PeHXUI
caxunra 6atbir 63xKyynaxaa yyxan Heneetaw 6ereeq TecBuiiH
TOITBOPXYYNanTbIH CaHA XiHaNT TaBuX Hb TTB3-UH YHOC3H Yvr yYpruii Har
Gaik 6orox om.
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LunaH gaHcHbI Tyxan xyynb (2014)

TecBuiiH gypMyy4 60ANTONIOOP X3P3NKMX HEXLeNUIT BYpAYYaxas TeCBUMH
6ognorbiH nn Tog 6angan yyxan yypartan. Uiim 3opunroop 2014 ong YNX-aac
Lnnan gaHcHbl Tyxan xyynuinr 6atancaH 6ereeq TecBuiH yanpanarbiH yiun siBL,
LWINROBIPYYAUIT MILIIIUAH CUCTEMIIP AaMXKyyrnaH un 60nrocHoop 3acrminH
raspblH TOCBMIH 3apLyynanTtaj OfloH HUAT XsiHanT TaBnx 6onomk 6ypaax oM.
YnceiH 60MOH OPOH HYTIUIH TECBEBC CaHXYYXKAar Oyx Gavryynnara Luaxum xyyaac
Taa “lUvnaH gaHc” racaH OynaH Ha3X Aapaax M3g33MMIr nn 60nrox yypartTan.

YyHA:

* XKvnuiiH Teces, xygarnfaH aBax axurnaraaHbl TerieBneree, OpoH HyTrMmH
XODKMNUIAH CaHTUAH TeneBneree

 Xarac XvnuiH 60M0H XUITMINH 3LCUIAH TOCBUMH TYALITIAN

* TengepuinH 6apuMT Guunr, TeHAep WanrapyynanTbIr Byynax xypam,
TEeHOEPUNH ypunra, OponuoryYaos TaBux Wanryyp y3yynanT, TeHOEpUnH
CaHXYYXUNTUAH X3MX33, TOAr33PUIAH XyBaapunant, 3apuyynant.

YHA3CHUIN ayauTbiH ra3ap 60M0H MPraHUn HUArMUIAH BGanryynnaryyapiH
BYNraac yr XyyrnuiiH XapankuT XxaHranTryi 6aiHa rax ayrHacsH.® LnHaap
Banryynargax Oy TOCBUINH 36BN6N1 Hb ©6PUNH MI33 TaunaHr raprax,
TOCBUIH 1N To4 6ananbIr HOMIrAyynax 3amaap yr XyynunH XapankunTuir
XstHaxag yyxan yypar rynuatrax 60nomMKTOMN.

YWMX-bIH YyynraHsl XypangaaHbl 43ruitH Tyxan xyyne (2007)

AHx 2007 oHp 6aTnaracaH yr xyynuap 3acruiiH ra3pbiH MepUNH xeTenbep,
TOrTOON LWNAABAP, MEHTeHWUIA 6OAMOro, TOCBUINH Tyxal Xyynb GOMOH TYYHUI
X3PanKmAT 33par 604n0oreiH ron 6apumt Guurnir Y MX-biH TYBLUMHA X3N3nuax
Xapwnuaar 3oxuuyyngar. Yr Xxyynb4 3aacHaap rynuaTtrax 3acarnanbiH
©onoBcpyyncaH TecBunH Tecnuinr YMX xananuasH 6atnaxaac eMHe HUAT
06pBeH yaaarninH Xananuyynar xuimx, TecBuiiH 6aiHreiH xopoo 6oroH bycaa
OaliHrblH xopoon, HamblH Oynryya, YUX-bIH ruyyaviiH canan, MeH YHA3CHUN
ayauTbIH rasap 3apar YUMX-aac ragHax MHCTUTYLMYObIH CaHan 3eBReMXyyaunir
HAITraH caHan Xxypaak TOCBUWH TOCNNIH BapuMT GUYTMIAT SL3CMN3H
6onoBcpyyna ar. Yr x yynb4 3aacaH 433px yin ssuag T TB3-MiH axrnbir Hrmrax
opyynax xaparTan.

MpaapnyiiH eB caH (2016)

BasnruiiH caH Ganryynax Tyxaw 3aacaH MpasayiH eB caHrniiH Tyxam xyynb 2016
oHg 6atnargax 2017 oHooc xy4uH Terengep 60ncoH. Tyc caH Hb 9pAac
6aanrMnH opnorooc XypumTnan YyCcrax, upasayna 6asanrunH Heew, LaBxargax
AyyccaHbl fjapaa CaHXYYMAH YP ereexuir Hb XypTaxX 30pUNroTon. H3 Hb
XypUMTRanbliH CaH Xan63apasp Upasaymn Xony yeaad XepeHre XypumTtiyynax,
apaac 6asanrmnH opnoro Byypax yea TeceBT ydpax AapamTbir byypyynax yuupran
toM. TYYHUN3H TyC CaHraac 3eBXeH rajaajl XepeHre XepeHre opyynant Xunx Tyn
“lonnaHa eBYMH”-MIN Yp HEMeeHeec CIPTrUNNaxag Tyctan. CaHrmnH XypuMmTnanbiH
3X YYCB3P Hb 0NBOPNONTLIH KOMNaHWyAaac TOPUNH OMUYUT KOMMaHWyAaa TONCeH
HWWAT HOrA0N alur, Heew, alunrnacHbl TenbepuinH 65 XyBb, MeH aLumnrt
ManTMarnblH OPoroA WMHA3P Horayynax TatBapbiH 50 xyBunac 6ypaaHa. 2030
OHOOC 3xN3H MpasayiiH eB CaHrMIH XepeHre opyynanTbiH U3B3ap opriorbiH 10
XYBUIT Xunn 6yp yNcbiH TOCOBT XyBaapwsHa.

SMoHron YncblH YHA3CHMWIA ayanTbiH rasap, LLUMnsH AaHCHbI X3pankUTUH ayanuTbiH TainaH (2017).
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OYBC-aac VipaaayinH 6B CaHrMiiH Tyxaw Xyynb4 XypumTnan yycrax 30punTbir
Yyyxan4ynax écTon 60n0BY TyxalH YennH Hexuen 6angang TOXMPCOH XaHranTtTamn
ysiH XaTaH 6anx, 3OUNH 3acrMiiH XYHAP3ANTIM yes 3aaBan XypumTnyynax
lwaapanararyi 6aix écTton rax sesneceH.” OpmooruiiH 6ananaap NpaaayitH es
CaHIrMNH OpnorbIr XyYHU Xenkunn caHrmiH ep tenbepuiir 6apargyynaxag
3apuyynargax 6ereepf 3acruinH raspaac 2022 oH raxag TefK gyycrax TeneBTan
6anHa. VipaaayiH eB caHr xyrauaaHa Hb Banryymk axunnyynax, HaroHT
Oanryyrx, ynn axunnaraa sByyrmK 9XMI3HIyYT TYC CaHIMAH XypUMTIyynax,
3apnara raprax gypmuir 60noBcpyynaH xapankyynax He TTB3-UiAH uur yypruii
Har xacar 6arix GONMOMXKTON.

TepuitH ayauTbIH Tyxan xyyrnb (2003)

MoHron YncblH TecBuiH ynn siBuag YHA3ICHUA ayanTbiH razap dyxan yypar
rynuatragar 6ereeq aHa Ganryynnarbir yun axunnaraar TepuinH ayguTbliH Tyxan
xyynuap (2003) 3oxuuyyngar. Yr xyynbfg 3aacHaap YHO3CHWIA ayauTbIH rasap Hb
Tep 3acruiiH 6yx GanryynnarbiH CaHXYYrUinH YN axunnaraa 00noH yncbiH
TOCBUWNH NYWLITIANA ayanT XUX, ryuaTrax 3acarnanaac 6onoscpyymk YUX-g
©preH M3YYIICaH TOCBUIWH Tecen caHan opyynaar. img YHaacHun ayguTbiH
rasap Hb ryynuaTrax 3acarnan TecBUINH Tenesneree 6onoscpyynax,
X3P3INKYYNAXA33 TOCBUAH OyPMUIAT GapumMTank Oy 3CaXMIr Lwanrax 33prasp
TeCcBUIH 6OANOrbIH YHACSH acyyanyyaaap caHan 3eBnemMX Mpyynaar. OH3 Hb
LINH33p Barryynargax TeCBUMH 36BMENVIAH aXunTan XapunuaH ysangyynax
LIaapAanaratan Yur yypar oM.

HanxvinH 6ycan ync opHyYyAbIH TOCBUNH 36BMONUIAH NX3BYM3H NYALSTI3A3r Ynr
yyprunr (4 gyrasp 6ynart aBy y3H3) 94raap Xyysb TOITOOMXOOP ONroracoH 6ypaH
3pxuiiH aaryy MOHronbIH X34 X343H MHCTUTYLM XyBaaH rynuaTrax 6anHa. MeH
YWX-bIH TaMmrbiH ra3pbiH TOCBUMH LUMHXMUMAT33HMIA anda Hb YUX-bIH ruwyya,
GanHrbiH xopoog 6onoH YUX-a TexHVKuiAH Tycnanuaa y3yyngar. TecBuiiH
3eBnen bavryynax Tyxan LWMRAB3pP rapaxaac eMHe Yypar XxapuyLnarbiH
JaBxapgan, gytargan nnapy 6ancaH ydpaac 3acruiH rasap TTB3-uinH gypmuinr
OaxVIH HAr XapXX TOAraap AyTarAnbIr HEXeX, AaBXapAnbIr apuraxbiH Xaxyyraap
0400 Ganraa MHCTUTYLMYObIH VAN axunnaraaTtanm yangax 6yn acaxXmmnr Harramk
y33X Hb 3ynTan. Ogoo axunnax oyn 6avryynnaryyabiH XyBb4 MOHronbIH Ync
TOPUNH LLATNaH 3axmMpax TOrTONLOOHbI JapamT LwaxarnT, dpXLwaang aBTcaH, uri
ToA, Ham Bycaap xsiHaNT TaBbX aXxunnaxaj waapanaratav xapaat 6yc 6angan,
Xyynb €CHbl OYP3H 9pX, TEXHUK M3ANAr YaaBap Aytargantan 6ariHa rax y3gar.
LLvna TTE3 6anryyncHaap yr acyyasbir LUMNAB3IPAax 60rHo.

TOCBUIH 36BN BAUIYYJAX YHO3CNAM,
TYNTAMOCAH ACYYONyyn

OHrepceH apBaH XUNuIAH XyrawaaH epHeceH 6apaa, TYYXUi 3aUAH YHUAH
©COenT, yHanTblH Me4ner Hb MoHron YNcbIH TYYXUii 34MAH 3KCNOPTOOC XaMaap
XAMpPax dpCANNAT HAIMIrAYYNcaH. 2008 OHbI TYYXUA 3OUINH 3aX 333MMIAH
yHanTaac eMHex yeuiH eCenT Hb 3aCrMinH rasap 3apraraa uxasp HaMarayynax
Hexuenunr 0ypayyncaH. 3acrminH rasap TyxalH YEUNH SANAH 3aCrMiiH Hexuen
Gangangaa ToxvpyynaH 3apnaraa TaHaxblH OPOHZ X XAMXKI3HMWI ep 3331
TaBbCHaac 3UNH 3acriH xampan yycracaH 6ereeg 2009 oHg MoHron Ync
OYBC -runH aHxHbl aBpax 6arubir 229.2 cas am.gonnapbiH XeHrenenTTaln 3331
xan6apasp aBcaH.® 3acruitH rasap ypba ©MHEX 6CONT, YHamNTbiH MeUSIereecee
cypramx aBanrynraap 2010-2011 oHbl XOOpOHA 3apnaraa 56 xyBuap ecrex
[OHB-x33 44 xyBbA XYpracaH Hb Oy TONrowH 33c, anTHbI yypxaviH Tecern
3X3JIC3H, TYYXUI 3OUNH YH3 3Praxk ecceHTan xonbooTon Gannaa.

"QYBC, OpHbl TannaH Ne 17/140.
8QYBC, XaBnanuitH Maaaa: OYBC-uitH MyiuaTrax 3eenesn MoHron YcbiH TOrTBOPXKYYnanTbiH
xeTenbept $229.2 cas am.gonnap 6atannaa (2009).
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2012 OHOOC XOWLL TeCBUIH OPMOro TOFTOHIM YeA yNC TepUH C3O3MNTaN 3apnara
WX rapracHaac 3acCrmiH raspbiH ep YN3aMXK HOMAracaH. MeH TyyHUIIaH 3acruinH
rasap TeCBWUIH OPrOroo GanHra xaT eegpereep Teceesik (KUNuiiH 1 nx Hasg
Terper bytoy 406 cast am.gonnap) MPCHI3C TECBUIH angargan NXcoaxas
XYpracaH. 2012 oHbl 6-p capa 60ncoH YWX-bIH COHIYYnMIH yeap apx bapwury
XYYHWUI YIC Tepuna Mprafaac caHarn aBax 30puIroop MX3axaH 3apnara
rapracHbl yriMaac TeCBUH angargan yrnam uxaccaH. MeH MoHron YncbiH
XerknuiiH BaHK TecBeec ragyyp Ux XaMX33HUIN 3apnara rapracaH Hb 3acrumH
raspbiH ©PUIAT HAMArAYYMCaH. BanioThbiH XaHLWHbI YyHanTaac wantraanaH HaMxX
3931 aBax Waapanara 4 YYCCaH. OAraap Xy4mH 3ynnc Hb 2016 oHA yncbiH ep
OHB-un 80 rapyn xyBba Xyp4d ecexeq XypracaH 6ereea 2017 oH raxag MoHron
Yric TenGepuitH Yaasapryin 60nox aryn HyypracaH.®

Ar niam Hexuen Gangang Gytoy 6asnrMnH oprorbiH xan63n3an eHaep yeq
TecBuIH 604NOrbIH MeYner garacaH YaHapblr ©6pYneH XypuMmTiarn, TorTBopTon
H6ananeir 6u 6onNrox 30puyrX rapracaH TecBuiH 6ary, gypmyya, 6asnrminH
CaHryyn yp Hemnee y3yynaarym Hb TOCBUINH TOrTBOPTON 6ananbiH Tyxan Xyynba
OFTOH TOOHbI HAM3NT ePYNeNnT OPYYIK, 6p 333NUAH BONOH TECBUNH
angargnblH 4334 Xa3raapbIr HAMIrayymk 6ancaHTam xonbooTon.

2017 oHbl B3N-a MoHron Yncag onoH TOOHbI TOCBUIMH XyYrlb TOITOOMX Oarngar
©0noBY TIAr33PUINH XIPINKUNTUIT XaHrax, AYPMaa garax Mepaex Tan 4asp
yump gytargantai 6aiHa xaMaaH ayrHacaH. ' Anavrysa un toa 6angan,
XapuyunarbiH TOrTOMLO0O0TON X0N600TOM Xyyfb TOFTOOMXYYAbIH X3P3NKUNT Cyn
BanHa. 3acruinH razpaac caHaaunaH b6anryyncaH 4 30XMxX CaHXYYXWUAT, 3pX
M34J193p XaHraarymH yrnMmaac yp QyHTON aXunnax yagaarym Xo€p UHCTUTYLNIAH
Xnwaa 6on WnnaH gaHcHbl Xyynb, H33anTTam 3acarnanbiH TYHLUN3M X0EP oM.
Kuwaanban, lUnnaH gaHcHbI Xyynbg 3aacHbl garyy TecBunH bavryynnaryya
TOCeBTIM XoN600TON Waapaaraax MagddMMNIr Laxmm XyyacaHgaa 6ypaH
TaBUrggarry, ToCeBTee TOrTMOST XSHANT LUMHXUITE3 XMNASrryn 6anHa. YyHTan
xonborgyynaH yr Xxyynba HAM3MAT 66pyNenT opyyIiK TOCBUAH MIAIINNNAH
cTaHaapT 60M0BCPYYIIK X3PIArnax 3eBNOMXUAT YHAICHWUIA ayauTbIH ra3ap
rapracaH 6aigar." Men 3acruitd razap OYUTEC 6onoH 6ycan xaparcryyassp
JamxyynaH TyxanH canbapblH un Tog, xapuyunaratan 6angnbir HaNa3g
camxpyynax waapgnaratav 6arHa.

TecBwWiiH 3apnarbir OHOBYTOM BOMroX, TOCBUH AYPMYYAUUT farax Mepaex,
©aanrMinH caHryyabliH MEHEXMEHTUINI calmXpyynax 3amaap TOCBUH OPSOrbiH
yavpanareir ynam camkpyynax waapgnaratan. Ar aHs 3opunroop 3acruiH
raspaac TecBuiiH TOFTBOPXXYYyNnanTbiH caH, MipaagyiiH eB caHr 6anryyncax
60noBY 04O00ro0p 36BX6H LlaacaH 433p N OpLUMH TOrTHOX BGanHa. TecBuiH
anpargan HaMaraax, TenbepuinH Yagsapaa angax alyn Hyypnasg 6yi Hb
YNCbIH TECeB TOrTBopryn 6aviraar untrax 6anHa. MoHron Ync yyn yypxauH
OPNOrbIHXOO TOAOPXOWN XYBUIT MP33AYMA XONY Yea33 30pMyIK Xaaramk
Yazaaryn Hb yNc TOpUIH COA3NTIN 3apriara Uxa3p rapracaH, TOCBUNH Oprioro
OyypcaHTan xonbooTon. OArasp caHryyabir yampaax aypaM OfloHTOO
eepunergex, caHryyabiH 604noroton xonbo0Tow 0fOH HUATUIH M3433M3r,
XAHanT wanrant 6ara 6anHa.'?

9 3napto Bayap, I'. ParyaacypaH, J1. Menx-Oprun, dasug Muxannu, T. HomyyHTerc, MoHron

YncelH TecBuiiH TortBopton 6angan, (banranuind 6asnrmind 3acarnanbsiH XypaanaH, 2017).
0 Bairanuitt 6asnruiti sacarnansid xypaanaH (BB3X), 2017 oHbl Basinruiid 3acarnarsbiH

nHaekc, MoHron YncelH TannaH (2017).
""MoHron YncblH YHASCHUIF ayauTbliH rasap, LLUMnsH AaHCHbI XapankunTUiiH ayauTeiH TannaH, 20

12H. ODopxaapb “Basnruiid 3acarnasbiH MHAekcas MoHron YrcbiH WWHATraNuWiAH ron 6aii 6on

TOPUINH OMYUT ax axymr HaNKyy4 rax y3ax 6anHa”
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Uiima MoHron Yncag, 3acruiH raspblHxaa xaT eHaep 3apnarbir HArTnaH y33x
TaHax, MOH X3MH3MTUIAH ropum BapumMTnax, Aypam XypMbIr YaHa MepAYYIIaX,
OPINOrbIH TECONee UNYY YHIH 3eB, 60AMTON raprax 33praap XypumTransir
HAM3Argyynax yypar 6yxuii ToCBUMH 3eBNenuinr 6anryynax Ho MX33X3H aLuunr
TycTan. MeH Tyc 3eBnen Hb un Tog 6ananbIr camkpyynax, ToecBeec ragyypx
3CBAM Xarac TOCBUWH LUMHXXTAM 3apnaryyabir xa3raapnax, 6oruHo 6a ayHa
XyrauaaHbl Meuynier garacaH TeCBUMH 60aN0rbIr eepynex, ypT XyralaaHbl 6CenT,
YHaNTbIH MeYr1ereec Caprumnax YygHaac YHAICHUIN XenKNuinH rasap, CaHrinH
s1aM, YHOSCHWIA ayanTbIH rasap, YncelH Mx XypnblH yin axunnaraar yangyynaH
30XULYyynax yypar ryiuatrax 60momMKTon.

TOCBUVH TOITBOPTOW BAVAJILIH 36BNSNUNH FOJT
oHLnor

2017 oHbl cyynasp YUX-aap TecBuinH TOrTBOPTOM GanasibiH 36BNeNMNH oypMUIAr
X3ananuaH 6atancaH. QHaxyy Torroonoop TTB3-uiiH yinn axunnaraaHbl 3pX 3ynH
YHACWIAT TOTTOOX, TOCBUIAH TOrTBOPTON GaianbIH Tyxal XyynuinH garyy TOCBUIH
rYWMUSTIANNIAT XSHaX, TOCBUNH TOrTBOPTON 6ananbir xaHraxtam xonboracoH
xapwvnuaar 3oxuuyyik 6aviHa. TTB3 Hb gapaax YHACSH Yvr YYPrunr ryiuaTraHa.
YyHa:

* YWUX-g epreH MagyyrcaH XUnunH TOCBUNH Tecen, AyHA XyrauaaHbl TOCBUNH
XYP33HUIA MILSMANNAH TOCer, TOCOB CaHXYYTal X0N600ToM XyynninH Tecen
©O0MOH HUIIAM 3AUAH 3aCTUIT XONKYYN3X YHACIH YMUITNUAH TOCINIAT XAHaX
OYH LUMHXUITIS XMNX,

*  [aspx 6apumT BmuryyamimH TecBUnH TOrTBOPTON GananbiH Tyxanm Xyynb[,
HUMLC3H 3C3X, TOCOB CaHXYYIMNH TOrTBOPTOM BananbIr XxaHracaH 3Caxaj
XAHaNT TaBuX, TOArS3PUNH YNCbIH TOCOBT Y3YYNax Hereenern, a4aansbiH
Tanaap cyganraa WUHXWUIraa XUKxX,

*  TeceBTan xonbooToM AYrHANT, 36BNIOMX raprax,

+  TeceB caHXyyrviiH acyyanaap ofloH HAATUIAT M3AJ3IS3P XaHrax, YrcblH
TOCBUINH CaHXyYrMiiH un Toa 6anaan, TannarHanTbir XxaHrax,

+  TecBuiiH GariHrbIH XOPOOHbI XYC3NT33P TOAOPXOW acyyanyyaaap cyganraa
XWX, caHan 3eBNemMXx erex,

«  TannaHraa TecBuNH 6aNHrbIH XOPOOHA, XYPryYCH33C XOWLL aXblH rypas
XOHOTMIH JOTOP ONOH HUAT3A, M3AJI3K Tannbdap Xuix yyparTan.

3eBnen Hb YUX-bIH TecBuinH 6ariHrbiH Xopoor cyaanraa, WWAHXWUIT33, OYrHanT,

3eBnemx 60MNoH Byca M3433NN33P XaHrax axunnax bereen TecBuUiiH
TOrTBOPTON HGananbiH Tyxam XyynvMnH Xapanknnt 60M0H YN axunnaraaHbixaa

Tanaap xarac xun Tytam YUX-biH TecBMINH OalHrbIH XOPOOHA, TalnarHaHa.

3eBnen Hb TeCBUIH TOFTBOPTOM 6ananbiH Tyxaw XyynuiH X3apankuntag
XSIHaNT TaBWX, TOCOB CaHXYYIMIAH TOITBOPTOW OalanbIr XaHrax, TECBUIAH
004NOrbIH YAMMANA3P CyAanraa LWWMHXUIT3 XUAXK AYTHIMT, 36BNIOMX raprax
3opunroop MoHron6aHk, CaHrMinH samTan xapunuaH M3A33131 CONUILIoX
XamTpaH axurnnaHa.

TTB3 Hb gapra 6onoH 8 rmwyyHaac OypasHa. 3eBnenuinH 6ypanaaxyyHa
YUX-bIH TecBuiiH 6aliHreiH xopoo, 3acruiH rasap 6onoH MoHronbaHkHaac
TYC TYC 2 XYHUIT H3P O3BLUYYIDK, XapaaTt 6yc 3 ryuwyyHuir TecBuMnH GanmHrbIH
XOPOOHbI aXIbIH anbaHaac HIANTT3M COHIOH Luanrapyynantaap COHIoHO.
XapaB TecBUNH GariHrbIH XOPOO Hap A3BLUMIYUIAT TOMUMOOry 60 Hap
O3BLLYYN3X 3pX OYXUIA 3Tras axnblH 14 eApuiAH OTOP ©6p XYHUIAT Hap
A3BLUYYNHI. 36BnenuiiH gaprbir 3eBMAefMNH MLLYYA33C COHrox 6ereep
36BMENUNH XyparngaaHaap ONOHXbIH CaHan aBCaH rMLyYHUAT TOMUITHO.



TecBuiiH TortBopTon 6ananesiH 3eBrnen MoHron YncbiH TOCBUIH caxunra 6aTbir camxpyymk yagax yy?

3eBnenuiH rmwyyaunH BypaH apxas Xapankyynaxag Hb Tycnanuaa yayynax,
36BNONUNH X3BUNH YN aXunnaraar XxaHrax, 3eBfesiMinH rywyyaunr Wnngsap
rapraxaj Hb LWaapgnaratan M3433M133p XaHrax YyYpartan Xoép axuntaH
Oyxun axnbliH anbaTan 6aiHa rax gypamy 3aacaH.

TTB3-1MNH 4mnr yypraac xapaxag YHaXaap vyxan yypar ryiuaTtrax 30puiroton
Hb xapargax 6anHa. Masy MoHrong 6onoH 6ycaa opHyyaag 6aviraa xapaat
Oyc xaAHanTbIiH GanryynnaryyabiH Tyyxaac y3axag TTh3-uiH ogoorninH 6yTay,
30XMOH BariryynanT Hb yiin axunnaraaHbl 6ue gaacaH 6anansiH 6atanraa,
TECBUIH YN ABLA Heneernex Yagamx, Xxs3raapnargmar Heell, LLeeH TOOHbI
aXunTaHTanraap XMmx rynuaTtrax yagax axrbiH yaHap, TTB3 6onoH ogoo
6avraa 6ycag banryynnara XoopoHAbIH YU YYPrMiH AaBxapgan, gytargantan
Xon6ooToN yNnc TepuH HexLen banaan 33par X34 X343H acyyaan YyCrax
6arHa. XamrunH ron Hb TTB3-1inH 3yraac TecBuiH 604510rbiH
XON3ANUYYNryyauiH un 1o 6ananbir xaHraH, OfloH HUATUAH OpPOILooT
XOXMYIN3H A3MXMX YaJamx oM. Oarasp acyyanyyabir OfoH YrcbiH
Typlunaraac tanaac Hb gapaarvinH Oynryyaan O3nrapaHryin aBy y3ax 60sHo.



TecBuiiH TortBopTon 6ananesiH 3eBrnen MoHron YncbiH TOCBUIH caxunra 6aTbir camxpyymk yagax yy?

[l. JanxnnH ync opHyyAObIH
TOCBWUINH 36BNesiMiH TypLlunara ba
MoHron Yncran xondooton davgarn

VIXaHXO33 “XeHANeHrMiH xapaat 0yc xsitHanTbIH banryynnara” rax Hapnargaar
TOCBUIH 36BMNENUIAH 30puUro 6o TeCBUIAH 3pyyn 60ANorbIr 43MXMX ABAAN HOM.
[anxninH ync opHyyablH TECBUINH 36BMENUAr YHAIMK MOHIOmMbIH XULLI33TaN
XOnbOoOTOM ACIXMIT Cyanaxaaa aapaax acyyntyyabir aBy y3caH 60mHo.

YyHa:
* TeCBMIH 36BNENUIAr banryynax wantraaH YHA3CNan oy Ba?

* TecBMIH 60410rbIH AYPMYYAS4 HIMIMT YYP3r ryMuadTrax yy, oprnox yypar
ryMuaTrax yy?

* Yp HeneeTal TeCBUIH 36BNeNNAH HUATNSI OHLJIOT oy B3?
* Amap cyBryyaaap Aamxyyrk TeCBUINH apyyn 604n0rsir 4OMXIK axunnagar Ba?

©OMHe Hb eryyncaH4N3H TOCBUH 36BMNeNUIAH YHAC3H 30punro 601 TeCBUIAH
apyyn 604N0rbIr A3MXKUK, TOCOB CaHXYYTUH YPT XyralaaHbl TOrTBOPTOM
Oananbir xaHrax sisgan oM. EpeHxuiigee TecBuiiH 3eBnenyya Hb TOCBUMH
ypbAYMIicaH TOOLOONON XUiX, TOCBUIH TenesnenT, 6oanoro 6onoscpyynax
ynn aBuazg oponuox (Tyxannban, aBax apra XaMxaaHui 3apasibir TOOLOX
3amMaap), TOCBUNH TOrTBOPTON Gananbir xaHraxag, YArnacaH To40PXON 3eBMeM
XKYy4 raprax yypar rynuatragar. CyynuiiH xunyyasa Makpo 3aunH 3acruiiH
TOOH 30pWATYYA HIMArACAHTAN XonborayynaH 34rasp Aypam XKypMbiH
X3PINKUNTIA XAHANT TaBUX SPXMIAT TOCBUIH 36BIenyyaan onrocoop 6aiiHa. '

EBpon gaxb TOCBUWH 36BNenyyaunH yypar

EBponbiH TeB baHkHbI rynuaTtrax 3esnenuiiH ruwyyH Benoit Coeure yHA3CHMI
TOCBWIAH 3eBrnienyyn 6a EBponbiH TecBuiiH 3esnen (ET3) yp HeneeTan axunnaxbiH
TYNA XaHrasarn 30Xux Waapanaryya A33p aHxaapy axunnagar. Tapasp TeCcBUIH
36Bnenyy4 YHA3CHWUMA TYBLUUHA Y, EBpONbIH TYBLUMHA Y 3aCrMiiH ra3paac xapaar 6yc
axunnaxblH a4 XonboranbIr OHUOH TaMA3rN3Aar. ET3 Hb eBpo 6yCcuiiH OpHYYAbIH
TOCBWUIH GoanoreIr yaupaaH 3oxuuyynax, ynmaap meuner garacaH TecBuinH 6o4noro
OC 3aNNCXUNX YYpar xynaagar. “‘Uinm Hexuen 6anaans TeCBUIAH OPOH 3air
awmrnaean eBpo byCuiiH 3aUNH 3acrniiH ecenTuiir xypaacrax EBponbiH TeB baHkHbI
AYHA XyrauaaHbl YHUAH TOFTBOPTON 6ananbir xaHrax 30punThir A3aMxuX 60mnHo. MaBY
©OHIepPCeH XyrauaaHg OfloH YfC OPOH TOCBUIH AYPMYYA33 X3PINKYYN3aryn yypaac
T3A3HA TOCBUIH OPOH 3ai 6anxryin. Ync opHbl TYBLUWHA YHASCHUI TOCBUINH 36BMer,
EBponblH TyBWKHA ET3 rax mMaTt 6ve gaacaH MHCTMTYUM Banryynax Hb 9H3 YMrnang
XUNX WNRABIPIISX Yyxan anxam 6armx 6omox om” raxaa. 4

Ync opHyya TeCBUIAH 3eBnenuiir SH3 OypuiiH xanbapaap bavryynpar 6erees
TOAr33P Hb TyXaWH YNCbIH TYYX, OPYMH HEXLIeN, LUMHITIMUIH Waapanaraac
Xamaap4 OflOH SIH3bIH Yur yypar ryniuaTragar. OYBC-ruiiH TOCBUIH 36BMNenuiiH
M333MNMNNIAH caHg 39 rmLIyYH OpHbI M3133Man opcoH Ganaar.'®

3QYBC, TecBuiiH 3eBnenyyauiH uur yypar 6a yp Henee, (2013), 15.
4 Mapwo Oparu, ETB-Hbl epeHxuiinery, Butop KoHctaHeno, ETB-HbI A2 epeHxuinnery,

®dpaHkdypT am maiiH, 25, 2018 oHbl 1 cap
S QYBC, TecBuiiH 3eBnenyyauitH Magsannuiti 6aru, (2016), http://www.imf.org/external/np/fad/council/.
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http://www.oecd.org/gov/budgeting/oecdnetworkofparliamentarybudgetofficialspbo.htm
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MeH 3aunH 3acrniiH XamTblH axunnaraa, xenknuiH 6anryynnara (33XAXB)-biH
M3433NNMNH caHa 21 yncbiH TECBUIH 3eBnenninH magaanan (6yrg OYBC-ruinH
M383NMNUiH cang 6anaar) 6min.'® Sua TaHunLyyncaH MaadannnnH UXSHXNIAT
0939pX XOEp M3AIMIMINH CaHraac aBy AyH LUMHXUITIS XMINCIH 6OMHO.

TecBWIH 36BNENUIAT UX3BYIISH SAUAH 3aCrMNH YHANT, CaHXYYTMNH XAMpanbiH Yes
acBan OyTUMIH eepunenT xminx yeq (Tyxannban, EBponbiH Xon6ooHA ryiLyyH3ap

ancaxaap 6anTrax yen) 6anryyngar 6arnHa. Max493 TecBUIAH 3eBnenyyaunr
Gaviryynax Laaz WantraaH Hb rof TeneB YrcbiH ep 33311 X3T HOMArAC3H, TOCBUIH

caxunra 6art angargcaHtan xonbooTon 6arx MPCaH. YNCbiH ep 3331 eHaep Ganx
biH WYyya 6ereef ypT xyrauaaHsl yp garaBap 6051 HUArMUIH XxeTenbepyyauir yp
OYHryn 60nrogor, 34MNMH 3aCrMinH eCenT, aXun apXNanTUiAr xa3raapnagar ssgan
HOM.

TOCBUMNH 36BNenYYaUmMH OHLNON WNHXX YAHAP
XyyrnuitH XypasHa OnrorgcoH apx, ron yypryya

MX3HX TecBuiiH 3eBnen TeceB GOMOH epuiiH TOFTBOPTOM BalanbIr Capraax,

TOCBUIH caxuira G6aTbIr camxkpyynax yypartan 6angar. 3acrumH raspbiH

©onoBcpyyncaH TOCBUINH TOCOONMUIT YHANAX, 3aCrMIH ra3pbiH 30punTyya 6a

TOCBWUIH ysAnaaar XsaHax, TOCBUNH AYP3M XYPMbIH OMenanTag XsaHanT TaBux Hb

TOCBWUIH 36BNenyyaunH HUATNAr yur yypar 6anaar. byx TeceuinH 3esnenyya

3HAXYY BYP3H 3pX33 Xapankyynaxaaa padmk 1-T y3yyrCIHYNAH TOCBUINH

©onoBcpyynanT, Xaparkuntag 6oamTon, 6apuMT HOTONTOOH CyypuncaH Fpacouk 1. Tecauiin
NO3UTMB AYH LUNHXUIII3 XMNX34 aHxaapaar 605 3eBnenyyaunH Tan xyBb Hb 1 3081 enyy'nmﬁH

YHST 3yin, y3an 6ogong cyypuncaH (CybbekTuB WMHX YaHapTan Tyn 6atnax ryLaTraAar umr yypar'?
3CBaAI HAUaax 60NOMXIyn) HOPMaTUB AYH LUNMHXUATAAr AaBxap xmngar 6arHa.

TOCBUIH AYPMYYANAH X3PIDKUNTIA XAHANT TaBNX I s
Apra XaMKaHN OPTEr 3apATIbir TOOLIOX ey 23
3opunTyyAbiH yangaa xon6oor XsHax (TOCBUMH AYPMI3C rafyyp) s o ——
YpT XyrauaaHbl TOrTBOPTON BaiAbir XaHrax |
3eBrneMX raprax
YpbOUNUNICaH TOCOONMUNT YHONOX [ s mm—— 30
Teceenen G0NMOBC Y Y aX | 2
HOpMaTuB AVH LUNMHXUITOD XNNX [ |5 -
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Tyxann6an, Nx bputanuiiH TecBuinH xapuyunaratar 6angnbiH anba TecBUnH
30PUATYYAbIH M'YWLSTIAMNIAM YHIMAXA33 3aCTUMH ra3pblH YN axunnaraaHol
rYMUSTrANAT TOCBUMH 6ONOH HUMTMUAH XanamKunH 3apuyynantag TaBbcaH
30pUNTOT TYBLUMHTAM Hb Xapbuyynaar. 2Kuwaa He, 2017 oHbl 1 gyraap capg Tyc
YNCbIH 3aCrMNH rasap oyHA xyrauaaHbl XOép LUMHS 30punT TaBbcaH Hb 2020-
2021 xypTan 6yTuuiiH angaranbir (YNCbiH X3BLUMAVAH LI3B3P 393MM3runr
meunereep ToxupyyncaH) JHB-uin xoép xyBuac foow TyBLIMHA 6apuX, yNcbiH
X3OBLUNWIAH U3B3p epuiiH [HB-a 33n3x xyBuir 6yypyynax sasgan 6arns. Tyc anbaH
aac 3uiH 3acar, TeCeB CaHXYYIMAH X3TUNH TONeBUIT YHAN3xX433 0400MMNH
Xapankux Byn 6ognoroop ssban saraap 3opunTyyanaa xypax maragnan 50
XyBuac 033w 6arraa aCoOXUNr yYHINAar.

16 QAMIAH 3acruitH XxaMTbIH axunnaraa, XxenknuiiH 6airyynnara (33XAXB), MapnameHTbIH TOCBUIAH
anbaH TywaanTHyya, xapaat 6yc TecsuiiH GanryynnaryyabiH O3XAXB-biH cynxaa (PBO), http://
www.oecd.org/gov/budgeting/oecdnetworkofparliamentarybudgetofficialspbo.htm.

17 QYBC, TecBuiiH 3eBnenyyauinH Maa3annuiiH 6ary 6a 30X1ordmitH TooL00s1ox.
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©ep Har Xu1wWwa3 TaTean, VipnaHabiH TecBuiiH 3eBnen CaHrniiH samMHblxaa

©onoBcpyyncaH anbaH ECHbl TOCBUIAH TOCOBNWIAT YHANAAr. YyHA TyC saMHaac

XUNg X0€p yaaa XaBraH rapragar (xaBap Hb TOrTBOpPXKyynanTbiH XeTen0epuinH

TOAOTIOs, Hamap Hb TOCBUIH BapUMT BUUMr xanbapaap) Makpo 34MNH 3aCrUiH

©0noH TecBuiH Teceenen barraHa.

TecBWIH 3eBNenyya UXaBYNaH TeceB Gonoscpyynax, Tenesnex yeq oyoy

eepeep xanban TecBMNH 60410r0A YpbAUUICaH AYH LWMHXUAT3 XUAX axXung

oponugaor. M9xa33 TecBUiH 3eBnenyyauiH AMANaHx Hb TEeCBUIAH 6oanoro

rapcHbl Aapaax ryuuaTrafiiiH AyH LWNHXUArSar xunaar (Mpadurk 2-00C y3H3 yy).

TecsBuiiH 604M0rbIH 30XMUyynanT 6oMoH TecBMIMH Boanorooc ragyypx oycag paduk 2. TecBuitH

yyprumr Tap 6yp yyxanynax Hb xoBop bavigar. 3eBMenyyavinH ypbaduncaH
OyH WUHXUe33H33c bycan

umr yypryya'®
TecBuiiH 6oan0rooc ragyypx yypar
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VIX3HX ync opHbl TECBUIH 36BrenuiiH TOCBUH YN siBUAS HeMneenex apx Magan
xsi3raapnaraman 6angar. YHrapaac 6ycag yncbliH TOCBUINH 36BNeng TOCBUNH
Y/n SBLbIF 30rcooX apx 6anaarryin. TagHuin 60noBcpyyncaH Teceenen 3aaBarn
Jarax mepaex Wwaapanararyn 6anx 6ereeq Teces 60noBcpyynaxag
awwurnarggarryi. HUnT 8 yncelH 3acruinH rasap TeCBUIAH 36BMNeNNHXee
30BNOMXUNT Aarax MepAaex acBan Tannbap erex yypartav 6arnHa. CyganraaHg . .
" o < 3eBlienyyanmH TeCBUNH
XampargcaH 3eBrenyyaunH Tan XyBb Hb TOCBUMH X3MNANLYYNryyAUNH yeap -
anbaH &cHbl 36BNenaeXx yynsanT, COHCron 30X1oH Gairyynaar 6anua. ywn sisuai opontox
(Tpacpuk 3-aac y3H3 vy.) apx magan'®

padmk 3. TeceuiH

- o - 1
TeCBW/iH Viin ABLIIT 30TC00X OpXTo/i | ————————— -

o o 18
AnbaH écHbl 36BMnenaex yynsanT, COHCrof 30XMoH Ganryynaar _21
A MO OX OCBaT TalIGaaX YYD Tol — o
- - 2
TeceoMNMir 3aaBaN AaraX MepAeX VY PO o/ | ————————————— -

Teceennuiir TeceB 6onoBcpyynaxag aumrnagar -4_ 35
0 5 10 15 20 25 30 35 40
B Twim W Yryn
XnicaH axxnaa Maaaanax tan 433p O3XAXB-bIH ruwyyH opHyyabiH (20) TeCBUIH
3eBnenyya 6apar 6yra TannaHraa XxaBnaH HUATAAXMIH 33PArLa3 Xyy b TOrTOOX
Gaviryynnaragaa unraaaar (19).2° Xapux Yunu yncelH TecBuiiH 3eBnenaex
36BI16s1 0OJI0H HANT3A 30puyrcaH ssMap Har Tannax rapragarryn 6anHa. TecBuiiH
36BNenyyauniH rypaBHbl XOEP Hb X3BAST M3A33MNNINH X3P3ArcrnyyaTan TannaHraa
XyBaanugar 6on 7 3eBnesn uim axung oponugorryi 6anHa. Iix bputanm ynceir
XKULLIAM 9PraH TaTtaxag, TecBuH xapuyunaratan 6angnsiH anba Hb apa
NPragass Ma433M3r XYPrax 30punroop XMMC3H axrbiHxaa TOBY TaunaHr
X3BMYYN43r, MeH TOOH M3A33NNNIAT MPraaa OunroMXTomn Tainbapnax yygHaac cap
TYTMbIH TOPUIAH CaH XYYTUAH CTaTUCTUKUAH M3O33NTMINH Tanaap TyxariH epee ToBY
M393513N XMinaar 6arnHa.
8 OYBC, TecBuitH 3eBnenyyAuiH MaaaanuniiH 6art, 6a 30X1oryminH TooL0omMon.
9 eMHEXTaV aaun.
20 33XAXB, MapnameHTbIH TOCBUIAH anbaH TylaanTHyya, xapaaT 6yc TecBuiiH 6anryynnaryyasiH 93XAXB-bIH cymxaa (PBO).
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Oypampg 3aacHaap MoHron YnceiH TTE3 Hb TOCBUMH AYPMYYAUAH X3PIDKUITIA
XSHaNT TaBuWX, 3aCrMINH ra3pblH 30pUNATYYAbIH TOCOBTAN yanacaH 6bangang ayH
LLUMHXXWIT33 XUIAX, OYTHINT 36BNemMX 00noBCcpyynax, TOCBUMIH ypT XyrauaaHsbl
TOITBOPTOW Bananbir XxaHrax, caHan 6onNrocoH Tecnyyasas epTer 3apasibiH
LUMHXMAr33 XUIAX YYPIrTan. 3HA33c y33axag TTE3 Hb ynceiH Teces, TeceB
caHxyyrunH 6oanoro, xetenbepyyaTan xonbooTon UXaHx GapumT Guyrnir
XSHaXK AYH LUMHXUIT3 XUNXI3p Xapargax 6anHa. MoHron YncbiH XyBba Har
yyxan acyygan 6on TeCBUMIH AypMyYa, 3aCrUiiH ras3pbliH 30pUNTYyabIr farax
Mepaex asaan oM. OHeer xypTan YHOICHWIA ayanTbIH razap TeCBUIH OYPMYYA,
TOCBUNH TyXal XYYNUAH X3P3DKUITIA XAHANT TaBUX YYPIr ryMuaTraXX MPCaH
6onoBY rapracaH AyrHanT, 3eBNemMxXyya Hb 3aaBan farax Mepaex yyparrym
banHa. LleeH TooHbl TepuiiH Byc Banryynnara yyHTaM WKun TecTan yypar
rYMUITraXUAr oponacoH 60M0BY 3aCrMinH ras3pbiH LUMAABIP raprantaj Herneenex
VWL XaHranTTam apx Maganryv 6anHa. TecsuiiH 6apumTt 6uunr, 6oanoryyaas xsH
anT TaBuxblH Tyng TTB3-4 xaHranTram XepeHre caHxyy, 3acrminH raspaac xapaart
Oyc bangan xapartan. MeH axun yypraa yp AYHTIM XUAK I'YAUSTIOXUIAH TynA,
6oauTon T00 BapuUMT, YHIH 36B MILIANNMNT Lar Tyxang Hb OJK aBax
waapanaratan. Ogoo 6arnraa CaHrmiH ssiam, YHASCHUIA ayauTbIH rasap,
YHO3CHUIM XeNKINWINH rasap rax MaT 6anryynnaryyabir snaHrysa opnorbiH XaTUIAH
TeneB TOOAOPXONNOX , TeceB 6ONOBCPYyynax, TOCBUNH AYPMYYAUIAH 3P4 3CBAN
©6pUNeNTUIr XaHaxX rax MaT acyyanyyn 433p TEXHUKWUIH TYBLUMHA yanayynaH
30XULYyYNax MexaHu3MbIr ToAopxonnox 3amaap TTB3-unH AypMunr camxpyynmx
6onHo. TTBE3 TyxarH Xnnaas TOCBUMH OYPMUNH X3PINKUNTUNAT LWanrax Har

rOf YHIMrad XMIMK TYYHUINIS3 TOCBUINH YN ABLITAN XONOOX Y33X Hb Yyxar.
Llaawnaag, TTB3 Hb TOCBUINH AYPMYYA34 30XMCTON HAIMANT ©6pUNenTyyauir
opyynaxapg Tycnax yypar ryiuaTraCHI3p 3aCrMinH raspbliH HOP XYHO433 ceper
Herneernen opyynaxryur 93p yr HAManNT eepynenTyyAuUNr xapuyunaraTtavraap
xumx 6onHo. TTE3 TeCcBUINH AyPMUIH BMENanTaa AyHA XyrauaaHbl YHINra3 XUNX,
HAM3NT eepynenT opyynax caHan raprax yypartan 6amx 6omnHo.

TecBuiH Tecen, 6atnaracaH oyHA XyrauaaHbl TOCBUINH XYPIBHWUIA M3A3r A3,

TOCB MINH Tyxan XyynuinH Tanaap TTB3-eec rapracaH 3eBneMxuiiH garyy xapuy
apra xamxa3 aBax YYpar 3acruiiH rasapt 6angarryn. MiimMasac onoH HURTTan
xamTpaH TTB3-eec rapracaH 3eBNeMXUINH Jaryy Xxapuy apra Xamxa3 aBaxbir
3acruiiH raspaac waapgax 60rnox 601084 YYHWUI TyN4 PraHUi HUArAM 60M0H OMoH
HUIATSL TOCBUINH acyyanaap 60noBcpon onrox, ToagHuir TTB3-niH yiin
axunnaraaHg TaTaH oponuyynax waapgnara tynrapHa. OgooruiiH 6avanaap
Monron YncbiH TTE3 Hb TepuiiH Byc 6anryynnaryyaran anbaH ECHbl 3eBnengex
yynaanTt xunx apxryvn 6avHa. TTB3-unH aypamg “TTBE3 Hb 3eBxeH TecBuiiH
BGanHrbIH XOPOOTOW Xapunuaa xon6o0Ton axunnax, TyyH4 axnaa TannarHaHa’
rax 3aaxkaa.?! TecBunH Tyxam xyynb 60mnoH OpoH HYTIMIAH XENKNUNH CaHMIRH
Xypamg n TeCBUWH YN SBL, AaXb OFNIOH HUNTUAH OPOSLOOHbI Tanaap Tycrax
OrceH Hb Hamna3 xa3raapnargman soxuuyynantran. OnoH HUATUAH OpOrL0O
aHxHaacaa bara 6aimx MpcaH 6ereen TOCBUIH YN siBUAS HOMNMEOMNOX XaMXI9HMN
XaHrantTam mMagaanan, 3px Magan apa upragag G6anxryi. TTE3-unH gypama
OFOH HUNTUIH CoHcronblr 6arraacaH xapwnuaa xonbooHbl CTpaTernnr
TOAOPXOWMITK 6rex Hb 3yNTaN.

2"MoHron YncbiH 3acruitt rasap. MoHron YncbiH TecBuitH TOrtBopTol GananbiH 3eBesmiiH
aypam, YUX-biH 83 gyraap TortoonbiH XascpanTt (2017).
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[anxuitH ync opHyyaan .M?EQO:HZHCHH

TECBUH 36BMenuiH umr yypruvir TTB3-uitH 3areapTai xon6ooToii caHan
WLSTraA3r Yur ar o

TYWLRTIS/ Yyp ryWU3Trax yy?

Makpo aauiiH 3acruitH [lypama Togopxon 3aaraaryi. [axa93 TTE3 TecsuinH

60noH TecBUIiH Teceenen TonopXoiryii TOrTBOPTOW BaANbIH AYH LUMHXUNT33 XWUINXA33 YYHUAT

raprax 6ytoy TyyHuiir TOAOPXOW TYBLUMHA, XWIAX X3PIrTIN.

TO,ClOpXOVIJ'IOX, YH3M3x

[yiuaTrox 3acarnanaac napnameHTaz epreH MayyrncaH
JKUIMUIAH TECBUIH Tecen, AyHA, XyralaaHbl TOCBUH XYPISHUN
Tuim M3AJrA3M, HUATAM, 3AWNH 3aCTUAH XONKNUAH YHACIH
YUrMas, TECOBTAM X0N600TON XYYNUIAH TOCIYYANNT YHIITK

[YAUITranWir 3opunToT
TYBLUMHT3M XapbLlyymk

YHomex OYTHAX, OYH LUMHXUTS XUNHI.

[a3sp gypacaH 6apumT GUYryyaninH TECBUIAH TOFTBOPTOW
TorTeopToit 6anaan 6a 6aiinan, TecBuitH TOrTBOPTON GananbIH Tyxaw Xyynb/
TOCBWIAH TOHLIMNIAH ToaopXoryii HUMLICOH 3CAX XAHANT TaBbX YNCbIH TOCOBT Y3YYnax
LINMHXUMTI3 Herneer TooLHO. MeH TeceBTal xon6ooToNn caHan

36BMI6MX rapraHa.

3acruiH raspblH epreH 6apbcaH TOCBUIH XyYnUitH
TecBUNH 9pCABIUIH Tuim Tecens YHaNras, AyH WUHXUNrSS TecBUNH BaiiHrbiH
YHaMras XOPOOH/, 36BIOMX XYPryynH3.

BaliHrbiH XOPOOHbI XYC3MTa3p TOAOPXOi acyyanbiH
XYP33HA, cypanraa Xuik, baiHrblH XopooHz, 3eBIeMxk
XYPryysok 6onHo.

TatBap 6a HUArMUIH
XanampkunH epter Topopxouryi
3apAnbIr HArTNax

TecBWItH AYPMUAH TecBuitH 60MoH TecBuMitH TOrTBOPTON BananbIiH Tyxai

GUENaNTUIT XSIHAX Tuiim XYYTMIAH X3PADKUNTUIAN XaHraHa.
TecBuiiH acyyanaap ONOH HUNTSA M3A33M13N ery TeCBUNH
6oanoro, LWNMAABIPYYANIAH Y3yyImk 6onox yp Heneer Tanntap
Mapaanan xapunuaa nax YUrnanaap TeCeB CaHXYYIMH Ui Tof 6anasnbir XaHrax
6a TalnarHanT Tuim axunnaHa. [apracaH TannaH, 3eBNeMXyyass un 60mrox,

TecBUItH BGaliHrbIH XOPOOH/, XYPryYNCH33C33 XONLL
3 XOHOrvH fapaa Tannéap erHe.

XapuyunarbiH TOrTOMNL00, TOCBUINH caxmnra 6aTtbiH yp awmnrtan Torronyoo
Oanxryn Hexuena TeceB 6aTancHbl apaax rynudTranviiH AyH LWUHXUITIS XMNX
saBaan vyxan a4 xonéorgonton 6amk 6onox 6onosy MoHronbiH TTE3-4 niim
LUMHXNITTA3 XWX YYpar 6anxryn. Ha yyprumr ogooroop YHASICHUA ayanTbiH
raszapTt xyBaapurncaH 6ariHa. Tyc raspblH rapracaH AyrHamnT, 36BNeMXUIAT
YWUX-aap aBy xananuaar 601084 TYYHUI Mepeep siaM, areHTnaryyn, onoH
HUATUIH 3yrasc 3aaBan aBy X3apankyynban 3oxvx garangax apra Xxamxad
Ganparryin. TeceB 3opunTyyanaa XypCcaH 3C3ax, AYPM33 BMenyyncaH acax,
ypbAuUnCcaH AyH LMHXUM3M Xapranaax y3CaH 3Cax, asMap Har garangax apra
X3AMXK33 aBY X9PIANKYYIICIH 3CAX 33par acyyarnaap 0fI0H HUATUAH COHCIon
30XMOH Bawryynax Tyxan TOAOPXOW 3aanTbir 36BMNENUNH AYP3aMA HIMXK Opyyrax
XOPIrTan.
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y y y padpuk 4. 33XAXB-bIH
TecBuinH 3eBnen GavryyncaH 6angan OPHYYAbIH TOCBUIIH
36BnenyyAMnH NHCTUTYLIMIH

O3XAXB-bIH M3A33NNNIH CaHA OPCOH TECBUH 36BMernyyauiH rypaBHbl XOEp Hb xan6ap?

604M0rbIH LUMHATFAMMIAH HAr Xacar bormk 6anryynarmxaa. Tyxanban, benbruiiH
CaHruviH 4334 36Bnen roxag YHACIH XyYrnunH LUNMHITIAATIN XxonbooTonroop
6awnryynargcaH 6on Asctpanu, Kanag 6ornoH AHY-bIH TECBUINH 36BRNenyyz,
naprnaMeHTbIH LWMHITraNuMWr garax bavryynaracaH 6ariHa. bBycag 10 yncbiH
XWLLI33H TECBUINH 36BN Hb TOCBUNH YAUPANArbIH LUMHATIAMUINH XYPI3HA
Gaviryynargxaa. itanu, byrg Hapamaax CrnoBak yncblH TOCBUIH 3eB11en
YHACSH XYYNUIAH WWHSTraNUH Aaryy 6anryynargcar 6anaar 60m nxaHx
TOXVONAONA TECBUIH 36BRONYYANIAH YN axunnaraar 3oxvuyynax Tycran
XyynbTaw 6angar. XapuH LLiBeaniiH TecBUiAH 3eBNenUiir 3axnpamxaap
OanryyncaH 6angar.

TecBuWIH 3eBNenNyyaunH AUAN3HX Hb 6red AaacaH banryynnara xan6apasp
axuvnnagar 6on 3apym TOXMONAONA XyYfb TOrToox 6avryynnarsiH TOCBUIAH
anbaHbl Har xacar 6ok axunnagar. Xoép TOXMONAONA Yr 36BMen Hb ayaAnTbIH
GanryynnarbiH XapbsaHg axunnax 6anHa.

9%

B Xyynb Tortoox 6aiiryynnarslH TECBUIH anba
B TecsuitH 3eBnen

AyouTbiH Gavryynnara

Xapaart 6yc 6ainaan 6a MHCTUTYLMIAH ByTaLL

TecBuUH 3eBMen 30punTyyaaa ouenyynaxuwnH Tyna 3acarnanbiH

Xy4Tanm B6yTauTtan H6anxk, 3acrmiiH ra3paac xapaat byc ynn axunnaraa

sByynax waapgnaratan 6angar. Xapaat 6yc 6angan ragar Hb uur

YYPIUIT Hb Xyynuap xaTyy 3aarnax erexgee OuLl, xapuH axun yyprasa
ryNuaTraxgas anvieaa Ham, yIic TOPUNH Heneernneec aHrng aCxyrn ymn
axunnaraaHbl XyBb 6vie gaacaH 6anxbir xanaar. AH3 Hb TOCBUINH

36BMN6NMINH ONOH X3n0ap “xapaaT b6yc” MHCTUTYUMIAH aHrunang 6artcaap
banraar Tannbapnax 6ariHa. Ep Hb, TyC 3eBnen TeCBUIH TOrTBOPTOM Gananbir
O3MXKUX YHOCSH 30pUNTOO anganrymraap anbaH écHbl 604n0rbiH
30pUATYYATaN XapbLyyIiK YHIMr33 XUNAX Hb 3YUTIN Gereen yHanrasaHMnxaa
Lanryyp y3yynantyyauir oyp 30proop TOrToOX Hb 36BMNeNUIAT yIC TOPUNH
CeprenaeeHa aBTyyrmK, Xyyrnb &CHbl 6ananbIr Hb anayynax apcaanTan.?s

Xapaat byc 6ue gaacaH 3eBnenuiiH 6ac Har oHor 6o rapracaH gyrHanT, AyH
LLUMHXWUAT33HUNXI3 TalmaHr sMap Har Xyyrb TOrTOOX, N'YMUaTrax 6anryynnarbi
caapj TOTrop, AapaMT Laxantaac avnirymurasp ofioH HANT34 MIA33N3X YagamK
toM. QHAXYY xapaat 6yc GananeIr Xyynbg Cyynrax erex Ho TOCBUWMH 3eBnen ync
TOPUIAH O3MXKIIAr @aBCHbIM UNTrax 6erees Laalng aMxunTTan axunnax yHaac
cyypb 6ongor. TyyHYNaH TOCBUIH 36BNeNUiiH yaupanarag gapaax 3ymncuimr
aHxaapBan 30XMHO. YyHA;

*  Y1cC TepuiiH HeNeeHeec aHrMa, MIPraXIMNH yp YaaBapT CyypuricaH
TOMUIITOO XMIX XypamTan 6aix,

«  Tyc GanryynnarbiH LUMAOB3P raprax waTtHbl andaH TylwaanTHyyabIr ypT
XyrauaaH, HOXeH COHrOrIOXryMraap TOMUIIOX,

233XAXB, MapnameHTbIH TOCBUIAH anbaH TyLuaanTHyyA, xapaaT 6yc TeCBUIH
GawnryynnaryygbiH 33XAXB-bIH cymkaa (PBO).
2QYBC, TecBuiH 3eBMnenyyauinH Maaa3nnuinH 6art, 6a 30X1Mor4mitH TOoL0osIor.
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«  3acruiiH raspaac Tyc banryynnarbiH LWWAAAB3IP raprax waTtHbl
anbaH TylaanTHyyObIr XarK CONMMX 3pXUIAT Xs3raapnax,

+  BacruiH rasap Tyc bawvryynnarbiH YN axunnaraaHg XeHaneHreec
oponuox, banryynnara eepee 3acruiiH raspaac 3aasap aBu
axunnaxslr 6YpaH XOpPUrmox.

TecBuUH 3eBnNenNUH gaprbiH TOMUTOO 4 6ac TyC MHTUTYLMIAH XxapaaT byc
Garpang Heneermx 6onHo.2*

TecBUH 36BMeNYYANMNH XULLr33C Xxapaxas yampaax WwaTtHbl MIWyYANNT UX3HXA33
naprameHT (Xyynb Tortoox 6anryynnara) acxyn 3acruiiH rasap (rynuaTrax
Banryynnara) Tomungor 6010BY HUAT TOXMONAMbIH 21 OpYMM XyBbA Hb AOOPX
rpadumKT y3yyncaH eep bycapn Ganryynnaraac Tomungor 6anHa. AnbaH yypraac
Hb Yeneernex WNAB3PUNH XyBbAa 15 yncag napnaMeHTbIH WNnaBapaap,

10 yncapg 3acruiiH ra3pbliH WXAABIP33p Yeneenger 6anHa. HUiT 6 Toxnongong
TOCBUWNH 36BMONUINH rMwyyanir eep bycag MHCTUTYLMIH LIMNOBIPIIP Yeneenger
baiiHa.

paduk 5. 3eBnenuiii
yOMpAax axunTHbl
TOMWITOOT XUOar

M 3acruiH rasap MHCTUTYLY RS

M MNapnameHT

Bycan

YRnc TepWIH TOrToNLOOHOOC XapaaT byc 6avix ron xyyuH 3ynn 6on TeceuinH bue
faacaH 6angan 6aripar. TecBUIH 3eBnen ypT XyralaaHbl TOCOBTIN Banx éCTon
©ereef MHFACH33P 3aCrMH rasap ynn axunnaraaHblX Hb TOCBUAT ©6p4nex
HIPUIAANI3P 36BMNONUNH aXUNg Herneenex oponanoro Xunx 6onomxryn 60mnHo.
MeH 3eBnen xaHranTTan XepeHre CaHXyyrasp xaHrargaarymn, TYYHUn OpoHA
CaHruiiH 9am tom yy eep Bycag MHCTUTYLI3C TOCOB aBaar TOXMonaona xapaat
Oyc 6angnaa angax apcaang opaor.

Xapaat 6yc 6ananbiH eep Har Yyxan Xy4uH 3yin 6on xapuyunarbiH TOrTonLoo.
TecBuIH 36BM16N 3aCrMnH rasapTan 3epYnMnaceH ToXMonaona 3acrumH rapaac
3eBnenuitH ue gaacaH 6ananbir xa3raapnax aCXys Yur yyparT Hb eepunent
opyynaxbIr Xyca) 60mnHo. YyYH33C xaMmraanax xamruiH caviH apra 6on
36BMNEMUINH aXnbIr ONIOH HUAT3A un ToA 6annrax 3esBnenuinH 6anp cyypuir
Mpraaag 3eBeep ovnryynax, MeH bycag ync opHyyAblH WXXUI TOCTIN 3eBnenyys

33p oM yy OYBC, O3XAXE 33par o510H yncbiH Ganryynnaraap axrbiHxaa
YaHapbIr TOrTMOI YH3MYYnax ssaan om.28

24 Napc Konmdopc 6a CarimoH BpeH-JTioiic, “TecBuiiH 3eBnenyyq XopxaH axunnax écrton 8a?”, 17-18.
25 QYBC, TecBuiiH 3eBnenyyauiiH MaaaannuiiH 6ary, 6a 30X1Mor4mitH TooLo0sor.
26 Napc Konmdopc 6a CarimoH BpeH-JTioiic, “TecBuitH 3eBrenyya XopxaH axunnax éctoi sa?” 18.
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[oopx rpadVKT NX3HX TOCBUIAH 36BMNen 3pX 3yMH OOMOH YN axunnaraaxbl
XyBb[ 3aCTUH razpaac xapaart 6yc 6angruir xapyymk 6anHa. TyyHUNaH
MX3HX TOCBUIH 36BMen Waapanaratan Mag33nir ok aBax 3pxTal,
360BMOSNINNH YU YYPIUIAT TYALITIOX3 XaHranTTanm XaMKaaHUA Magnar yageap
333MLLC3H ©6PUINH FACOH aXUNTHYYATaN, aXUNTHyy4aa Maanar TypLuinarbir Hb
XapransaH rafHbl HeNeenenrymrasp COHroXx aBax apxTav bangar. XapuH

TOCBUIH 36BMNenyya Yypraa rynuaTraxag XxaHranTran ToCeB MeHreTan bamnx Mpaduk 6. TeceBuitH
6atanraa 6aratan 6ytoy cyganraaHg xampargcaH TOCBUNH 30BMNenyyauiH Tan 3eBrenyyauiiH xapaar 6yc
XyBb Hb TOCBOO TOOPXOWNINOX 3pXryn 6anHa. Ganpan®’

AU YYpras Guenyynax Yagasxtan eepuint axunTHyya,

Mapgaanan aBax 6onomx — 33
6
- 4

AXUNTHYYyZjaa COHroxX aBax apXx = — 31
7
Rl 0 .k
18
Yiin axunnaraatel xapaat 6yc 6aitnan S
9

Opx 3yINH XyBbA xapaat byc b6argan

0 5 10 15 20 25 30 35

B Twim MW Yryn

MoHron YncelH XyBbA NapnaMeHT Hb XapbLaHryw XKUF (76 ruyyHTan),

3acruiiH raspblH 6apar 6yx ryyya Hb NapriaMeHTbIH MULLYYH Ty 3aCrMinH raspaac
Xapaart 6awnx apcaan unyy eHgep. TYYHUN3H 36BN6NUIH MLLYYH AUANIXUAT
TecBuiiH 6alHrbIH XOpoo, 3acruiiH razap, MoHronb6aHkHaac Hap A3BLUYYIIX33p
3aacaH 6aviraa. ECeH rywyyHWUi rypBbIr Hb H93NTTal COHIOH LWanrapyynaxaap
3aacaH 6010BY TOAHUIN TOMUNTOOr TecBMIH BanHIrbIH XOpoo 6aTnax éCTON.
TTB3-1NH rmwyyanir 4ypamg 3aacHaac 6ycag wantraaHaap 4eneenex
©onomxryn He ToaHA 6ara 3spar xamraanant 6ok 6aviHa. TTB3-uinH gaprag,
LlanuH Xernc, MLyyasa 30X1MX XaMX33HWUIA ypamLLyynan ofiroxoop 3aacaH Hb
aBnura xaan xaxyynuinH HeneeH aBTaxaac COprnnnax 30punroTon. TecemiH
OaNHrbIH XOPOOHbI A3PraAax TOCBUIAH LUNMHXMNTaaHUA anba TTE3-g gamxnar
Y3YYIX Waapgnaratan Magaannasp xaHrax yyparron. TTB3 Hb MoHron6aHk 600+
CaHruiiH aamTan xaMTpaH axxunnax, Wwaapanaratan M3433133p XxaHrargaHa.

270YBC, TecBuitH 3eBenyyauinH Maa33nnuinH 6ary, 6a 30XMor4uninH TOOL0OMOr.
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TTB3-MIH rMLYYHA HIP O3BLUYY3X, COHIOH LWanrapyynax yinn siBL, ONoH HANT34
HI3NTTAN Balx, yrc Tepy 6aricaH XyMyyCUIAT TOMUITOXOOC 3aNSICXMINX X3PArTaN.
36eBX6H NapnaMeHT N 3eBnenuir TataH byynrax apxTan 6amx, ToMunroor

TOrTMON Xyravaaraap, HOXeH COHrorAOXrynraap xumx écton. TTB3 0noH HUATUIAH
UTFANWIAT XYN33Cc3aH 6arix Hb Yyxan 6ereed yyHWI Tyng 3eBnenviiH aapra,

TULLYYA WA 3pX Bapurd X0ép HaMblH L3MXKITIITINra3p COHrox Hb 3yMTan. TTB3 Hb
XOEPOO0C A33LU TOOHbI @XUNTaHTal, aXUNTHYyYAaa COHIOH Luanrapyysk aBax
3PXTON, MEH xapaat Oyc bangnaa xaHraxblH TyS4 aXun YYpras rynuatraxag
XaHranTTan XaMX33HUIN TOCeB XePeHreTaln barx XaparTan.

[SnXuiiH YNC OpHYYObIH Motron YrncbiH TTB XycHarT 2. MoHron YncbiH
TOCBUVH 36BNONyYAUiH 3-uitH xapaart 6yc

TTB3-uiiH xapaat 6yc
6ananbir xaHrax ron
Y3YYnantyya

o o TTBE3-uitH 3arBapTain x TOM CaH
xapaat 6yc 6ananbIH ron 6avipan xaHrargcaH 3 sarsapTai xon6ooToii caHan

yayynantyya yy?
BaviryynnarbiH xapaat 6yc 6aiigan | TogopxoWnryi TTBS3 Hb xapaat 6yc, un ToA yin axunnaraa

SIBYYIIHA r9)X 3aacaH Y 9Araap 3apyMbIr X3pXaH
X3P3NKYYN3X Hb TOAOPXOMryiA.

® D3px 3yiiH xapaaTt 6yc

® ToCBUIIH HAPUINH TOO GapUMT rax
M3T M3AIBNNMIAT Lar Tyxang Hb
orx aBax 6ornomx

YV”:' axunnaraaHbl xapaar 6yc Topopxouryi TTB3-vinH Aypama M3A33N13N XapunuaaHbl
6anpan TOLAOPXOW MEXaHU3M OpYYIK eepynex
- LaapanaraTa.

® TecBuiH 60ANOTLIF XAPX3H PA:

YH3M3X33 COHIOX dPXTaN
® OroH HANTTAN X3PX3H

Xxapunuaxaa LWnnaax apxTan
XyBuitH xapaat 6yc 6angan Tuiim Motrona axunnax 6aiiraa 6ycap “xapaart 6yc”
® Mopraxnuiti Magmnar GanryynnaryyaplH Typlunaraac y3axag TTB3 Hb

YIC TOPUIH 3CB3AN TOPUIH eHaep anba xalumx

Goroscpona cyypuncax 6ancaH ruwyyasac 6ypaax maragnantan Tyn ync

GO TOPUIH xamaapanTai 6aiix eHaep 3PCA3NTaN.
® TorTmon xyrauaaran HWAT 9 ruLLyyHWIA rypBbIT Hb 11 HOANTTAM COHIOH
TOMUAroo Wwanrapyymx 601ox 601084 TOMUMTOOr Hb
TecBuiH BalHrbIH XopooHooc baTangar.
CaHxyyruiiH xapaat 6yc 6aiaan Tuiim TTB3-uiH TecBuir YUX-bIH TOCBUINH TOCTWIAH
o xamTaap TecBuWiiH GaiHrbIH XOPOOroop XaNanuax
YP3H 3PX33 XIPANKYYIIXL, GaTanna.

XaHranTTam XaMxasHui
X6peHre, TOCeBTaN

® CaHruiH samHaac
CaHXYYXXux écrym
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BypangaxyyH, yavpanara, Heel,

Mpaduk 7-4 ync opHyyablH TECBUH 30BNeNninH yanpaax anba 6ytoy 4334 WwaTtHbl
yavpanarbiH 6ypanaaxyyHUIr Xxapyynas. QHA33C Y33X3[, 9HA TOO raHLXaH XyH33c
(Benbrn, KaHag, Jlntea, ©mHeg ConoHroc, AHY) axnasg 26 (JaHu) xypTtan ync
OpoH Bypa xapunuaH agunryn banraa Hb xapargax 6anHa. MeH 3eBneneec
LanuHxaar axunTHel TOO xamrniH 6aragaa 4, xamruiH onoHgoo 236, AyHaxaap
44 rax M3T UXIIX3H 36pYyyTan BarHa (XaBcpanT 3-biH XYCHAIT 3-bIr Y3H3 VY).
TeCBUIMH 36BNENUAH aXUNTHYYAbIH IAP33HUIA Xyrauaa ayHaxaap 9.2 xwun 6anHa.
XapwvH aHO33C X3T eHaep y3yynanttan Hugepnang (99 xwun), Yranga (60 xxun)
yNncyyabIr XacBan rapasaHun AyHaax xyrauaa 5.2 xun 6ok 6anHa. JuinnaHx ync
OpHyyAap 36eBnenuinH yaupanara 4axmH TOMUIOrAoXbIr 3eBLUeepaer.

. - Mpadumk 7. TecBuitH
Cypanraang xampargcaH HUAT YIC OpHbl TOH Xarac Hb TECBUH 36BMneng UpraH

36BnenyyauiH yaupaax

6yC XYH TOMUIOXbIT 3eBLUeepaer aXXaa. anGaHbl rMLyyAunH T00%8
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36BnenuinH ruwyyauinr COHroH aBax 60oOMXKTON O8PBeH YHAC3AH OynrunH
xymyyc 6angar. YyHa: (i) apAsmMTaH cyanaadvg, UpraHuin HURrMmUAH
MOS3BXTHYYA , (ii) TOPUIAH 3axmpraaHbl SH3 OYPUNH X3CArT axunnax oy TepuinH
CaHXYYrMNH MIPraxunTHyya, (i) caHxyyrminH canbapbliH WNHX334uung, (iv)
XYYHUMH yNnc Tepuma. OonxvinH XamxaaHa 60410rbIH MAPraXUnTHyya, 9padMTaH
cyanaadva, TepunH anbaH xaarung 3eBnenvinH yanpaax anbaHg onHoopoo
coHrorgaor 6on ync TepyaniiH yypar posnb Mall xa3raaprargMan dangar.

280YBC, TecBuilH 3eBMenyyaninH Moa33nnmitH 6ary, 6a 30XMOr4YuinH TOOLL0OMON.
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"pacuk 8. TecBuiH
36BMenyyAunH
6ypanaaxyyH?®

M BpasmTaH cygnaaung

B BoanorbiH MApPraxunTHyya
Ync tepung
TepuinH andaH xaarymg

M Bycan

Bycag 6ynryyaran Hb xapbLyynaxag 3pA3MTaH cyanaadfblH AYrHIAT yric
TOPUNH HeneeHA aBTax maragnan baratam 6angar Hb anueaa cyanaay
cypanraaHz CyypuwricaH AyrHanT rapraxblH OpOHA YIic TepyauiiH 3aaBpaap
axunnax 6yn Hb axurnargsan canbapTaa Hap XyHA33 angax eprter eHaep
Hanpaartai xon6007oin.%° Maxass T34 TOCBUIIH 6aPUMT BUUTMIr HapUBYnaH
YH3M3X34 Waapaargax MapraxnuinH yp Yagsapryn 6anx Tantan. TepuinH
3axupraaHfg axkunnacaH TypLunaratan TeceB CaHXYYrMnH MapraXxmnTHYy4as
MeH 093px bangan axurnarggar. TepuiiH CaHXYYrMiH M3praXKUNTHYYAWUIH
Laawua TepumnH 3axmpraanbl anbaHa Tylaan A3BLUMXK aXunnax XyBumnH
COHUPXON Hb T3OHWI anbaH yypras rynuaTraxag Heneernex apcaanTan. Catrax
XY4HUI 6onoH TepuiiH 6yc cyaanraaHbl 6anryynnaryyapiH WWHXa34ma 60on Har
Tanbir 6ara 6apbx axunnax 6onox 6ac Har 6onomxuT xysunbap. SaunH
3acruiiH 6oanoro 60n0BCpyynax YNrManNaap NpakTuk TypLunaratan XyyymH yrc
TOPYAMNT aBY aXuUnnyynax Hb TOCBUWH 36BMENNIAH Xyyrb €CHbl 6ananbir
A33LUNYYNax Tantan. TeCBUNH 36BNENUNH aXun TEXHUKUAH eHaep yp Yaasap
Laapaaxaac ragHa YagaBx O0MOH ync TOPUNH SAWIH 3aCrUiiH acyyanyyabir
AaBxap xapransax waapanaratan 6avgar Tyn 3esneng M3anar Typlunara, yp
YaaBapTaWn, eepuiiH racaH 6arp cyypb, HIP XYHOTAN XYMYYCUIAT COHIOH aBy
axunnyynax waapanaratan. TecBuinH 604NO0rbIH OPreH XypaaTal YHINra3
XUNXWUWAH TYINA T3OHWUI aXWng XaHrantram XaMK33HUIA TEXHUKUAH A3MXKIar
y3yynex waappanaratain.®!

XKuwaan6an, MipnaHablH TOCBUIH 36BNen rypBaH ragaag ruiyyHTan 6yoy onoH
YNCbIH Teneenen canTan 6arHa. AHX TOMUITOOT XMAXA33 axunnax xyrauaar
waTancaH 6ananaap TOrtooX, XOépooC A6PBOH XU axunnaxaap 3aaxa3s.

36eB nenuiiH JoToOoA XYpryyA, NapnamMeHTaac TaBbCaH acyymnrbiH Xapuy 33par
TOCBUWH 36BMNOMTaN XON000TOM ByX A3NrAPIHIYN MIAIANMIT ONIOH HUNTIL
HO3MTTAN, WHTEPHITISC TaHuNuax 60NoMXKTONroop HUATINCIH GanHa.

©ep Har xu1Lwas 6onox ©mMHen ConoHrocbiH YHA3CHUA AccambneiiH TecBUIH
an6a Hunt 135 axunTtaHTan. YHAacHMIA AccambrnenH gapra yanpaax XxopooToMn
36BNeNACOHUN YHAC3H A33p TecBuiiH anbaHbl 4aprbir TOMUIHO. TOMUTOO
TOITCOH Xyrauaarymn 6ereeq YHOacHun AccambneriH gapra yanpaax XopooHsbl
36BLUEOPNesp Aaprbir Hb anbaH yyprasc Yyeneenex apxTan. [dapra Hb
QXUNTHYYAaa ync TOPUINH HaMbIH Xapbsianarn Xxapran3axrynraap 3eBXeH Maiar
YaaBapT Hb YHAICN3H Tomungor. HUnT axuntHbl 70 XyBb Hb TOCBUIMH 6oAa0ro,
SAWNH 3acar, TepuiiH yampanara, CtatucTuk, HAartnaH 6ogox 6ypTran, xyynb,
TOPUINH GOAMNOTbIH YTNANA3P IPAMUIAH 33P3r XaMraancaH MIpraXxunTHYYA
Banpgar. YNOcaH Xacar Hb XYHUIN HOOLMAH MEHEXMEHT, CaHXyY, M3433TMIH
YWAMYUAraa 33par YN axunnaraaHbl XanTacT axunnagar.

29QYBC, TecBuiiH 3eBnenyyauinH MaaaannuiiH 6art, 6a 30XMorYuniiH TooL00s1o.

30 Napc Konmdopc 6a CaimoH Bper-JTioiic, “TecBuiiH 36BMnenyy XapxaH axunnax éctoi 8a?”, 19.

31 Tapasa [Jaban 6a XoH-Mok Xenuc, Basnar yingsapnard opHyyablH TOPUIAH CaHXYYMMIAH MEHEXMEHTUIH
Tortonuoo, (OYBC, 2010).
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MoHron YncelH xyBba TTE3-MIH gaprbir 3eBAenviiH MLwyyauinH ONOHXbIH caHanaap
coHrogor 6ereeq siMap Har COHryynbT anbaH Tywaan xawwx Oy 3Trasg 3eBnenuiiH
rmwyyH 6onoxbir xopurnogor. TTB3-uiH ruwyya gapaax waapanaryyabir XxaHracaH
OanBan 30xvHo. YyHA: i) 94MIAH 3acar, CaHXYYrMAH YUrManNasp 33par xaMmraarscaH, Ty
xanH canbapTtaa 15-aac OOy Xnn axunnacaH TypLunaratan; 3CBan ©MHe Hb ep
OHXMI cang, CaHrminH cang, TeB GaHKHbI epeHXMNNerYMinH anbax Tywaang,
axunnax b6ancaH 6anx; ii) xyralaa xaT9pCaH YHIT Laac, 6atnaH gaanT, 333U
ynaaraanryn 6anx; iii) 3eBNenNUnH axnn rynuaTraxag Hb CeOpreep Heneenexeeprymn
XYBWUIH H3P XYHA, €C 3yMH TeneBLWNNTan 6anx; iv) raMT xapart xonborgox
banraaryn 6anx. 3esnenunH gapra 6a ruwyya AepBeH XUNuiH xyrawuaaTam
TomMunoraox 6ereef Xo€pooc O33Ny OYPaH IPXMIH XyrauaaHa TOMUNOrA0oX
axunnax 60nomMXToNn. 3eBnenuiiH aapra 60MoH rMLyYHUIAT TOCBUAH BalHrbIH
XOPOOHOOC Aapaax YHAACAM33P YYPIrT axriaac Hb YerneerHe: i) 6ypaH apxuiiH
Xyrauaa gyycax; ii) rmwyyH apyyn MaHauiH 60noH 6ycan XyHOSTraX WanTraaHbl
ynmaac anbaH yypraa rynuatrax 6onomxkryn 60nox; iii) 6anHrelH XOPOOHbI
TMLWYYAUAH ONOHXbIH caHanaap TyxXawmH rmwyyH anbaH yypraa xaHrantran
ryYMU3TraXx Yagaxrym 6aviHa rax y3Ban; iv) ruyyH eepee veneenergex xycant
MPYYNC3H TOXMONAO0NA TYyC TYC YerneeriHe.

TTB3 6yTay, 6ypangaxyyHUIr TOMUIOX, H3P A3BLUYYISX YN ABLUbIT YIC TOPUIAH
Heneenneec XapxaH aHrna 6alnrax Hb TOAOpPXoNryli 6anHa. eMHe Hb

OryynCaHUN3H TTO3-UNH xapaat b6yc GananbIr camxpyynaxbiH Tyng Hap

O3BLUYYNAX, COHIOH LLanrapyynax yun sBLUbIr ONOH HUATS HI3MTTIN ABYYITX,

ync Tepy GaricaH XyMyyCUH TeNeennunr Xoépooc A33LWUryn cyyanaap

Xsi3raapfiax XaparTai. OfloH HUNTUH AyHOAAC HISMTT3M COHIOX rypBaH rymLyyHUNn
COHIOH LUanrapyynanTbir anb 600X epreH XypaaTan 3apriaH HUATIIK,
LwanrapyynanTbir Wyaapra, epcenaeeHTan aByynax Xxapartan. TyyHUNaH
36BNONNINH axrbliH anba XOEpXoH axuntaHTam 6ainx Hb TYYHUIN yp HeneeTan
Ganpgang cepreep Hemneenex Tyn napnaMeHTaac OpOH TOOT HAMX TOTTOOX X3P3rTan.

TecBuinH 3eBnen 6a napnameHT

O3XAXB-bIH rUwyyH OpHYyAbIH TECBUIH 3eBnenyys 6apar 6yra TavnaHraa

HUNTAMK TYYHUII33 Xyyrb TOrToox banryynnarag xypryyngar. MeH guinaHx ync
OPHYYABIHX Hb TOCBUIH 36BMNONUIH yavpAnaryys naprnaMmeHTbiH vyynraHg

opornuox Taunbap erger. 3Arasp opHyyAblH Gapar T3H XaracT Hb 36BMenuiiH
yAupAnarbir TOMUNoxX, Yeneenex yin sesuas napnameHT oponugor. Maxasa byx yncag
aXnbIH TypLunara, MIpraXxnuiiH yp YafgsapT YHAICA3H TOMUITOO Xunaar 6erees
yAMpAax axunTHbl 6YpPaH apXuiiH Xyralaar xaTyy TOrToocoH 6anaar. TagHUN rypaBHbl
XO0EPT yavpAax aXuUnTHbIT anbaH yypraac Hb Yeneenex

YHASCMaNYYAUAT TOJopXoW 3aacaH bavpar 6on 17 Toxmongona yavpanara Hb
QXWUNTHYYAbIHXaa TOMUITTOOr 86pee XMINX 3px onrocoH 6avHa. CypanraaHg

XampyyncaH TeCBuIH 3eBnenyyasac 20 Hb eepT ONrorAcoH BYPaH 3PXMIIHXA3

XYPa3HA xeTenbepyynaa 6010BCPYyymXK, 66puIH caHaauvnraap cyganraa

LLUMHXWUIT33 Xminx 6onomxTon 6anHa. MeH 3eBnenyyauiH OeHrex Tan XyBb Hb

©6pUIH F3C3H TECOBTAN, TaB Hb J1 CAHXYY>KUMTI3 OJIOH XWnasp batnyyncaH

6aviHa. HanmaH Toxvongon 3eBnenuiiH yaupanara XyBb XyMyyCT TOBNOpCceH, 13
Toxuongona 6ynrasp yavpaax yypar xynaax 6anHa. EceH Toxuonaons 3eBnenviiH gapra
OYT3H Laraap axunnagar, Heree eceH yrncag, xarac uaraap, rypasT Hb XonumMmor b6angnaap
axunnapgar 6arHa.

Yaupanarsir TOMUNox,
Yeneenexes napnaMeHT oponLaor

I

Yavpanara Hb napnaMeHTbIH COHCrosA oposLaor

H

Xyynb Tortoox 6anryynnaraz TainaHraa erger

TaiinaHraa XaBnaH HUATANA3N v

\

B Tvwam W Yryn

32 OYBC, TecBuiiH 3eBMenyyauitH MoaaannuiiH 6art 6a 30XMordumiiH TooL00s10/.

Mpacumk 9. Xyyrnb TOrToOX
OanryynnaraTam xapunuax
xapunuaa 2
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BAI7II'AJ'IVI/II7IH BAFIJ'IAFVVIXTSVI YNC OPHYY[bIH
TOCBUWH 36BJIeNNH OHLNOT 33

Bycan yncyyarawn xapbuyynaxazg 6anranunH 6asnar uxTan xenkux 6y opHyyabiH
TOCBUIH AypaMm, BOAMOro unyy HapuinH TeBerTal, MeH TEeCBUIH caxurra 6aTaa
caxpyynax unyy waapgnaratan 6angar 6onosy apgac 6asnrmiiH canbapaac
OpX MP3X OPNOrbIH MX ypcransir yampaax YagaBx Hb xa3raapnargman 6angar.
MiiM Hexuena TecBUIH 3eBner Yyxan Yypar rynuaTrax 60nox 601084 XyHUN
HEBLMINH XyBba XOMC Oark 60nox Tyn ync opHyya eepuiiH OHLTONT TOXMPCOH

YUr YYP3r, TECOB X6POHIeep XaHrax erex Xapartan. XyHUn HeeuniH YagaBx
Xa3raaprnargman yrc opHyyablH TecBUNH 3eBnenyyg 6ycag 6anryynnarbi
YajaBxapd Heneenexyuy 6ananaap AaBxapAcaH yypar rynuaTrax, Teces
XepeHreec Hb bynaangaxbiH OpoHA, GanHrbIH XOpooa, ayanuTbIH ra3ap 60oH
6ycag GaviryynnarblH xuiix 6arraa axnyygag Hamap 6ONIOX X3aMKIIHUI

36BMOree erex, ayauT XWX YArnang aHxaapy axunnax 60noMxKTomn.
Xasraapnargmarn YagaBxtan ync opHyya anax dXHuid laTaHz 3eBrenee
XapbLiaHryn LLOMXOH Yur yyparTan 6anryynax Hb awmrtan 6ereeq HaraHT
XaHranTtTawm YagaBx, UTran Xynasx YagsapTan 605K axuyy O3BLUUI rapCHbI

Aapaa uur yypras aakmaap eprexyyrmk 601Ho.

MaBpuTaHu yNCbIH HYYPC YCTOPOrYninH Opsiorof XaHanT TaBuUX YHOICHUIA

XOpOO Hb TepunH anbaH xaarygaac 6ypaaar 6ereen CaHMMNH 3PXIIary Hb
daprangar. Yypar xapuyunarbiH XyBb TYH Xsi3raapnargman: ra3pblH TOCHbI

efep TYTMbIH YnABapnan, 6opnyynanT, TaTBap XypaanT, ra3pblH TOCHbI

CaHrMH OpnorbiH AYH 33PTUIAN HArTIAC3H cap TYTMbIH TavnaH rapragar

bereep GasnrMinH caHraac 3acrMiiH ra3apT LWWIDKYYIDK OYI WWIDKYYNryyaunr
TOOLIOOIMK XAHanNT Tasbaar.*

3yYH TMOpbIH Ma3pbIiH TOCHbI CaHIUIAH 36BMen4ex 3eBrer Hb Tep 3acrniiH XyydnH
anbaH TywaanTHyyaaac 6ypAcaH xapaat 6yc xaHanTblH 6anryynnara tom. 3esnen
Hb TyXaWH XXUNUAH TECBUINH Tecen TycrargcaH Ma3pbiH TOCHbI CaHraac rapax
3apnarbIr XaHax, caHanaa Xypryyngar. QHaxyy 3apnaraHb ra3pbliH TOCHOOC OpPX
NP3X TOrTBOPTOW OPMOrbIH TOOLL00TOM X0N600TOM, ra3pblH TOCHbI Byc 6ycas
canbapbliH angaraneir 6yxang He Hexexen 3apuyynargaar Tyn TeCeBT LWMNAB3IPIIaX
YYP3rTaw 4 yxan xyBbcard 6ongor. ipasayi xony yenas 3opuyrcaH 3acruiiH ra3pbiH
XypuMmTRansir [aspblH TOCHbI CaHA, TeBnepyynaH yaupaaar 6ereeq Tyc caHraac
3apnara raprax Hb CaHMMiH ypT XyrauaaHbl XypyuMThanbiH Xamxaar 6aracrax
fanpar. 3eBneneec Ma3pblH TOCHbI CAHIMIAH YN aXunnaraa, axmnblH rynuaTranTan
xonbooTton bycan acyyanyyaaap 605I0OH MeH TyC CaHIMMH XepeHre “eHee ye 6a
NP334YN XONY YEUIH CalH CalXHbl Tenee yp AyHTan awmrnargax o0yn” acox Tanaap
napnameHTap 3eBreree er4 axunnagar.

Yapg yncbiH [aspbliH TOCHbI OPFOrbIH XSHANT, MOHUTOPWUHIUIAH XOPOO Hb Tep,
VNPrOHUIA HAWIMUIAH (MapnamMeHT, 4334 WYYXUAH Teneennminr oposuyyncaH)
xamTapcaH barviryynnara 6ereef MaLl epreH XypasHWUN OHLIFOM 3pX MIL3NTIN
Oanpgar. Tyxannban, ra3pblH TOCHblI TECBEOC (0OPBEH Tycran TeCBUH H3r) rapax
3apnara, Ten6ep TOOLIOOr TYC XOPOOroop ypba4uunaH 6atnyynax waapanaratan
Oanpar. 3apnarbiH ypbauuncaH XsaHanTblH 9H3XYY cxem Hb 60aunT Bargan oasp
TOCBUWMH XSAHANTbIH MEXaHN3MA AaBxapaan YyCraXx, TOCBUAH NYNUSTIANIMIAT
yAaalpyynx, 3apuyynanTtbiH WMAABIPT caas yupyynaar 6ariHa. MeH Tyc
XOPOOHOOC raspblH TOCHbI OPFIOFO0C CaHXYYXKC3H 3apnarag ryiuatranunHd gapaax
YHAMra33 XnMnaar 60MoBY TEXHUK YaZlaBX CyJl, TOCOB XOPEHre MyyTai y4paac 3H3
YUIYYPIUAT XOPANKYYIaxaa XyHapanTan 6angar.3®

33Ponango OcoBcku 6a XaBapg XanaHg, basinar uxTaii ync opHyyablH CaHXyYTUitH MEHEXMEHT: SAuiAH 3acaryug,
TOPWIAH CaHXYYrMNH MIpraxunTHyya 6onoH 6oanoro 6onoscpyynarygag 3opuynas, (QanxuinH 6aHk, 2016).

34NabaH 6a Xenwuc, Baanar yitnasapnary OpHyYAbiH TOPUAH CaHXYYTUH MEHEXMEHTUIH TOITOML0O.

35gMHexXTa aamn
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CaH Tome MpurHumn yncbiH MaspblH TOCHbI XSHANTbIH KOMUCC Hb Epenxunnery,
YHO3CHUI accambrert, OpOH HYTIUIAH 3axupraag, bU3HeCcuinH xonbdoos, 3Bnanyyasac
TOMWITOTAICOH Teneeneryaeec 6ypanar 6ereef ra3pblH TOCHbI Tepen OypuiiH

AaHcaHg XsHanT TaBUX, MePAeH Lanrax, WyyX 33par epreH XypasaTan apX MaaanTawn
Gangar. XaHanT wanranTt XMAC3H CIABMNHXI3 XYPI3H TannaH rapraxaac ragHa

X3BUINH OyC TOXMONANYyabIr MOPAeH Luanrax axunnaraa axnyynax, 9paH
cypBarKnax, HanKnar Xunx, 6apnumt éuuur xypaaH aBax, [@a3pblH TOCHbI OPMOrbIH
TyXaw Xyynuinur 3epuceH TOXMONLosA4 3axmpraaHbl apra XaMxad aBax, LUyyX Yun
axunnaraa asyyngar.

MeKcuKT TepuitH caHXYYr1iiH cyaanraaHbl TeB roAar napnameHTbiH Gaviryynnara
G6anpar. Tyc TeB TepuIAH CaHXYyrMiH acyyanaap 6oguton, xapaaT 6yc ayH
LUMHXWUAr33r Lar Tyxang Hb XMIMXK, 004 TaHxumg 60MoH napnameHTbIH XOpooaosn
TEXHUKUIH Tycnanuaa y3yynax yypartan. TyYHUYNaH TECBUNH TONeBNereeHs YHanraa
XWX, XYYNUAH TOCIYYOUNH TOCOBT Y3YYNaX YP Heneer WNHXN3X, 3UNH 3aCruiH
6angan, yncblH TOCEB CaHXYY, 3aCrMINH ra3pblH ep 333MUNH Tanaapx ynupan TYTMbIH
TaWnaHr xsaHax, ©epCAMNH rapracaH TOOL00, TOCeeTUIAT KOHIPECCT TaHWMLyynax,
TOCBUNH OYPMUNH BMenanTaa XaHanT TaBuX YYPIrunr ryiuaTragar.

Konym6 ync meunereep ToxvpyyncaH TOCBUIAH TIHLMIH TOOLOONIbIN A3MXMX, MEOH
TOCBUIH AYPMUIH BMenanTag XsHanTt TaBux apx 6yxun TecBuiiH 3esnenuir 2011
oHp 6anryyncaH. Nepy yncblH TECBUH 36BN MeH 1 TOCBUMINH OYPMUIH Buenantag
XSHaNT TaBUX YYP3rTan 60M0BY 36BXEH MYX, OPOH HYTIMINH 3axupraaHbl TOCOBT
xamaapHa. bpasnnblH Xon600Hb! ayauTbIH LWYYX Hb 36BXOH TOCBUH OYPMUIAH
OGvenanTag rynuaTranuiiH fapaax xsHanT TaBbaar 6arcaH 6onosy 2016 oHbl 11-p
capa XonbooHbl ceHaTaac TecBuiiH bue gaacaH UHCTUTYLMIAT BanryyrncHaap
TOCBUWH YpbAUNICaH TOCOONNUNIAT YHIM3X, XsHaX, TOCBUIH BOAMOrbIr YHANAX,
TOCBUIH AYPMUIH BMEenanTag XsHanT TaBuX 39par TOCBUMH 36BMNeNUIAH Yypar
rynuaTragar 6oncoH 6ereeq 3eBXeH X0NBGOOHbI 3aCTUH raspbiH TYBLUMHA axunnagar
6anHa.®® Vx BputaHuitH TecBuitH xapuyunaratai 6aiansiH anéa TeCBUNH OyPaM
XYPMbIH X3P3NKUATIA XAHAMNT TaBuUX, LUMHIAP TOrTOOCOH TaTBap, 604510rbIH
3apAnyyabiH epTrUiAr TOOLLOOITK LMHA 60410TyyAbIH YP Hemeer YHANax, TOCBUMH
TOrTBOPTON GananbiH ypT XyrauaaHbl XaTUNH TENIOBUIT TOAOPXOMIOX Yypar
ryviuatragar.®’

©MHe aypacaHynaH, MoHron YncbiH TecBuinH aypmMyya 6asnruiiH 6aas cyypbTairaa
NX33Xx3H xonbooTton 6ereeq TOCBUINH TOrTBOPXYYNanTblH CaH Hb 3pA3c 6asanrmnH
OpJIOrbIH OON30LWUryM caBnaraaHbl 3CP3Ar Xapuy apra Xxamxas asax, VipaaaynH eB caH
Hb XypUMTnan yycrax 30punroton. TeCBUIH YN ABLbIM Byxang Hb camkpyyrax Hb Y
yxan 6onoBy WnH33p banryynaraax TTB3 Hb apaac 6asnruinH opnorooc ypTt
XyrauaaHbl TeceB, TOCBUIH TOrTBOPXKYYNanTbiH caH, pasgynH eB caH, TOCBUNH
AYPMYYASA ydpyynax yp HeneeHa xsaHanT TaBnx 60nomxTon. TyyHUYNaH MoHronbIH
OYUTBC-bIH XUNuUitH Tannaxr xsaHax Hb TTB3-MIAH unr yypruiiH Har xacar 6amxk
60rHo. YYHWUI Tyng TOPUIAH CaHXYYIUAH YN axunnaraang vyyxan Henee y3yynaar
TOO H6apumT, 6apumMT Buuryya 60nox yyn yypxamH rapasHyya, TOpUAH eMunT
TOMOOXOH KOMMaHWyAbIH XUIMWIAH CaHXYYIMIAH Tannax, 6anranuinH 6asnrmiH
caHryyablH 60MOH TecBeec ragyypx 6anryynnaryyapiH TavnaH TaHLUAM 33par
M3J33NNUIAT aBax IpxTan Gawx waapgnaratan. MoHronsiH TTE3 Hb yNCbliH TOCBUIAH
ypbAuyuncaH Teceener, AnaHrysa yyn yypxanH opsiorbiH ypba4uricaH TooLoor
HapUMBYNAH HATTaMmK YHaMNras XMNCHI3p OMenanTuir ypbadnnaH XsaHax xaT eeaper
Taamarnanbir 6aracrax, XXM rynuaTranuinH 3epyy rapaxaac Caprumnax
BGONOMXTON.

3 QYBC. bpasun YNCbIH TOCBUIH UM ToA 6ananesiH yHanraa, 5 cap, 2017, 7.
37 NeBna Muxaiinu 6a llunnana GepHaHges, YHWUIAH yHanTbIH yea TOCBUIMH AYPMUIAH GUEnanT XapXxaH eepyneraex
B3? (BB3X, 2018), 24.
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[ll. JyrHonT, 3eBnemx

AYTHINT

MoHron Ync Hb Bapaa, Tyyxui 3auiH A3NXUNH 3axX 333MUAH YHUIH caBriaraaHaac
YYOANTAON 34UMH 3aCruiH XY4Tal Loypong epTtceep 6ariHa. YyHuin xapuyg Tyc yrc
TOCBUWNH HapunH TeserTan 6ary 6oanoro 6010BCPYYNCHbI 4OTOP MEYAOIMNH 3CPar
TeCBUIH 60AN0rbIr 4OMXKMX, TOCBUIH TOrTBOPTOM BananbIH Tyxaw Xyynbz 3aacaH
TOCBUNH OYPMYYOUNAT garax Mepaex, 6apaa, Tyyxui sauiH YHUIAH 6CenTUinH yeq
XYPUMTIIan yycrax Heew, Oypayyrax apra XamKasHyy4 opx 0anHa. OAraap Xy4uH
YapMannT Hb TOFTBOPIyM OPYNH HeXLena TOrTBOPTON 6CONTUIAT XaHraxag Tycnax
30punroTor 60MoBY TYC yNC ep 333NUAH AapaMT, TOCBUH angargan nxTau,
TOCBUIH AyPMYYAuH GuenanTt cyn xaBaap 6ariraa Hb Tap Gyp HaawuTam yp OyH
rapaxryn 6awvraar xapyysk 6anHa. OH3 Hb TECBUIH caxunra 6atbir camxpyynax

anuBaa oponanorooc AaBcaH yIc TOPUNH C3AANTIN WNAAB3IpYYL rapcaap barraa,
3aCruiiH rasap olp OMPXOH CONMUIAOX TOCBUH caiH 604n0ro yp AyHTan

X3panKyynax 6onomxunr angarayymk 6ariraa 6oaut 6anganTtan xondooTon.
Uiimaac TecBuiH 3eBnen banryynax He TOCBMINH TOrTBOPTON GananbiH Tyxamn
XYYIUAH X3P3nKUNTa xapaaT Oyc XaHanT TaBux, XYYIUAH TOCAYYANUNAT YHIIK
OYrHaX 3aMaap TeceB TeneBrex, baTnax ywn siBL, TOCBUNH caxunra 6aTbir
camxpyynax 60NOMXTON oM.

['3BY 36BM6M X3p Yp AYHT3M Balrx Hb 3pranaaaTan xaBaap H6ariHa. Ync opoH
OypuiiH xapaaT byc TecBuiH Gawryynnara xapunuaH agunryin oHuorton 6ereeq
yInc TOPUIH BYX1I N OpYMHA TOXMPCOH raHL 3areap rax banxryn. Xapaat 6yc
WHCTUTYLM Barryymk axunnacaH MoHron YncblH TypLunara, ofioH YrcbIH
XKnwraascy3axag TTh3 uaawma eepuiiH vur yypruir Togopxor 6onrox, a3nax 6anp
CYypb, N'YALITIAX YYPar, Xynasx xapuyunaraa 6artatrax, rynuatrax 6a xyynb
TOrToOX Haviryynnaraac xapaat 6yc 6ananaa gasLwwnyynax, Yagaesxaa tacpantryi
6axKyynax waapanaratan 6aviHa. LWaapanaratan vTran xynaax yagsap, xapaat
6yc 6angan, TeceB xepeHreryi Toxuongonag TTE3 yypras ryiuatrax Yagaxryng

Xypax apcaanTan. Ananrysia YUX-bIH GaviHrblH xopoon, YHA3CHWUI ayauTbIH rasap,
YHO3CHUI XerknuinH areHTnar, CaHruH sam 6onoH 0ycaa Ganryynnaryyn

TTB3-MNH rynuaTrax rax b6avraa xagunHag rynuaTracasap MPCaH TOXMONZona,

Oyp 4 apcganTan. Llaawnaag, ync Tepuva, apa vpraguinH ayHa TTE3 6on OYBC-
WH aBpax BarublH XYP3a3HA TYC CaHrMiH Taanang HUnMU3ax 3opunroop GawryyncaH
TYP 3YYpPblH UHCTUTYLM F3C3H OMNronT Tepx 6onHo. TTE3 amxunTtTam axmnnaxsiH
Tyng MoHron Yncag Tynrapd Oy 34vinH 3acar, yrnc Tep, TOPUAH CaHXyYrmiH
Aapaax TynraMacaH acyyanyyaag xaHranTram xapuy apra xamxaa asgar 6anx Hb
yyxan. YyHa:

e DM33r 54uiiH 3acarTan, yyn yypxanH canbapaacaa xaT xamaapanTtan.

°  “©cent yHanTblH Meuner”’: TeCBUINH angargan vx, YNcblH ep 3335 eHaep,
TOCBUIH caxunra 6ar cyn.

*  OWp OMPXOH, TYP 3yYypblH OMOH ©epYNenT OpPYYSCHbI ynimMaac TeCBUMH
AYPMYYOuiH 6uenant MyyTan.

*  Makpo 3auiH 3aCrMnH rynuadTranuiiH TYyX MyyTamn, XaT eefper Taamarnan UXTan.

e BaanmmnH opnoro, 6aanrMiH caHrMmnH xaHanT cyn (TecBuiiH
TOITBOPXYYNanTbIH CaH, MpasayinH eB caH).
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*  TepwiH CaHXYYrMNH MEHEXMEHTUNH OHOOMMINH TOrTONLOOT LUNHIYNAX,
anaHrysia yrnc TOpunH caganTan LWMWABIP raprax TOCBUNH TOrTBOPTOMN
Sananeir angargyynax ABAMbIF Xs3raapnax ync TOpUNnH Xycan 3opur
pytargantan.

*  TecBuiH Tecena eepynent opyynax napnameHTbiH 9pX M3ASM X3T UX, 9HI
Hb BOrMHO XyrauaaHbl WWAANWMIAT ypbTan 60nroX TeCBUIAT OHOBYryI
3apuyynaxag Xyprajar.

*  WnTog, xapuyunaratan 6ananbiH MexaHuam Cyn, ONOH HUATUIAH
XAnanuyynar epHyynax 6onowk 6ara.

e Tep 3acruiH ronnox 6anryynnaryya, TYYHWUIA OTOP YICbIH TOCBUIH
TONeBnenT, X3ap3ankunTTan xonbooTorn GanryynnaryyabliH YagaBX XaHranTryi.

MoHron Yncag TecBuiH xaHanTblH xapaaT 6yc 6anryynnara 6avryynaxag
Tynrapgar HouTton caag 63pxwaan 6on YagaBxbiH acyygan, MeH rynuaTrax
3acarnang XsiHanT LwanranT XMk, acyynra TaBux yrnc TepuiAH Yagamk
gytarggar sisgan oM. 3y Hb, TOCBUIH YYPar XxapuyLarbiH Tanaap Xyynb
TOrTOOrYAbIH M3ANAMMIT A3SLUMYYNAX, ANaHrysa napnaMeHTaac rynuatrax
3acarnanaraBux XsaHanTbir HoMarayynaxag TTE3 vyxan yypar ryiuatrax
6onox tom.%8

TTBE3-unH 6atnaracad AypaMAa 3eBMe XaPX3H YN axunnaraa sByyrx, yypar
xapuyunaraa 6uenyynax acyygan xapbLaHryin Togopxoviryi 6avHa. TTb3-a
ofooroop axurnargax 6yn ron gytargnyyn 6on:

*  Wn Top 6anpgan, xapaat 6yc 6angantan xonbo0Ton 3aanTyy4 Hb HAN334 Cyrl.

e Xyynuap 6yc, napnameHTbiH TOFTOONOOpP 30XULlyynaracaH ydpaac TyyHA
eepunent opyynaxag xanéap 6amx, Ynr yyprunr Hb eepunex, yrnc TepumnH
AapaMmT LaxanT y3Yyrax, Yp Herneer Hb TOrTOOXOA XYHOPanTan 6anx,
Laalunaag xapuyunarbiH TOrToNLoo AyTargax acyyaan rapy 6onsoLryi.

e 3eBnengex yynaanT, OflOH HUATUIH COHCros, bycan yinn axunnaraa 30XMoH
Gaviryynax 33proap ornoH HUMTTan GomnoH Gycan GawviryynnaraTtan xapunuax
M3331131 XapurLaaHbl TOFTCOH MexaHn3m 6anxryn 6anHa.

e LWwungeap raprarung, ync tepumg TecBUAH Tyxam Xyyrb, TOCBUAH TOITBOPTOWN
GananbiH Tyxan Xyynuir garaxk Mepaexryi 6arx, epreH MagyyrcaH TOCBUIH
Tecen, 6atnargcaH AyHA XyrauaaHbl TOCBUNH XYPI3HWUIA M3AIrA3M, TOCBUIH
Tyxamn Xyynb, TOCBUIH 60AMNOrbIH Tanaap 3eBrneneec rapracaH
36BMNOMXYYAMIT BUenyynaaryn Toxmonaong oy 600X Hb TOLOPXOWTyIA.

e TecsuinH 3eBnen 6on OpreTreceH CaHXYYXUNTUH xeTenbepuinH
xypaaHg OYBC-uiH waapgnaraap Typ Xyrauaaraap 6awryynargcaH Hap
Teaun GanryynnararacaH ONNronT Tepyynax apcaanTan barHa.

38CrroapT BabeTtap, TecsuiiH 3esnenyya, OnoH ynceiH Typlunara 6a Moxron Yncag 3opuysicad cypramxyya
(EG4EG) MoHron Yncag xapankyyncaH tecen, 2017.
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36BJII6MX

Yur yypruir Hb Togopxon 6onrox, xapaat 6yc, un Toa, xapuyuaratamn
6ananeIr He XaHrax, 30Xux Yagasxtan 60nroxelH Tyna TeCcBUH TOrTBOPTOWN
6ananbiH 3eBnenuiH gypam, 6yTal, 30X1MoH bavryynantag gapaax HamManTt
eepunNenTyyauir opyynaxbir 3eBrnex danHa.

Yur yypar

*  OpoorunH gypamg TTBE3-MIH 3yraac AyH LWNHXUITAS XUAXK, YHIIDK OYrHIBAN
30XMX TOPUINH BOANOrbIH X34 X343H 6apuMT Buurniir xxarcaacaH 6ariHa. TyxarH
XUMAWUNH TOCBUNH AYPMUNH BMENanTUiAr YHanNax YHAC3H YHANraa 6uin 6onrox,
TYYHUIras TOCBUIMH YN siBLUTAN XONOO0X y33X Hb vyxarn (ABCTPU YIICbIH XKULLII).

*  Tecsuir 6onoscpyynaxag 3acrviiH raspbiH almrinacaH ypbaduncaH Taamar,
TAp AyHAaa yyn yypxawH canbapaac opox OprorbiH ypbaynncaH Tenesuir
TTB3 HarTamk, YHanras XMNCHIap XaT eeaper Teceenneec Caprunmnax
X3parTan. IHracHaap TeCBUIH AYPMYYA MepAeraex HexXUenunr ypbauunax
OYpPaYYMK, XOXKUM N'YALITIAMMNH 3epyy rapaxaac Caprumnnax Xaparran.

*  TTB3 Hb Onbopnox ynnasapnanuiiH un tog 6anansiH caHaaunnrsiH (OYUT BC)
apaac 6asnrmnH canbapbiH U Tog 6ananbir camkpyynax Xy4ymH YapMannTbir
O3MKUX XIPIArTan.

e CaHruiH sam, YHOICHUI ayauTbiH ra3ap, YHOICHUIN XeNKINIAH rasap 33par
TepWIiH BanryynnarbiH ysingaa xonboor XaHrax, snaHrysia TOCBUIAH OpIiorbIH
ypb4uMUCaH Taamarnarn raprax, TeceB 60noBcpyynax acyyanaap TEXHUKUAH
TYBLUNHA XaMTpaH axunnax MexaHuambir Oypayynax XaparTan.

*  X3paB 3acruiiH razap TecBWINH TOrTBOPTON BananbIH Tyxan Xyynb/ 3aacaH
TOCBUNH AYPMUNT ©6PUNIexX 3CXY TYYHIIC 3aNSICXUIX 3aanT opyynaxbir
3aBacaH Toxuongong TTE3 agraap yinanuinr xsHa, YHananT gyrHant XMnaar
banx écton. ABaaHgaa TTB3 utran xynasx YagBapaa angaxaac annrymrasp
TOCBUNH AYPMYYA3L, 30XUCTOM ©6pUnenT opyynaxbir AAMXMXK aKunnax

6onomxTon. Tyxannban, TTE3 TecBunH aypmyyaniH buenantag ayHa
XyrauaaHbl YHIMI33 XUIMXK, 30XMX HIM3IMT ©epunenT XX caHan opyyrk 60mHo.

e TTB3 rynuaTrax yypras aaxmaap HIMIrAYYImK, SXHUA XWUML XMNX axrblH
XarcaanTtaa raprax 3amaap 4ur yypraa 60moBCpOHryi 60 Nrox XaparTan.

Xapaart 6yc 6aingan

e TTB3-uiH xapaat 6yc 6ananbir 63xKyynaxXunH Tyng 3eBxeH Y VX-biH LUNAABIPISP
TataH Oyynrax 6onomxron 6arnx écton. 3eBNenNNnH rmyyauinH TOMUATOOr TOFTMOI
XyravuaaTtan XUix, LUMHI3P HOXEH COHroXryr 6arxaap TOrTOOX X3parTam

*  TTB3-WH ONIOH HUNTUIH UTFAM XYN33X YaaBapbIr 63XXKYYNIXWIAH Tyng 3eBrnenmniH
Japra, rmiyyauinr spx 6apury Xo€p HaMblH A3MXKISITIAr33P COHIOXbIM 3PM3aN3ax
EcTon.

e TTB3 Hb xaHranTTam TOOHbI (OOOOMMAH LYP3ML XOEPOOC 33 9K 3aacaH)
QXUNTaHTaW, aXXUNTHYYA4aa COHIOH LWanrapyysiK aBax apxTan 6anx éCToun.

e TTB3 axun yypras xapaat Oycaap rynuaTraxag XaHranTTaw CaHXyYXKUMITUnr
3acruiiH razpaac xyBaapunax xaparTan.

e TTBS3-4 HAp 49BLUYYN3X, COHIOH LWanrapyynax yun sBubIr OfIOH HAATSA HI9MNTTaN
ABYYJDK, YIIC TOPY 3CBA TOPUIH 6HAep anbaH TylaanTtaH 6ancaH XymyycT Xoépooc
UNyy cyyaan onroxryv 6ansarn 30XuHo.

e TTB3-MIH rvwyyasg Hap A3BLUYY3X aXIbIr OSTOH HUNTSA HI3NTTAN, OpreH
XYP33H 3apraH AByyIK, lWanrapyynantaj XxaHranTTan Xyrawaa erex Xaparrain.
CoHroH wanrapyynax ynn sieu, Lyaapra, epcenaeeHTan 6anx ECTON.
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n Toa, xapuyunaratan 6aingan

3acruiiH rasap Hb 3eBrenaex yynaanT, HUATUIH COHCIoN 33pruimr
6artaacaH ONoH HUATTAN Xapunuax, M3A3313N TYraaxX 30XMCTON cTpaTeru
bonoscpyynax waapanaratan. TTE3 Hb Xananuyynar 30x1oH baviryynax,
©oanorbiH cyganraaHbl TOBY AYTHANT raprax rax Mat Tepen 6ypuiH
apraap OfioH HUNTTaW Xapunuax, M3433Man Tyraax 3aMmaap Yypar porsb,
HAp XYHO93 O93LLNYYraxX GONMOMXKTON.

TTB3 Hb TOPUIH CaHXYYIUIAH YN axunnaraang Yyxan Henee y3yyraxymy,
Oyxuii n 6apuMT BGUYMr, TOCBUIAH MIAISNIIMIAT OFTK aBax apxTanm 6arHa. YyHg
Yyn yypxawviH rapasHyya, TOPUNH 6MYUT TOMOOXOH KOMMNaHUyabIH
CaHXYYMMNH XUNUH Tannax, 6anranmnH 6asnrmiH caHryyablH TannaH
TOHLAN, TECBOOC rafyypx ax axyH Hank, 6anryynnaryyablH TaknaH opx
6ornHo.

TecBunH Tecen, AyHA XyrauaaHbl TOCBUNH XYPIIHUA MIAArA3N, TOCBUINH
XyynunH Tanaap TTE3-eec rapracaH 3eBReMXUIAT XyNI33H aB4, Xxapuy apra
X3MXK33 aBaxbIr 3aCruiiH rasap Oytoy ync tepyageec waapaax ECTom

Yapnasx

TTB3 Hb TEPUIH aXIbIH TypLunaraTam Xymyyc 6010H HapuUnH MapPraXxnuinH
XYMyycCuir 6artraacaH xonMmor 6ypanaaxyyHTan 6amx Hb 3yWTan. Muwyya
OJTOH SIH3bIH TYYX HaMTapTal 4 3pA3M MIAMISIrTaN, yp YadBapTan, Hap
XYHAT3M B6arix rax M3T OfIOH HUNRTUIAH UTIaM XYN33X YHACSH Lanryypbir
XaHracaH 6anBan 30X1Ho.

TTB3 Hb MoHron gaxb TOCBUIAH U ToA, XapuyLaratan 6angan, upragunH
OPOLIOOHbI YUINAMI3P axunnagar XeHANeHrniiH XsaHanTblH 60M0H NPraHuii
HUArMUAH Banryynnaryygaz 3eBnenuinH yin axunnaraaHg XaHanT TaBbx
axunnax 6oNOMXKUIAT ONITOX X3PIrTali.
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XascpanTt 1. MoHron YncblH TecBumH

TOrTBOpTON BananbiH 36BreNIMNH OYPaIM
YICbIH UX XYPIJIbIH 2017 OHbI 83 AYIAAP TOI'TOOIJIbIH XABCPAIT

TOCBUH TOrTBOPTOW BANAJ/IbIH 3©BNSNNAH IYP3M

Har. HuiATtnar yHgscnan

1.1.OHaXxyy OYPMUIAH 30pUAT Hb TecBUH TOrTBOpTOM 6ananeiH 3eBnen /uaawmg
"3eBnen” rax/-uiH ynn axunnaraaHbl 3px 3yWH YHACUWAT TOITOOX, TOCBUIAH
TOrTBOPTON GananbiH Tyxam XyynuiH X3p3ankuntag XsHanT TaBux, TOCBUMH
TOTTBOPTON GananbIr XxaHraxTam XonboracoH xapunuaar 3oxuuyynaxas OpLUMHO.

1.2.3eBnen Hb TecBUNH 604N0rbiH YMrnanasp vue gaacaH, xapaat 6ycaap
MIPrIXIMNH CyAanraa, LWMHXUIIT3 XK QYTHANT, 3eBNeMX rapraH YnceiH Mx
XypnblH TecBuiiH GanHrbiH XOPOOHbI YN axunnaraang Tycnanuaa y3yysHa.

1.3.TeceB, caHxyyriH XonboraonTon WUAABIPUIAH HONeeNNMUAT ONIOH HUATAA,
TaHWynax 30pWUiroop ONTIOH HUNTUII TECBUMH Tanaapx M343317133p XaHrax,
TOCOB, CaHXYYIUAH Ui Tog 6ananbir XaHrax axunnaHa.

1.4.3eBnen Hb 3pxN3ax acyyanblHXaa OHLMOTMIT UNIPXMIIICIH B63NraganTan
Gax 6onox 6ereen TaMA3r, X3B3AMAN XyyAaAC XIPIrNaHI.

Xoép. 3eBnenuiiH ynn axunnaraaHbl 3ap4mm

2.1.3eBnen Hb yin axunnaraaHgaa 6ue gaaca, un Toa 6anx, xapaart 0yc,
OycapblH HeneeH Yy aBTax, TOCBUNH TOrTBOPTON GananbIr XxaHrax, HUNTUAH 3pX,
XYyInb €CHbl alLUT COHUPXJIIbIT Xamraanax, acyyasibir 4erneeTan Xananuax
OJIOHXbIH CaHanaap LUMRABIPNAX 3apyMblr yavpanara 60mnroHo.

lN'ypaB. 3eBnenuiH apxnax acyygan
3.1.83eBnen gapaax Ynr Yyprumr xapankyyHa:

3.1.1.¥YncbeiH Nx Xypang epreH MagyyncaH MoHron YncbiH xunuiiH Teces 60MoH
TYYHVUI TOQOTTOMbIH TeCen, AYHA XyrauaaHbl TOCBUAH XYPISHUA MIOIroNNNH
Tecen, MoHron YncblH 3auinH 3acar, HUArMUAT XerKyyIax YHOCSH YATNANMIH
Tecnuir TecBuiiH TOrTBOPTOM BaranbiH Tyxamn Xyynba HUMLC3H 3C3X, TOCOB,
CaHXYYTrMNH TOFTBOPTOW BananbIr XxaHracaH 3caX, YCblH TOCOBT y3yyNax
Herneenen, a4aansibiH Tanaap cyganraa, WWAHXUITS3 XUWXK, OYTHOMT, 36BNemMxX
raprax;

3.1.2.¥YncbiH Ux XypribiH xon6orgox bamHrbiH XOpOOHbI XYCAINTUNH Aaryy
LWaapanaraTtan Toxmonaona Togopxow acyyanaap cyganraa, WNHXKUTIS XUNX,

OYTHAMT, 3eBreMX rapraHa.
3.2.3eBnen Hb rapracaH AyrHanT, 3eBrnemxee YncelH Mx XyprbiH xon6oraox

BanHrbIH XOPOOHA XYPryyfCH33C XOWLL axIblH 3 XOHOTMWH AOTOP OSTOH HUNAT3A
M333/K, Tannbap Xuimx 6orHo.
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[epes. 3eBnenuitH xypangaaH
4.1.3eBNenunH yin axunnaraaHbl YHAC3H xan63p Hb xypangaaH 6anHa.

4.2.36BM6nIH HAAT TULWLYYOUAH ONTOHX Hb XYP3nu3H UPC3H 6on
XypangaaHbIr XY4YUHTIN TOOLHO.

4.3.3eBnenuitH Xxypangaadz Lwaapanaratan rax y38an XeHONOHIMNH LUMHXKI3Y
, MOPraXXUNTHYYAMUT OPONLYYIiK 6OMHO.

4.4 3eBnenuitH XxypangaaHbl siBUbIF XypanaaaHbl TOMASINaNA Har 6ypyna
H TAOMASITISHS.

Tage. 3eenenuiiH LWMNOBap

5.1.3eBnenuiiH xypanaaaHa OponLCOH MLUYYAMNAH ONOHXbIH CaHanaap LWWAABap
raprax 6ereeq TyyHA 3eBnenviiH Aapra rapbiH ycar 3ypx 6aTtanraaxyynHa.

5.2.3eBnenuiiH raprax LWMNAB3SP Hb AYTHINT, 30BNOMXK Xan0apTan 6arHa.

5.3.3eBnen Hb 9H3 aypmMunH 3.1.1-4 3aacaH Xyyrb TOITOOMXUIAH TOCINIAT YICbIH
Wx Xypang epreH MagyyrcHaac Xonw 15 xoHornH 4oTop cyaanraa, LWMHXUIra3
XWX, rapracaH gyrHanT, 3esnemxee YncblH Ux XypnbiH xon6orgox banHrsiH
XOPOOHA, XYPryysHa.

5.4.3eBnen Hb Waapanararam TOXMonaona XeHaNeHTMNH MIPraXxnnH
TepuiiH Byc Barvryynnaraap cyganraa, LWMHXUIr39HUA aXnn Xunnrax 60onHo.

3ypraa. 3eenen YncbiH Ux XypnbiH TecBuiiH 6aiHrsIH XOpOOTON xapunuax

6.1.3eBnen Hb YncbiH Nx XypnbiH TecBUIAH BaliHrbIH XOPOOr 3H3 AypamMz 3aacaH
cypanraa, WWHXUT3HWIA SYTHINT, 3eBNemX, Xxonodorgox ycan mMaaasnnasp

XaHrax axxunnasa.
6.2.3eBnen Hb TecBuiiH TOFTBOPTOM BarANbIH TyXan XyyNNH X3pankmunT 60SoH

YWN axunnaraaHbixaa Tanaap xarac xun Tyramg YncelH Vx XypneiH TecBuiiH
GanHrblH XOPOOH TarnarHaHa.

6.3.YncbiH Nx XypnbiH TecBUMH 6aiHrbIH XOpoo 3eBnenuiiH rapracaH OyrHanT,
36BMNOMXUINH Tanaap Waapanaratan rax y3san 3acruiH raspaac xonborgox
TannbapsbIr rapryymk aBHa.

6.4.3eBnenunH ynn axunnaraadg YnceiH Ux XypneiH TecBuiiH 6anHrbiH XOPOOHbI
[3pragax TeCBUIH LUNMHXUIT33HUA anba A3MXKNAT Y3YYIDK, M3433, M3433MM33p

XaHrax axunnaHa.
Jonoo. 3esnen Hb MoHron6aHk, 3acruiiH razapTam xapunuax

7.1.3eBnen Hb TeCBUINH TOTBOPTOM BananbiH Tyxaw XyynuiH X3apankuntag
XSHaNT TaBUX, TOCOB, CaHXYYIMAH TOFTBOPTON 6anianbir xaHrax 60M0H TOCBUIH
©0410rbIH YMIMANA3P cydanraa, LWMHXUIT3 XUAXK OYTHANT, 36BMNeMX raprax
30punroop

MoHron6aHk, caHxyy, TOCBUH acyyaar 3pXariCaH TOPUIAH 3axmpraaHbl TeB
GanryynnaraTtav xaMTpaH axunnax Tanaap xapunuaH ounronusbiH caHamk ouuur /

Laawma “caHamk duumr’ rax/ yunaaHa.
7.2.CaHamx BMunrT TecBuiH TortBopTon 6anansir xaHrax Tanaap MoHron6aHk,

CaHXyy, TECBUIH acyyfan 3pXariCaH TepUIH 3axupraaHsl TeB Gairyynnara 601oH
36BnenuiiH Xyaax yypar, XxapunuaH conumuox maasanan, Gycaz acyyansir TycraHa.

7.3.3eBnen Hb MoHronb6aHk, caHxyy, TOCBUIAH acyyaan 3pxancaH TOPUNH 3axupraaHbl
TeB Gawnryynnaratan xapunuaxgaa 9Hd AypMunH 7.1-4 3aacaH caHam dudrmir
yavpanara 6onroHo.
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Haiim. 3eBnenuiiH gapra, rmLiyyH, TYYHAAT TOMUIOX

8.1.3eBnen Hb Aapra 6010H OPOH TOOHbLI BYC 8 ruLLyyH33Cc Bypa3Ha.

8.2.3eBnenuiiH 6ypangaxyyHa YncbeiH Vx XypnbiH TecBuiiH 6aiHrbiH XOpOOHOOC
2, 3acruiiH raspaac 2, MoHron6aHkHaac 2 XyYHUIAr Hap A3BLUYYIMK, XxapaaT 6yc 3
FULLYYHUIAT TOCBUINH BalHIbIH XOPOOHbI aXIblH anbaHaac HI3NTTI COHIOH
LwanrapyynanTtaap Hap A3BLUYYIDK YNCbIH VIx XypnbiH TecBUiH 6anHrbIH
XOPOOHOOC TOMMITHO.

8.3.¥YncbiH Vix XypnblH TecBUiH GanHrbIH XOPOO H3P A3BLUMIYUIAT TOMUIIOOTY A
60 1 3H3 AypMUIAH 8.2-T 3aacaH apx Byxui aTrasg axnbiH 14 egpuinH 4OTOp eep
XYHUIAT H3P O3BLUYYIIHS.

8.4.3eBnenuiiH gaproIr 3eBrefUNH MMLLYYA33C COHrox 6erees 3eBnenninH
Xypang aaHaap OSIOHXbIH CaHan aBcaH rMLIYYHUIAT TOMUITHO.

8.5.3eBnenuiiH gapra, ruwyyHa TepuiiH ync TepuinH anbaH Tywaan apxamk oywn
STrI3ANIT HAP A3BLUYYIDK, TOMUIOXTYIA.

8.6.3eBnenuiiH gapra, rmwyyH Hb Japaax waapgnarbir xaHracaH 6ariHa:

8.6.1.54u1IH 3acar, CaHXyYrMiH anb Har YMrnanasp 4334 60M10BCPO 333MLLCSH,
M3apraxnasapas 15-aac goowwryn xun axunnacan 6anx, acxyn MoHron YncbiH
EpeHxuii cang, MoHron YncelH 3acruiiH raspbiH ruwyyH-CaHrninH cang, MoHron
6aHkHbI EpeHxniinerynini anbaH Tywaan apxamk 6aricaH aTraag;

8.6.2.399n, 6atnaH gaanT, 6atanraaHbl rapaarasp Xxyralaa XaT3pCcaH epryi 6anx;

8.6.3.XyBb XYHUI €C 3yI BONOH HAP XYHA Hb 36BM6NuiH YN axunnaraadg
cepreep Heneenexryn 6awnx;

8.6.4.an wnATranryii Gamnx.

8.7.3eBnenuiiH rywyyH XypangaaHbIr TOBIOH 3apracaH uarT XypanudH npax
YYParTan.

Ec. 3eBnenuiiH gapra, ruwiyyHuin 6ypaH apxuiiH xyrauaa

9.1.3eBnenuiiH gapra, ruwyyHuin 6ypaH apxuinH xyrauaa 4 xun 6arix 6ereep,
Har yaaa ynupyyrnaH ToMuimk 60mHo.

9.2.TecBuiH BaHrbIH XOPOO fapaax YHASCNanaap 3eBnenuiiH gapra,
TULLYYOUIAT YYP3IT axiaac Hb YeneersHe:

9.2.1.6yp3H 3pxumiH Xyrauaa gyycraBap GOJICOH;

9.2.2.3pyyn maHAaMMH Gangan 60n10H XyHOSTraH y33X Oycag wanTtraaHaap
anbaH yypraa rynuatrax 60nomxryin 60ncoH;

9.2.3.yyparT axnaa xaHranTryn 6uenyyncaH rax banHrbiH Xopoo y3Ban,
BanHrbiH XOpoOHbI XypangaaHa OponLCOH MLYYAWUIAH ONOHXbIH caHanaap;

9.2.4.yyparT axnaacaa 4Yeneenergexumr Xycax, eepee eprefen rapracaH.

9.3.0H3 AypMUIH 9.2-T 3aacaH YHAICNAN33p 36BNONNNH Aapra, rLyyHUIAr
YYP3IT aXriaac Hb Yeneenyynax Tyxan caHanbIr TYYHUAT TOMUIIOXOA Hap
O9BLUYYIIC3H 3Trasg YncbiH VX XyprbiH TOCBUIH GalHrbIH XOPOOHA, OpYYIHa.
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Apas. 3eBnenuitH aapra, MLyyHUA Yiin axunnaraa sisyynax 6aranraa

10.1.Oypmuian 9.2-T 3aacHaac bycap Toxmongong 3eenenuiii gapra,
TULLYYHWUAT YYPIrT aXknaac Hb Yerneenex, orupyynaxbir XOpUrioHo.

10.2.3eBnenuiiH gaprag uanvH xenc onrox 6ereen opoH TOOHbI Byc
TULLYYO3 XMINCIH @XM Hb HUMALLYYN3H ypamLuyyrian OfroHO.

10.3.3eBnenunH ynn axunnaraaHbl TOCBUMAH TOCIUIT TOCBUNH BaliHrbIH
XOPOOHbI XypangaaHaap YrncbiH VX XypnblH TOCBUAH TOCONTaN XxamT
XAnanuaHa.

ApBaH Har.3eBnenuiH axrbiH anéa

11.1.3eBnenuiiH ruwyyaasa GypaH apxaa Xapankyynaxaa Hb MIpraXun apra
3yVH Tycnanuaa y3yyrnax, 3eBrefivinH Y axunnaraar XaBuH siByynaxag
LlaapanaraTtan Maa33nnaap XaHrax uYnr yypar 6yxuii axnblH anba /uaawng “

AXxnblH anba” rax/-tan 6anHa.
11.2.A%nbIH anba Hb 2-00C A33LUNYA XYHUIN BypanaaxyyHTan 6aiHa.

11.3.AxnblH anba Hb 3eBNeNUnH LWNNAB3P, XYPSibiH TAMASMMNANNAT
apXuUBbIH HANK 6OMroH, YNCbiH VX XyprblH apXUBA XYN33MraH erHe.

ApBaH x0ép. 3eBMnenuitH 40TO0H M3A3NNUIH HYYLLIr Xaaranax

12.1.3eBnenunH gypamg 3aacHaac 6ycag toxmongong 3eBnNenuinH rmwyyH
GONOH axrblH anbaHbl axuntaH 3eBnenvinH AoToo4 M333513M I3 TOrTOOCOH,
HUAT3 30puynargaaryn Magaar Tapaax, bycaaa Magaanax, XyBUnH 30punrogoo
alumrnaxbsir XOpUrioHo.
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YavpanarbiH TOMUMrOOr X3H SUSCN3H 6atanpar B3?
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PuHNARA @] O [ ] (@)
DdpaHL @) @) O [ J
[epmaH @) O (@) [ J
Wcnang O @) O ([
Wpnang [ ) O O O
Wtann @) ([ (@) O
ConoHroc @] [ (@) O
Mekcuk O ([ (@) O
Hupepnang [ ] O O O
MopTyran [} (@) @) O
SraFerpanas | o o > >
Wcnanu o O (@) (@)
Lsen [} O (@) @)
Mx BputaHu [ J O @) (@)
AHY ( O @] O
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yne

ABcTpanu

BaiiryynnarbiH Hap

7 cas aBcTpanu
ponnap

MapnameHTbIH TecBuiiH anba (MTA)

ABcTpu

TecBuiH 3eBnengex 3esnen (T33) TainarHaaryi

Benbru

TecsuinH 0234 3esnen (TA3) TannarHaaryn

Kanap

2.8 cas kaHapg,
gonnap

MapnameHTbIH TecBuiiH anba (MTA)

[anHn

.4 caa naHun
KDOH

[aHunnH aamnH 3acruiiH 3esnen (0333)

3CTOHM

OCTOHUMH TecBuiiH 3eBnen (3T3) 0.07 cas eBpo

‘TecBrnH bOAMOrbIH YW axunnaraaHbl xapaaT byd

duHNSHA XAHANT LWWHXWIT33, YHANr3d — GUHNSAHAbIH 0.7 cas eBpo
YHO3CHWI ayanTbIH rasap
®paHy TepuiH caHxyyruiH 8334 3esnen (TCA3) 0.8 cas eBpo
FepmaH TorTBopTON GananbiH 3eBnenuinH xapaar byc 0.1 cast eBpo
36BJ16X 30BN
Vcnang WcnanabiH TecBuiiH 3esnen 0.3 cast eBpo
Vpnang WpnaHablH TecBuiiH 3eBnex 3esnen (UT33) 0.8 cas eBpo
Wtanun [MapnameHTbiH TocBuiiH anba (MTA) 6 cas eBpo
CornoHroc YHpacHuin AccambnenH TecBuiiH anba (YATA) 13.6 can
am.gornnap
Mekcuk TepuiiH caHxyyruitH cynanraanbl Tes (TCCT) 50.9 casa
MEKCUK Neco
HuaepnaHa HupepnanablH 3guiAH 3acruiiH 6oanorsiH 13 cas eBpo
LUIVHXXWUITI9HUA TOBYOO
MopTyran MopTyranuiiH TepuiiH canxyyrunH 3esnen (MTC3) 2.53 cas eBpo
byrg
Haiipamzaax@ll TecBuinH xapuyunaratan 6anansiH 3esnen (TXB3) 1.3 cas eBpo
CnoBak Ynd
Y m— ‘TecBUVH xapuyunaratan bangan apxancaH 4.48 cas eBpo
xapaaTt 6yc rasap
Wsen LLIBeauiiH TecBuiiH 6oanorsiH 3eenen (LUTBE3) 8.931 can
LB/, KPOH
Wx BputaH/jll TecBuiiH xapuyunarartav 6ananeiH anba (TXBA) 2.075 cas dpyHT
AHY KoHrpecchlH TecauiiH anba (KTA) 46.8 can
am.gonnap
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XycHart 3. 93XAXB-bIH
TALLYYH OPHYYAbIH

BypanpaxyyH (OpOH TOOHbI)

OyTau 6ypanasaxyyH

ABcTpanu 38 38
ABCTpY 6 13 21
Benbrun 14 3 24 41
Kanag 17 17
[aHn 30 4 21 55
ScToHN 1.5 1 5 7.5
PuHNAHA 4 4
DdpaHL 2.5 11 13.5
[epmaH 1 1 8 10
WcnaHg, 0 2 2 6
Wpnang 5 5 10
Wtann 30 3 88
ConoHroc 138 138
Mekcunk 59 59
Hupepnang 117 117
MopTtyran 15-20 5 225
S | 1520 ;
Wcnanu 35 85
Lsen 5 6 11
Wx Bputanu 17 3 2 22
AHY 246 246
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XycHarT 4. TeCBWIH 36BMNenNyYAUNH ryML3Traaar yypryya®

Ypbauuncad |BognorbiH | TecBuiH TecBuitH TecBuiiH TecBuitH TeceuiiH Hopmatue (Unyy epreH
Teceenen caHaauvnr- | un Tog, 60AnorbiH 604/70rbIH | AYPMYYA HOMX | TOTBOPTON | 36 BN OMXK [XYP3SHMI
GonoBcpyynax| yyablH epter| 6ainanbir TYALSTrSNNIAH| yprgumunicaH| Gonoscpyynax | Gangnbir raprax acyyanyynan
3apAanbir YHanax [Aapaax yHanraa YHanax AYH LUNHKUIIFSD)
TOOLIOX YHaNra3 XUAX
AscTpu
(3acruiiH
raspbiH 6pUiiH L O ©) (] ([ ] (] (] (] ©)

xopoo 1997)

Benbru (CaHxyyr
WIAH 0334
36BMenuinH
YncbH
XOBLUMUAH
333MM3MMNH
LwaapanarbiH
Tacar 1989)

Kanag
(MapnameHTbIH

TecBuiiH anba
2008)

[anu (amnitH

3acruiH ° O O ° ) O ° ® °
3eBnen 1962)

lepmaH (dauniiH

3acrumH
LUMHXKI3YANNH ® O ® ® ® ® ® L] ®

3eBnen 1963)

YHrap (TecBuiH
3eBnen 2008) [ [ () () () [ () @) @)

Hwoepnang

(TeBnepceH
TenesnenTunH ° o ° ° L4 L4 ® O ®

TOBYOO 1947)

CroBeHun

(TecauitH [ J O [ J [ J [ J [ J [ J (@) [ J
3esnen 2010)

Ween (TecBuiiH

6040rbIH o O o o o o [ ] [ J [ ]
3esnen 2007)

Wx BpuTtann
(TecBuitH
xapuyunararan o @) @) o o o [} (@) (@)
BGanansiH anba
2010)

AHY

(KoHrpeccblH

TOCBUIH anba
1975)

39J'Iapc Komdbopc 6a CanmoH BpaH-Iliolic, “TecBuilH 3eBnenyya XapxaH axunnax éctoin Ba?”
SaniiH 3acruinH 6oanoro 26, Ne 68, (2011). 649-695.
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XycHarT 5. TecBUMH 36BMNEnNUMH rvLyya, xapaat 6yc 6angan, xyHuin Heeu*?

AXUNTHBI mwyyauinH Too BypangaxyyH (anb 6omnox onoH canbapbiH Dapra
ToO (OpOH TOOHBI) M3PraKMNTSH XaMpyyncaH)
S OpAsmTaH cyanaay:3 TepuitH 3axupraaHbl

PR A 14 M3PraXxunTaH: 10 CaHXYYruiH WMHX33Y: 2
OpasmMTaH cyanaay:4
TepuinH 3axmpraaHbl MAOPraXUnTaH: 5 =

Benbrn 14 12 CaHXyYTVIH LNHK33Y: 2 3acrunH rasap
Ync Tepd acaH:2

Kanag 14 1 TepuiH 3axmpraaHbl MAPraXunTaH: 1 [MapnameHT

Oaxn 35 4 OpAsmTaH cyanaay: 4 3acruiH rasap

[epmaH 20 5 OpAsmMTaH cyanaay: 5 3acruiiH rasap

Yhrap 37 3 OpOamMTaH cyanaay: 2 TepuiiH 3axvpraaHbl MapnaveHT
MAPraXxunTaH: 1 CaHxyyrMiH LWNHX33Y: 1
OppaamTaH cyanaay: 1 (3) ;

Hupepnang | >170 13)4) TepuiiH 3axmpraaHbl MaPraxunTaH: 0 (1) 3acruiH rasap
OpasmTaH cyanaav: 4

CRGEET 0 5 TepuiiH 3axupraaHbi I\/!SprS)KI/IﬂTSHZ 3acruit rasap
CaHXYYrUMinH LLIMHXI34: 2
OpAamMTaH cyanaay: 6 .

LliBen 4 8 YIC Tepy acaH: 2 3acrunH rasap
OpAaMTaH cyanaay: 2 3acruiiH rasap

Wx Bputanm | 7 < napnamMmeHTbIH ‘XHHaJ'ITTaVI
TepwinH 3axmpraaHbl MAPraXUnTaH: 1 P
OpasmTaH cyanaay: 1

AHY 250 19) KoHrpecc
TepwuiiH 3axmpraaHbl MIPraXunTaH: 1

% Nlapc Konmdopc 6a CaiimoH BpeH-Tioiic, “TeCBUItH 3eBRenyy XapXaH axunnax écToii Ba?” 18.
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Tomwunory Gaiiryynnara TomunrooHbl HexeH CaHruiiH siam, TeB 6aHkTan

xyrauaa COHrorgox Xapuruax xapunuaa
(oxum) Gonomxk

TeB 6aHKHaac caHxXyyXunT,
XYHUI HEBLeep xaHraHa

3acruiH rasap: 6, XygangaaHbl TaHxuMm: 3,

XOnboOoHbI X648NIMOPUINH TaHXUM: 3 4 Twim

CaHrvnH saMHaac axunTHyyaaap XaHraHa.
CaHruiiH cang CaHxyyruiH 0334 3eBnenuiir
3acruiH rasap (XaaHbl 3apnuraap)1) 5 Twiam napranax 6ereep TyyHUA BypanasxyyHa
YNCbIH X3BLUNWINH 333NM3rMIH WaapAnarbiH
Tacar bartaHa

nap]‘laMeHTblH HOMbIH CaH4YUIH paprangar
XsIHaNTbIH XOPOOHOOC Terneener4amnH
TaHXUMbIH 3aCrUH raspbiH acyynan

XapuyLcaH TapryyHaap AamkyymnaH caHan : T Xapaar 6yc bue naacaH
GONrOCOH rypBaH HApP A3BLUNIY33C 3aCTUiiH

rasap

3eBneneec caHan xypryyJicHun gapaa .

3acruitH rasap TOMUIHO 3 Twim Xapaar 6yc 6ve faacaH
3acruitH raspaac Hap 43BLLYYCHUI 4apaa - T Xapaar 6yc 6vie 1aacak

EpeHnxunnery ToMmunHo

EpeHxuinery, Tes BaHKkHbI epeHxuiinery,

YHO3CHWUI ayAUTbIH ra3pblH Aapra Hap 438 9 Yryit Xapaar 6yc 6ue naacaH
LUYYIICH33pP NapriameHT

HupepnaHgbiH TeBNePCeOH TeNeBNenTUnH
TOBYOO Hb OAUINH 3aCTUNH X3PTUMNH SaMHbI
TepuiiH anbaHkl canbap 6erees TeCBUNH
6oanorbIH acyyanaapx XuUnuiH TainaHraa
X3BMYY3X33C 6MHe 3acruiiH rasaprtan anbaH
ECHbI Xypan Xunigar

OOWIH 3acruiiH acyygan 3pxasicaH cang 7 Twav

Yin axunnaraa, 3axvpraa, TeXHUKUAH

CaHruiiH cangblH caHan 6onrocHoop LUMHXTAW aXun yypryyauir 3acruinH

3acruiH rasap S v raspblH EpeHxuin xapar apxnax rasap
rynuaTragar
SISl e S I 3 Tuim Xapaar 6yc 6ue naacaH

[apaa 3acruinH rasap

KaHunep, napnameHT gaxb CaHrMnH
acyypaarn 9pXariCaH XOpoo Xopur 5 Twiav Xarac 6ve naacaH
TaBbX 60MHO

KoHrpecc fgaxb TOCBUINH XOEP XOPOOHbI
caHan 6onrocHoop TeneeneryguiiH
TaHXUMbIH gapra, CeHaTbIH
E€PEeHXUNIervYniiH Yypar rynuaTrary

4 Twiav Xapaart 6yc bue gaacaH
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BaaTtapxaBblH MeHxcoén Hb banraneiH basnrunH 3acarnaneiH XypaanaHruiH (BB3X)

36BII6X IOM.
o ) ) Natural
BaiiranuitH GasinruitH 3acarnarbiH XYpaamaH Hb GOAMOrbIH CyAanraa Xuix, YagasX Xenkyyrax,
TEXHVUKUIH Tycnarnuaa y3yynax, HereenmnuitH yin axunnaraar ASMXIX 3amMaap TyXailH YIic OpHbi Resource
Governance

Mprag raspbiH Toc, 6anranuiiH xvn, yyn yypxanH 6asanruiHxaa yp LWWMUIAT XYPTIxXa4 Tycnanuaa

Y3YYNAar OfioH YNCbIH XapaaT 6yc, awriinH 6yc Gairyynnara tom.
HamanTt magaannuitr www.resourcegovernance.org B36 caiiTaac aBHa yy. . o
0Oil, gas and mining for development

- Institute






