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YOUPTT AN

Hexen copraaarryii 6airanuitn Heelr Oasutartait
VJIC OpHBI ©MHO OOJOMK 0a COPHIT 33PAT TyATapar.
X9pBa3 36B alIUIaBal, 3Aradp Oasar Hb 0100
0OJIOH UPIIAYH YEUHHXIH XOTIKIIT IPIRTIIAIIT
aBUMpHA; XapuH Oypyy ammmniax Oyiy ypIH

TapaH XMHBAJ HUIH 3aCTUIH TOITBOPryH Oaiinai,
HUWTMUIH 36PUAIIOOH, XYPIIJIIH Oyl OpUHBI
YPTAIDKHAICOH TOPOUTOIT XYPraK OOIHO.

Baviranuita basruita Tyaxar Hb Heel[ Oasnruir
XaMTHIH 30BOOp YIUPIAXbIH TYII ABYYIaxX
OOMJIOTBIH COHTOJIT, XOPIMIKYYIIIX MPAKTHK
36BJIOTO6T TOp 3acar, HUHTIM 0a OJIOH YJICHIH XaMThIH
HMHSMIIAIT caHall 0oirox OaiHa. basiar uxraii

VIIC OPHYY/ 66pT TyJTrapax COPUITYYIBIT TaHTaap
cepex Oyc, XapiH 6MHe XypHUMTIIaracad TypIiaraac
CypallllaH, YpbJ TapCcaH aijgaar 1aBTaxaac 3aiICXuix
OOJIOMIKHUIT 3HAXYY YAUPAAMK OJITOHO. TyHXar Hb
HapUHBYMIICAH Jkop OuI 6eree] xapuH OairanuitH
Oasraac YYJICOH XODKIHHH OOJOMYKHUAT aMKHITTal
aIIMIIAcaH YIC OPHYY/ sIH3 OYpHITH HOXIION

Galianiy OJIOH apra X3103p33p XIPIrKYYICIH apra
TYPILIATHIT CyAJIaH XapyyiTHa.

Heerr Oasruiin yp amruiir XYpTIXUHH Ty

TyXalH YJICBIH P31, TOMHUN TOp 3acar eprex
XYP33T3H IUAABIpUIT raprax éctod. MM muiassp
00NTOH Tep 3acraac TeBeTTIH XyBmwiIOapyya 00I0H
angaraax OOJIOMXKUHT CylaibK y33X, MOH Ir3dp
OOIIOTBIH COHTONTYYIBIT X3PATKYYIIX CTPATErnd
OomoBcpyynaxsir maapaana. [luiinesp rapraxan Hb
Tep 3acarT Tycnax 12 JypMHUIr yr TyHXarT Tycras.
OxHuit 10 nypam 0o TyxaiiH yic opoH 0a TyyHHul
Tep 3acar OairanmiiH Oasuiraa X3pXdH yAUPIaX
Tayaapx AIIPIHTYH yaupaaMmx oM. XapuH
CYYJIMIH XO€p AYPAM Hb OJIOH YJICBIH OPOJILOrY
Taxyyxn 600X 0JIOOPIOrd KOMIIAHUYA 0a OJIOH YIICHIH
TYBLIHUI 3acariajiblH Oalryymiaryynaa XaHjacan
6o1Ho.

Tynxart o160pi10X HOeIl OasITHHAT TOIrTBOPTON
XOIKII OONTOH XyBUPTaxblH Ty TOP 3aCTHIH
3YI33C XapHIIaH X3JIX33TIH OOATOTHIH CaifH
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WUAABIPYYIUNT UPTII, OJIOH YIICHIH XaMThIH
HUATMMIITUIH A3MOKIIST, XSTHAITHIH 0P raprax,
XIPIKYYIIX OapuMTiIax HUUT 12 qypMuiAT
Oarraacan oM. TyxaifH yic OpoH 0J0OPIIOCOH
Gasraacaa GOIUTON Yp AIIUT XYPTIXUHT 30pbXK
Gaiiraa 00 PHIXYY XIIIXIIHUH X0n000C TyC OYp Oar
0ex Oaiix y4yupTai.

TyHxarunH 6yTau

TyHXaruiiH gypMYYIUdAT TypBaH OyJISIT XyBaacaH Hb
OasuITHiAH 3acarialiblH JI0TOOBIH YHIAC, OasuIruiir
XOIKHJI LIRTIIT OONTOH XyBUPraxaj aapaarnax
SIUIH 3aCTUHH IUHAABIPYYIUMH X2MIX33, MOH
GasNrHiiH 3acamiaiblH OJOH YJICBIH YHIJC IOM.

BasnruitH MEHEXXMEHTUIH TYYX YpbA, Hb Taapyy
6aiicaH Xaaui Y 3apyUM Y/IC OPOH CalH X3P3NKYYIDK
YagcaH 6araar. 1970-1998 oHbl X00poHz Hasnar
UXT3M, XenKux 6yl 65 ync opHOOC 36BX6H A6pBeH
ync AHB-ni1 25 xyBuac unyy XaMmxasaTan ypT
XyrauaaHbl XepeHre opyynantbir TaTax, AHB-ui
AYHIOK 6CONT Hb A6epBeH XyBuac AaBcaH baiiaar.
2Ara3p Hb boTtceaH, MiHaoHe3, Manaii3, TalinaHg
YNICYYA, OM.

Topsanayp mngacoH, 2001

Yurian tyc Oypasp Tep 3acTHiH Yilll axkusuiaraa
XapwillaH ysjaaraid, yp amurraid 0ailxsiH

Tyna TyHXaruitd sxXHuil Xo€p AypaMa TycracaH
HUUTIAT X0E€p acyyasIbIl aHXaapax IIaapjjararail.
Hoarayraapt, 6asuiruiir yaupaax Oyxuid J1 yia
SIBIBIT XaMapcaH CTPaTerH, YANITYYJIdX OOIOTHIr
TOH/Z3C ypraH rapax AypaM KypaMm, HHCTUTYLUITH
VoK OYPAH TOTTONIOOHBI XaMTaap OypayY/IdXHir
Tynxar gyxamamnk OaitHa. OH3 Hb Jypam 1-1
TycCaH caHaa oM. Xo€payraapT, HAr33p AYpIM
KYPMYYZ Aarak MepIAeTroHe, ICXYI HHCTUTYLNY]
yanaBxuTail OalicaH 9 yjc OpHBI alllUT TYCBHIH TOJIOO
QXWIaHa MCoH Oaranraa Oaiixryi. TuiiMaac
XapHUyIUIarblH YaH TOTTOJII00 IIaap ararail.
Bastruiir onbopox opuuHLI annuBaa YHIIIUIT HYyH



Janjiaxaj xsuoap 6aiar yupaac MM TOTTOIIIOOT
OYpayysxan XyHApanTH . bycax 6yx tamaap caittap
30XHMOH Oalryynariacas OasuIrMiiH yAupIJIarblH
TOTTOJIIIOOH/] TP 3acarT Xapuylylara TOOIJOITYH
SBIATT Hb X3JIX39HHUH CyI X3¢AT O0JI0X Hb Maml 31031
TOXUONAIOTL. JJypaM 2-T YYHUIT aB4 Y3H3.

TyHXar Hb 3AI39p HUATIIAT aCyyAJIbIT aBY Y3COHUM
Jlapaaraap o100pIIoJIT OOJIOH OPJIOTHIT TOTTBOPTOM
XOIKIIJ 30pHyliaX acyyaail YunisH). Jypam
3-10-T yic OpHBI MUHABIP raprax roi acyymIyyabIT
HATOYPWISH aBy Y3H?. DIradp TYPMUHT “OauitH
3aCTUIH MIKHIBIPHUIH X2J1X33” OyI0y 0JI00pIOCOH
HeeI] OasUITHIfH YH? IPHUHUT HPTIIUIHX?D TOIee
TOTTBOPTON XOTKMIJI IPIRIVIAT OOJITOH XyBHPTaxXblH
TYJJ Tep 3acraac raprajar mar fapaancaH MUHABIP
Oaiiuraap 600BCpyyiaB. Y YHUHUT 3XII99 XaUTyyII,
WIPYYJIIIT, Japaa Hb yJIC OPOH/] TaaTail HeX1eIeep
0J100pJI0X, YJMaap OJICOH OPJIOTHIT YAUPIAX, ALICT
Hb TYYHHHUT allIUITIaH YPT XyTallaaH] ereexee

ereX TOTTBOPTOH XOPOHT® OpyyJIalT XHHX TICIH
Hryramas 3¢ Japaajiiaap xapyysmiaa. ['axm gypam
Tyc OYpT Xamaapax acyymibIr Oycas X3CryyaTai

Hb XOJIOOH aBY y33X 0eree 1 OOIJIOTBIH YA TYC
OYypuiiH XyBbJ] 3p3MO03 J3C Japaa, ajgaraax 00IoMK
OONIOH YUIIANYYANIHH XapuiIlaH XaMmaapiaaac YYcax
IPCOATYYAUNT Xapransax Imaapaaarataid. arasp
Xamaapai IyHAYyp YHIIUTYUIT XOTIeXUUH Ty
HATYYIDK OMYCOH TAOMARTIAAIIIp TyHXaruitH 30Xux
XICTYY/AUHT 322X 6rex oM.

OpnuiiH 3aCTHIH MUHABIP Taprax dHAXYY XIIXIIHUAH
AXJINT Hb XAUTyyi, OIOOPIIONT SBYYIIaX SPXUMT
OJITOX, MOH TATII]1 XaUTYYJBIT IOMKUX SIBIAT FOM.
OnGopmonT AByynIax Hb YAC OPHBI XyBb]l XaMTUiTH
OHOBYTOM YHUT 3aM 3COXUUT IUHIHD TICOH YT IOM.
3apuM TOXHOJII0MT OHOBYTOM OHIIl U Oaiix OOIHO.
OnGopmonT AByynIax MUHABIPHNAT rapraxaac ©MHO
Tep 3acraac Oairaib OPYUH, HUATIM, JIUNAH 3aCTUITH
XYYUH 3YWICHUT TOOLOOJK HIMHIBIPUMH X3IX93T

OYXdJ1 Hb HapuIBWIAH aBd Y39X IIaapjiaraTamu.

Japaaruita amxam 0071 yJIC OpOH 0JIOOPIIONTOOC
XYPTX OOIUT OreeXKHIUT OaTanraaxyyaax sBaal
oM. DHD Hb TaTBapbIH OpJI0ro 00JIoH Oycan yp
ereekeep JaMKyyJaH yIIC OPHBI XYPTIX YH IPHHUHAT
HAIMAIIYYIRX Tyxail acyynan omma. TyyHwWdH

OIiH caH, T'0JI MOPeH, Ta3zap 33pruiir barraacal
9KOCHUCTEM OYI0y TyXalH yJICBIH OalTanuiiH Oyca
HoeI[ Oasuiar, [aammIoan HUHTMUIH Gairyynamny
Y3YYJDK OON30IITY# YIIMK HONOOUIUHT Oyypyyliax
acyyaan xamaapHa. DIri33p COpUITHIT TyHXarT “caifH
HOXI[0JI00p 0I00pIIOX’ K HAPIICHH Oereen ypsm
4-6-71 aBY Y3HD.

ONUitH 3aCTUH TOITBOPTOM XOT KU 36BXOH aLIUIT
MaJITMAJIBIT 0JI00PIIOCHOOD Ouit O0IOXTYH Ty 1aH
TaHII 0JI0OPIIOX CaOapBIH aCyyUIBIT aBY V39X Hb
XaHTITTYH. OpX GapUIryuL OJICOH OPIIOTOOPOO
UPI3AYH XOWY YEUHHX2H Yp IIMMUNT Hb XYPTIX
XOPOHTe OpyyIaNTHIr Xuitx écroi. [laammmnban,
X3T YPAJIT3H 3apLyyaanTa Xyprak 0om30mryi
OPJIOTHIH CaBAJIraaT yYPCTraJlblH IMIH 3aCTUMH coper
HOJIeeJI/Ieec XaMraajax apra XaMx33r 3acTuilH
razap aBax €ctoil. Tyc acyyuIbIl TYHXArT “‘OpJIOTbIT
yaupaax” T»K HIPIICaH 0ereen Jypam 7-8-1 oHd
Tajaap eryyidx O0JHO.

BOTCBaH Y/C WWNABIP raprax X3MX33HUA UXIHXUAT
aMXUNTTal yaMpAX33. TYC YNCbIH H3F XYHA HOFAOX
[HB (2005 OHbI TOrTMON AOMNJIapaap UN3pXMNNCcaH
AyHra3p) 1980 oHA 3,500$ 6aiicHaa 2010 oHA
12,500% 60k ecceH. [3BY BOTCBAH Hb A3NMXMIAH
XaMruiiH Tarw 6yc 6avigantai 6erees XAXB/
[OX-bIH XaMr1iH eHAep TapxasnTTai ync OpHbl

H3r TOAMWTYI 3AMIAH 3acar Hb OIOH TYNryypT

60/ Yagaaryn 6aiiHa. basnruiiH yavpanaratai
X0/1600TOV COPUNTYYA X3B33P Y/IAXKI3.

OnoH YncbiH BanwoteiH CaH, 2012 oH

OmpcT Hb, 9pX Oapurdua OalranuitH HeeI
IIaBXaraax Ayycax yea 4 TOFTBOPTOM YPrajbkKIIdX
SIUMH 3aCTHIH 6COJIT, XOTKHUJ IPIAITIITHUT
JBMKHX3]] YUITI3CIH XOPOHT® OPYYIIAITHIT 0JI00pI0X
cayi6apbIH oproroop xuiix écroit. Cyymunita 9H3
COpHATHIT TyHXArT “TOTTBOPTON XOTKIIIT XOPOHTO
opyyiax’” T HIpiIcoH Oereen dypsm 9-10-1 aBa
Y3H).

TyxaifH yic Iranp amrxMyyasr OYTIUAT 36B XHICOH
Y OJIOH YJICBIH XaMTBIH &XXKUJLIAraaryirasp OasuiruiiH
0JIOOPIIONITOOC TOTTBOPTOM, OPOIIIOOTON XOTHKHUIT
IPIRIIMITIN XYPIXTYH Oaibk MagHd. Tyaxaruiin
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CYYJHIH X0€p AYpAM YHAICTIH JaMHAcaH
KOMITaHHUY]], TaJlaa/IbIH Tep 3acar 0a OJIOH YICHIH
TYBIIUH J3X 3acaryallblH OaUTyyIiaryya XapxsH
XaMTpaH aXWDIaX 0asiiar HXTOH YIIC OpHBI HPraidN
TYCIaxXBIT TOHOPXOMIICOH. DHIXYY YYPI3? ONOH
VICHIH XaMThIH HUATAMIIITHITH 3YT33¢C OHeTYYIIXTYH
6o Oasmar UXTAH yJIC OPHBI XaMTHIHH CalfH XHY33J1
3YTIDJ 9 XaHTAITTYH Oaik 00301y,

Baitranuitn basurrnitn TyHxaruiir Oasuiar uXTan
OpHYYZaJ TylrapJar COpHITYYIBIT One3p MII3PCIH
Typluuiararai, oJoH yicaja H3p XyHJ Oyxui
IPXMYYI33C OYPIACIH XSHAITHIH 30BIOIUIHH
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yaupJyiara J10p axuiiacaH MIprH»KUITAH,
SPIAMTINIH XapaaT Oyc 6ar 6udacsH 60THO. DHIXYY
TYHXar Hb anrBaa Oairyyiara, TOIOpXOW almr
COHMPXJIBIT ToNeeneeryi. ['aruxyy yiac opayya
Tynrapax COPHITYYABIT IaBaH Tyyjax dagBapTai
0aiix Toxuomoi Oaiiraaniid Heer| Oasuiar Hb
HUNTOM, SIUIH 3aCTUHH XOTKUIIIL XYPIIX XYIUPXIT
X3pArcealt 00K 9agHa ICIH UTTAIT YHIMIIIIIIP
Tyrxaruiir 6omoBcpyyas. Tyc Gomoxyii,
OMJITOMYKTOM MIIDPXUIIICOH 30BIOMKYYAUNUT caHa
0OJTOXBIT 30pHCOH OOJTHO.



BasanrunH 3acarnanbiH
NOTOOAbIH YHASC

~



AYPOM 1

BasnrmnH MEHEXMEHT Hb UPraAsAa XYPTI3X XaMIrMiUH UX YP ereexumir
HUAT3 XYPTI3MXKTaM 6ereep v 6ypaH YHASCHUIA CcTpaTeru, apx 3ymH
ONITOMXKTOW TOrTONL00 60/10H YaaamXTanh MHCTUTYLM3P AaMXKYYaH

6aTanraaxxyynax éctomn.

Basmar uxToii yic opHyyx Oasuraa majxairaii,
TOTTBOPTOM XOTKHUIT IPLRIIAITH, YUNTYYIDK allIUIIax
acap ux 0OJIOMXKTOH. XapuH OasUITHIAH 0JI00PIIONTHIT
Oypyy YIUpABaI YIIC OPOH HOLITOH XOXHUPOI
yUpyyAHA. AIIUTT MaITMaJIBIH OasIrHiT 3aXupaH
3aplyyJsiax YYpar XyJI33CHUM XyBbJ TYYHUUT 000
007101 UPIIAYH XOWY YEHHHXIH/T 30pUYIIaH YIUpAax
Hb TOp 3aCTHiH YYpar Oaiiiar.

Basuiruiir yp AyHT3H, TOIrTBOPTON yaupAaxbIiH

TYIA HUATAA XYPTIIMKTIN, WK OYPIH YHIICHUM
cTparery waapanararail. YyHuil Tyag tep

3acar X3car OYJITYYA3R HeJlee Y3YYJIdX dyxXal
LIMHABIPYYAUNT raprax ajac Up3dayua d yp
JlaraBapTail COHIOJITYyIbII XUKX €cToil. Xarac 1yTyy
IIUIABIPIAC 3AMICXUIDK, BAX 3YT YUI3d HUHUTIIP
OWITOMIIOXBIH Ty TOp 3acar OpOJILOrd TalnyyaTail
XIIANLPK, YHAICHUHA CTpaTerd 00J0BCpyYIax Y
SIBIAJ TYATYYPJIaH AIIUTT MAJITMAJIBIH OasIrHiT
yAMpAax MHUHABIPUIT raprax Hb 3yHTHI.

YpT xyrauaaraap TesieB/iex

T"a3pein xaBIHila Oaliraa HEOI OasITMIAT HUHTMUIH
©PreH XYPA3T XaMapcaH Yp ereex OONTroH
XyBHpraxaJi OJIOH JKWJI IlIaapariaax 0eree[1 sH3 3am1
OJIOH COPHIIT, TOHATUHH acyyaall TyJATrapaxsil TOOI[OH
YHISCHUI CTpaTeruiir ypT Xyrauaar XxampyyJjiaH
6onoBcpyyaax xaparTait. Upran yp xyyxon, xoita
yeuiHxa3 ax Oaiany caHaa TaBbxk Oaiiraa 6o
OasIruitH 0JIOOPIIOATOOC Tapax Yp allITHHT HPIIAYH
YEHIHX2H XYpTIX, Jaranjax 3aiimryi ceper
HOJI0OJU106C XaMraanariax dpXTai IIIrMUT XYII99H
30BILOOPOX ECTOI.

OnOH HUATUIH OPOSILLOOT XaHrax

HaaaT1o1, opomnmoor xaHracaH, HUHTAI XYPTIIMKTIN
YHI SIBIBIH Yp AYHA OMii OOJICOH YHAICHUHN CTpaTeru
AM)KIUITTAH X3PATKUX Maraajiai Hb WIyy Oaijar.
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AnnBaa TeneBnereer 0J0H HUATI3p X3MIIYYICHIIP
OOIUTOTBIH 36PYY, 30PUMIIOOHUNT TYPTIH WIPYYIDK,
XyBHIH 9pX aIIUTT HUHMIYYJIDX OOJNOH aBIUTbIH
YHIAIUAT Xs13raapiaxaac ragHa yur 3yTHir
3alpyynaxaj rapax 3aiylmryd eepaienTyyIuiH
ceper Heseer Oaracrajar. Tep 3acruiin Oairyysuara,
TapJaMeHT, OJIOOPIIONTHIH Iy HOJIeeH ] epTex Oyl
HPI3133¢ 3XII3]] HPTI3HUH HUWTMUIH Oaliryysnara,
07100pJIOrY KOMIIaHU, XyBUIH XIBIUINIH OU3HEC
SPXIBIYU 39PAT Oycak TamyyAblH CAHAIBIT H3ITI3H
TyCTraxbIl' ITUIBIP TapraryibH 3yraoC yapMaix
maapasiararaid. TeneBnenTuiiH maran]| MUAIBIPINX
acyyUTyyIbIH TajlaapX 30XUX OWJITONTHIT 193PX
Tadyys erd 4ajaHa.

Onbopmox axmniaraa XyIdH Ye JaMKUH YPIIDKAIDK
000X Ty ©Heeaep raprax Oyl IUHIBIP Hb TOP
3acar COJIUIZIOX MedJIereec yJ XxaMmaapaH TOI'TBOPTOH
Oaiix écToil. YYHHI TYII MAIIIIIINTIH HPTIIUITH
XaHTaJdTTal TeJIeeJUIMIH XYPIIH]T OMITOILO,
3OBILWILUIMIT Ouii 6orox maapasiararaid. Xyyib
TOTTOOTY, COTTYYITY, HPTIHUN HUUTMUIH OYIryya
39p3r IYHIPTIAX 9pX MIIIIC Xapaar Oyc TOIIOrdug
Hb LIMA/IBIP Tapraryiaac xapuyiygiara Haxox

yyXaJ YYPIHHUT TYHIPTIICHIIP TyXalH CTpaTeruir
xamraanax oM. {Tep zaceutin xapuyyiaeamau
6ationbie Xaneaxao upeIHUll HUUSMULH 2yuyImeix
yypeutin manaap Jypom 2-00¢ HIMK*C Y3HI VY.}

CrpaTerniH uory 6ananbir xaHrax

Acyynana 10Tl XaHJax Hb 0JIOOpIIOX candap

Jlaxb YYCT2J CaHAauUITyY/bIT TOP 3aCTHIH 3yTrI3¢
OMJITOXK MITYY CaliH X3p3rKYYJIdX YHAAC oM. YYHI,
Xalryyn, oa0opnont 6a G0IOBCPYYNIaNT SABYYyIaxTai
X0JI000TOH MIUHABIPYYI, XYPIIJIIH Oyt opuuH Oa
HUWTMUIMH acyy[ulyyl, 3aCTUIH ra3pblH OPJIOTbIH
yAUpIara, TYYHWIDH 3IUIHH 3aCTHIH 6preH
XYP32HUH acyyqIyyabIl XOOPOH/ Hb YsUITyyiax
sIBIAJ XaMaapHa.



3OH? YYIHIIC TOPUIHH OalTyyIuIaryyasH XyBb/ yyi
yypXaii, 3punuM Xy4, CaHXYY, TeJIeBIeNT 00J0H Oycay
YWUT YYPTUHAH SIaM/IbIH XaMTpaH aXHWJUIaX OPYUHT
OYpAYYIDK, 30XMIYyIaIT XUHX [1aapiararaii.
XapwilaH xamaapail, 1aBXLajl XTI COPUITYyIbIT
JlaBaH Tyyiaxaj samJ] JyHABIH 30XUIYYJIAJIT dyXail.
CrparernitH YNDIIMHAT TYHIPTIIX Oalryyiaryyn
IIyyJ Taprax Hb OHOBYTOM Oaiik 00JI0X 9 YYHUI
39p3rmuad siaM OYpHUITH TeJIeeenT3i HATIC3H Oy Ta1]
30XHILYYJDK XOPAMKYYIIX Hb Y AYHTII Oaiix
6OMOMXKTOH.

LLInAAB3p raprax XaixasHWi 6yxuii N WwaTtaHa canH
3acarnan waapanaratan. AHron ync onbopnonTtooc
UX X3MX33HMIA OPJIOr0 XypUMT/Tyysiax 3aMaap
X3JIX33HWUIN 3XHUIA X3CTYYAUNT CaliH yaMpAcaH. 3By
3H3 OP/IOroo Yp AYHT3M, TIHUBIPTIN 6ananaap
yavpOaH 3apuyymk Yagaaryi. 2007-2010 oHa
AHron yncaa 32 T3p6ym gonnap 6ytoy AHB-ui
[A6POBHUI HIIT3M TIHLX X3MXK33HMIN OPJIoro cox
AyTCaH ) M3A33/13rAcaH banaar.

OrioH YrnceiH BanoteiH CaH, 2011 oH

Baiiranuita HeeI OasIITHAT XOTKIIT IRIAIIIINIT
0O0JITOH XyBUPTraX Yagaxryil Oaix Hb UIH 3aCTUHH
3eB OomIoro nyTcaHaac Oyc, XapuH 3acaraliblH
CYypb TOI'TOJILIOO CyJl Oaiixaac xamaapax Hb Malll
An0AT TOXHOIIOT. THIMA3C CTpaTern aMyKHITTal
X3PAMKUX3 JaH 3AUMH 3aCTUIH Tajlaac Hb OMIT0X
XaHTAITIYH 0eree Xxapuyiyiara, Tep 3acTuitH
WHCTUTYLUIH Ya/iBap, OyTA1 02 UPrIHUN HUHArIMTIH

TOTTOOCOH XapuJjlaar qyxajaajiax €CToMu.

Toaopxou rasap HyTarT Xauryyn Xumx
3COXMIT LIMNABIPIAX

TyxaliH yJICbIH HUWMT ra3ap HyTar, 3¢XYJ1 TOLOPX0i
OYChII alnTrT MaNITMANBIH XaUTyYI, OJ0OPIONTHIT
36BIIEOPOX Hb TIP OOJITOH OHOBUTOM Oaimarryi.
Yinasapian saByysok Oyii Oyc HyTar 00JIOH yIic
OPHBI X3MK33H/I Y3YYJ/I9X COper HeIee Hb 3ep3r
HOIIeeHeeC WYY 0aiix 6omomkTol. ['3caH xomuit
Y HUAT UPTIIMIAH XyBb]] aB4 Y3B3JT OJI00PIONTOOC
Owmif 60JIOX SIUITH 3aCTHIH YP alIuT Hb Malll UX
6aiix Hb »105T. TyxaliH TOCINIH HyTar 13BCT3pT

rapraaryi Xap3mKux HIMHIBIPYYAUNT rapraxsiH
©MH® Tep 3aCTHIH 3YI33¢ CTpaTerd 60I0BCpyynax
OpreH JaNaiITai Y SBIBIH XYPIJHA Oairaib
OPYHBI CTPATETHIMH YHAJII33 I3X MIT apra X3parciuir
amwuriax 0anraib OPYHBI HOJIOOJITHIT TOOI[0X
O0OMIKTOM. X3PBI3 OpTer X3T eHAep 0o Oaiiras
OpYHBI ajJaraax YH)? IPHUNAT HOXOX OOJIOMXKIYH,
3CXYJI COPOT HOJIeeIIeIl ©PTCOH MPIIA3L 30XUX
HOXBOPHUIT 0JIT0X OOIOMXKTYH Oaiik OomHO. Mitm
TOXUOJJON YJIC TyXaiH OpJBIT alllUIIaxryi Oanx
COHTOJITBIT XHIXK OOJHO.

Iniineap raprax XIX33HUN Jaryy epHeX YW SBLbIT
yaupaax yypar Oyxuii canbap, HHCTUTYIIIYIBIH
YaJ[aBXH, OYTIUHT 9 Tep 3aCTUIH 3yr33C HiM
YHOJII3HUI HAT X3¢AT OOJIrOH aBd y39X ECTOM
Geree YICHIH 9OUIH 3acar, 3acCanaJIblH TOTTOILI00
Hb UX X3M)K39HHUH OPJIOTHIH YPCTaJIbIT YP AYHTIH
yaupaaxaj 0319H OHII X3MI3H JYTHMK OOJIOX IOM.
Wiim ToXnonaonn Xairyyn 60I0H 0JI00PIONTHIT Har
XyTalmaaHbl XyBb/]l J19C AapaaTail 30XHOH Oalryymnax
Hb OOJIOMIKHT HAT XyBHIIOAp Oaiix 6ereen sH1 Hb
TOPUITH OalTyysIarbH XXWITHYY]I a4aajliaa 36B
30XHITyYJaxblH XaMT Typljlaraacaa cypajmax
0OJIOMXKHHT OJITOJIOT.

Wpa3ayi Togopxow 6yc 6aiixbir TOOLOH,
CTpaTeruir apT 60/10BCpyyax

Tep 3acar kommanuyaTail rapa3 Oaiiryynaaxaac eMHe
JIMLEH3UUT X3p LIyypXal OJIr0X, TaTBap HOLAyYyJax,
M6H 3pX 3YHH sIMap OpuuH OYPAYYIIX 33p3T OJIOH
acyyanaap muinsap raprax écroit. [laammnoan,
933P LIMHABIPUIT UPIIAYH ToRopXoi Oyc HOXILION
raprax 6omnmor. THM33C yiC OpHYY CTpaTern
00JIOBCPYYyIax YHII SBLBIT aJIb 000X 3PT 3XITYYIIX
X3PArT3M; 9HY Hb raprax IUHABIPUIT YUY YIIDX
écToifrooc rajiHa HOXIOI Oaiiaan eepuwIernexen
TYYHI 30XHIYY/DK O0J0Xyiin Oaiix maapiararai.

CtpaTterninr Tonopxon 6ereea xapuniuaH
yanaaa 6yxui MHCTUTYUMIAH Xyp33 60/roH
XyBuprax

Oponuord TajlyyaslH 3aH YIULIIUAT TOTOPXOWIK
Oaiiiar aypaM xKypam, YYpar Xapuyiyiara 0o1oH
WHCTHTYLIWYA Hb OAsUITHITH OHOBYTON MEHEKMEHTHHT
X3PArKYYJIdX YHISC roM. HaH Tonopxoi, xapuinax
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ysUIaaTai Jyp3M )KYPMBIT 0OJIOBCPYYIIK, 30XHOH
OalTyyIDK, XOpATXKYYJIIX YaaBapiar HHCTUTYIIMAH
XaMTaap CTPATerwifH yIupaaMK OOIOTHIT Onit
60rox Hb royt copwiT Oaitnar. Tepeec onbopaox
canbapbIH ©BOpMeOIl 06ree ] 66pUIOMTTHH OPUUHT
Xapraja3aH UM TOTTONIIOOT O OONTOXK, YIIC
OPHBIX00 J/IMIH 3acar, UHCTUTYIUHH OHIJIOTTON
VSULAYYJIaH aXWDTyyTax [aapagararain.

Kommanuya onoopiioar 60JI0H Xalryys XHix
30BILEOPOIT OJITOXK 3XIIIXIIC O©MHO TOp 3aCTUIH
3YT33C XyYIb 3pX 3YHH OOJOH 30XHUIlyyaax OyTHHHT
ajp 00JI0X OYpAYYJICIH OaiixX maapiararaii.
WHracH?3p KOMIaHUyATal X0I000TOH MIMHIBIP
raprax 4ajlaBXuTai 3acariajibir Oypayyliaxanc
raJHa KOMIIAaHWY/IBIH YIUI @)KHJuiaraa siByyiax aypam
JKYPMBIT 30XHX OaTanraatait 6onromor. Hexmen
[IaapJIarsir XyyJauap TOrTOOX erex Hb Iyp 30proop
HIMIIBIP rapraxpir Xs3raapiax, ui To1 6aibIr
HAMATAYYIPX XN 9 TyXaiH canbap XerKuxuitH
X9P33p ©6pwIerex Hexues oalaan JypaM KypMbIT
TOXHMPYYIax OOJOMXKHUHT Xsi3raapiaxk 0oa30mryil.
Xyynb TOTTOOMXK, I'3p33 X3JILUIMUH XaKyyraap
TOPHUHH OalTyyIUIaryyasiH o00pIiioxX caoapbIH
30XULYYIAITBII XUUX 3PXUUT XaHTaX X3p3rTau.
30XHX YalaBXH, XSTHANT OYXUH 30XHITyyIardul
HeX1eJ 0aif/UTbIH eepWISITHIT TOOIICOH AYpIM
JKYPMBIT OOJIOBCPYYJIK, XyYJIb TOITOOMKOOD
HapUiBWIAH 30XULYYJIAaary acyyuibll LIMHABIPIII
siBax OOJOMIKTOM.

Haraman 3opunroTon Yaasapnar
MHCTUTYUMYA 6uin 6onrox

WucTuTynu Tyc OYpHiH XyBB] YHAICHUI
CTpaTEeTHIH TOJIOBIOT 06T A3MKUXYHII, TOTUK
ysJ/1aaTai 30pHITHII TOPO6C TOTTOOXK erex
écroif. [laammmnban 5ar33p WHCTUTYINYABIH YT
QKWUIAaraaH/l OJIOH HUHT, TYHIITIIX 3acarvial,
€pPOHXUN ayIUTOPBIH 3YT33C TABUX XSHAJITHIT TOPUNH
3yraac Garanraaxyynax xaparTai. COHUPXITBIH
30pUMII YYCIX, YYPAT XapHyIUlara OpXUraoxooc
3aWICXUMXUMH TyIA HHCTUTYLH HAT OYpHIH

YUT YYPTUHT HAPUIH TOITOOX LIaapuiaraTai.
JlypaM ypMBIT X9H raprax, TYYHUHT X3H 30XHOH

Oaiiryynax, XoH X9pIDKHITHHT XaHTaXbIl' TOIOPXOit

10 / BAWIAZIMAH BASIITUAH TYHXAT

Oaiiirax Hb Mall uyyxai. {/[ypam 6-aac yHOICHUL
KOMRAHUYObIH YU2 YYPeUlii Xy8aapuiin maniaap
HIMOIC Y3HI Y.}

SAnanrysia ombopIoX canbapT Tep 3acarTai X3mdI
XUHUrd Talyy[ UX3BWIPH HAPUHH MIPIIIICIH
KOMITaHWyZ Oaiijar yupaac TOpUIHH UHCTUTYLUIH
YyaIBaphIT O OONTOXK XaAraiax Hb XHIHNA
OIPXIIIANTAH 4 Mall dyXasl. DHY COPHITHIH HAT
X3¢ar 0011 X07I00TA0X MHCTUTYIII YUT YYPTUHT
XyBaapuiaxjaa IarHai, H3p XYHAUNH WIpan 60nrox
Oyc, nrygapra €c, mi To 0aiUIBIT 3PXIMIIX B
10M. JKHHX?H? MAIPIaKIMHH 4aBaphIl’ XOIKYYIIX
TOTC NI Hb TOPUIH ai0aH TymIaaaTHYyAbH
raprax Oy XYHHH HOOLWIH IHHABIPYY Hb XapaaT
Oyc, yIIC TOPHUITH HOJIeeI00C aHTua 0aiiX sBaal
MeH. YaaBaphIr Xxaprais3aH ypaMIIyyiax TOITONIO00,
XYHUH HOOIUIH HyXanTai 00/UToro Hb TOPUITH
MBPI3OUIC3H YWIYWI3HUN COENBIT H3BTPYYIDK YP
amurTaid OoIroX JamHa.

OIACT Hb, TOPUITH HHCTUTYLIUYIA TyJIrapy

00JI0X TOMOOXOH COPHIITYYABIH HAT OO0 IIMIIAT,
MDBPI3UICAH OOJIOBCOH XYYHI XaATallK YIIIX
acyynan oM. XyBUIH X3BIINUI 62 TOpUIHH OMUUT
0NOOPIIOX YHIIBIPUIAH Ta3pyy/ 9 TICIH aBbsiaciiar
anbaH XaarypIr TaTax 4yajasaprail 6ereej Tag
JIaByy HOXIIOJITAH CaHAIBIT XYJI99H aBCHAap TOPHIHH
MHCTUTYIUYIBIH XYHHH Heell OaifHra maBXariax
Gaiinar. [lannH, ypaMIryysuielH 30prmiIToT Oart, TepA
anba xaax OaiicaH 00JI XO)KUM IPIIH HPK AKHUIIIAX
00IOMIK, MOH TOp 3aCTHIH OalTyyiaryymam akKuit
MIPIYKINHH COENBIT cai’Kpyyaax Hb 9HD acyyUIbIl

On6opnox canbap Aaxb Wi Toa 6anaan o3nNXUnH
X3MX33HA cyn 6alHa. basnruiiH 3acarnanbiH
MHAeKcUMH Xyp33HA cyaancaH 58 ync opHooc
epaee 10 Hb N raspbiH TOC, 6anranuitH Xun, awurt
ManTMasnblH F3p33, SIMLEH3WIT UN TOA HAMTINAST.
XapWH CYynuiH yen un TalnaH rapracHaap
AdraHucTaH, laHa, FBUHEN 33p3r YNC WM YNCbIH
TOOI H3IM3rayy/mx 6anHa.

OpnorbiH Axurnard Xypa3/13H, 2013 oH



AYPOM 2

basnrnnH 3acarnan Hb WWMWAB3P rapraryabir M3433n30 6yxuin 0NnoH
HUATUMWNH ©BMHO a)xiaa TalnarHax, xapuyuiara xynaaaar 6amxbir

Waapagaar.

Wpranuiin eMHeec OaifranuiiH Heel OasuruitH
YAUPIUIArBIT X3PITKYYIIST TOp 3acar Xxapuylyjiara
XYJ9/19T OaiicaH 1arT TOrTBOPTOM XOIKHII XYPIX
OomovyKkTOH. 3aH YHIIIHAT OaifHra XsTHAaX Hb
aBIIUraac COPrUMIdX Xy4TaH apra 601001 30TCOXTYH
TOp 3aCruiiH OyX IIaT TYBIIUH]| I'YHIDTIAIHNAT
caibkpyymnax xemyypar oM. [aammnban eneeruiin
00JIOH MPA3IYHH TOp 3acTyy/ TaBbCaH 30pUIITYynaa
SHAXYY XSHAITTal X000k YaaBaj 3padC Oasuiruir
yaupJax YHA3CHUN CTpaTeru UpadAyua u yp
amurraii 6aiix 0oHO.

LLINAABIPUIH X3NX33HMI BYX X3C3rT
M3033/IMMH UN ToA Bananbir XaHrax

OpuiiH 3acTuitH Oycan Y aXuiuiaraaTai
Xapbllyyiaxaj OasruifH on6opionT 6a TyyH?3¢
0JIOX OPJIOTHIH yAUp/JIara Hb UX3HX UPTIIUNH
eIlep TYTMBIH aMbJIpaiaac Xol Oaiaar. ABIATHIH
HOXLOJUHT OYPAYYIK, Myy MEHEKMEHTUIT
JlaiaicHaap MIMHABIPUITH XJIX29T XsTHaXal
XYHAPANITIH Oaix 6omsomryii.

Xapuyiyiararaii OaiUIbIH XaMIMHH 4y Xai
YpbIYMIICaH HOXIIOIN OO0 i1 Tox Oaiiman oM.

x93 Oypan Oyc Magaaman xanrantryit. Tep
3acraac MIMHABIPUITH X3IX39HUN OYXHH J1 X3CTHIH
MAIPAIUIAAT K OYPHAIAP, HOIMAIT MIIIIJUTHIH

XaMT HI3NITTAH O0mrox €ctoi. XKumma Hb, OPIOTBIH
0apUMT MAJIPIH]I TATBAPBIH XYBb XAMXK33 OOJIOH
TaTBap HOTIYyJaX OPJIOTHIH TalaapX M3A33IUINHIT
Jarainnyymmk 0omHo. Wit Mamamumir 6aipiom,
TOCOJ, OYTIITIIXYYHHUI TOPOIT 33pAT 30XUCTOM
HapuiBwiaiTalraap HUATIX Hb 3YUTIH. [[33pa3sc Hb
XapWJILaH TOXUPCOH, XapyIaXK aXWIax CTaHAapTajl
HUMIICOH “MallliHaap YHIIUTAAX erernen”
(KoMITBIOTEp aBTOMATaap alIuriax OOIOMKTOMH,
Taitnbap Tomopxoinont Oyxuii ererne:n) Oaix Hb

XSIHJIT MOHUTOPUHT XUHX31 TycTaid. [{aammnoan

3padC OasITHIH TOCOI epcenaex Oaiiraa 0omoH
XOPOHTe OpYYIDK Oaifraa, TOCIHUT XIPITKYYIDK
Oaliraa KOMIaHUYBIH HOPCHIT THATIIPHUITH alliur
XYPTATd OMWIOTYJUIH M3A33JUIMHH XaMT HUMTIX
Hb MOHUTOPUHT XHIX OOJIOH TaTBAPBIH XOJI0OTIOX
JII3MUNT X3PIrKYYJIOX3]] AlUT TyCTal.

VrcbiH OMYHT OasITnitH KOMITAaHWY/ABIH YHIT
aXularaa HaaHa/la)x< XyBUMH KOMIIAHUYATAN HKUII
XOMIKIIH]T WIT TOXI OalfX mraapmiararait. Daranp
KOMIIAHUY/BbIH CTPATEr!, 3aplyyJalThlH TOJIOB MOH
W1 ToJ Oaiix ECTOWro0C rajHa Wiyy 4 HI2JITTIU
QKWJUIAXBIT HAUATHITH SPX alluT maapaax 000X M.

Opx Oyxuii Oaiiryymiaraac Tycrai 3eBIeepei,
TCOJIOTHIH cyairaa, KagacTp, HoeIT3i Xo1000Toit
TailyIaH MA/I3JUTUIT, TYYHYISH S1UiiH 3acar, Oairans
OpYMH, HUHTAM/I Y3YYJI3X HOJO6JUIHITH YHIJIT33T
HUWATIIRX XOPATrTad. XaMIuiiH 4yXasl Hb T3
Oaiiryysuiara rapasHYY/a33 HUHTIIK HHTEPHITIIP
XYPTIIMKTIUTIIP Oalipiryynax maap/iararan.

MeH canbapbiH ynupyiara, OpJorblH yaupiara 6a
3apIlyy/IaidThH Tajaap TOTOOIBIH OYPTIAIN XOTIOX,
XSHAJIT TaBUX OOJOMKHMIT OJITOX M3II3JLIHHT
HA3ATTIH 00NToX maapaigararaid. MM Mamga uiiidr
Tep 3acraac rapracaH TOCBUIH AYP3IM KypaMTal
TynraH y33X 0onomkroi. [{aammban, TecBeec
raayyp Y1 axuiiaraa sByyK OON30MITYH Ty
XyPUMTIIAJIBIH CAaHTYYABIT WI TOA TailarHaX XaTyy
waap/yiara Tapuraax €écroil. Canruiie ynupiara
Hb HH sUIaHTysIa TailylaH OaJlaHC, MOHI'®H ypCrall,
Tenbep XYII3H aBard 0a ayIuTHIH MIIIIUIHNAT

HUUTIIPX ECTOM.

Tep 3acruiiH 3yraac Tex0ep, 3apIyyiIaaTeH
MDBJIP3113] TOAUNTYH HMIMHABIP raprax X3IXd HUN
OYX Ye maTaH]| yHIWwnX TYPIM KYPMY YIbIT
HUUTIRX EcToi. ONOH TOXHOMION HM TYpAM
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>KypMBIH TOMOOXOH XICTHUHUT OJIOH HUMTUIH Xapaa
XsIHaJITaac Jajij HApUWH TOBOI'TAHN IIpa3 XAIIUIYYAT
TycracaH Oaiimar. ['3p33 XampaTai XapheIyyiaxai
QKUIJIArYU]] HATTIaX OOJIOMXK MIIYY y4paac Tep
3aCTHUHH 3YTI3C TOIOPXOH HOXIIOAYYAI? ajb 000X
XYYIIb TOTTOOMIKHJI CYYATaX Orex IaapaiaraTai.
Xyynb TOTTOOMIKH/]T 33aaCHAAC yXapcaH anuBaa
HOXIOJIHNAT TIP33T33p TOXUPOIIICOH 00T XyYIlh
TOTTOOX OalTyysiaraj epreH MIIYYIDK, OaTinyymax
X3parTdi. HoH TopryyHa HyyIUTaubIH 3aaJIThIT
I3P33H OpyylIaxaac 3alJICXUIK, TIPI3T OJI0H
HUUTHI HIIITTHH Oaiinrax maapanararai.

OoH HUHTHIH M3/I33J13]T aBax 3pX Hb YHIICHHUHA

0a OJIOH YJICBIH OJIOH KOHBEHIIOOD XamraajarjacaH
Oaiigar Oeree; Xyyiuap TyCraiiaH XOPHIJIOCHOOC
Oycan Tep 3acTHitH OyX M3I33JI31 Wil T Oaiix
[IaapaIarslr XyyJIBYHICaH yIAC OPHBI TOO HAMAIACIIP
Oaiina. Mprana Helteesiex rap33 X IIUIMHT T
06pCI66 HATTIAH CYy[UIaX OOJIOMIK OITONTYUTI3P
GasruiT 0J00PIIOX IPXUHUT Oycla IHIDKYYIIDX
apcAdNMIT Oyypyyliax IypaM >KypMBIT Tp 3acraac
raprax €CTOMH.

Winyy caiid ui Toz GaiuIbIH a4 TYChIT TOp 3acar

0a Om3HEC YPXIBIYU 9 XYpTIH). Wit Taitmarnax
H1aapsIaryysa Hb MaI3JUINIH yIUpATIarsH Yp
JQYHT3H TOI'TOJIIOOT OYPAYYIIdX XOLIYYpar 00K,
yAMaap gyxai M3A33 MIIPIIIIHAT Iy DTy YK
XaJrajax epTruir Oyypyyink, TYYHHH YHAH 36B
0alIBIT CaliKpyy/Iax oM. DHD Hb TOP 3aCTHIH

YIUIT aXniiaraa yp almurrai 6aixa HoH gyxail.
TyxaiinOan, ynupanarsid IAKRABIP rapraxaj
Hraapjaraax MayI3JuIIdpP XaHTax, KOMIIAHHU, UPTIA3
Y3YYII9X YHITUHITIHUH YaHAPHIT caibkpyynax 0a
Tep 3aCTUIH JOTOOJ XapUyLUIarblH YaH TOITOIL00T
JIBMIKUX FOM. Y YHA3C T'aJIHa KOMIIAHUY] ©6pUIH Yilll
aXWUIaraaHbl cayrdapTaa OJIOH HUATHITH XY THIAT
yAUpIax COPHITTON Tynrapiar 0erees yp AYHTIH Wil
TOJ OaMUIBIT XaHTacHaap YJI UTTIX SIBIUIBIT Oaracraxk,
“YH1 axXwyuraraa siByyiax HIATMUIH 36BIIeeper -
HHUT 03XXKYYILIAT.

MHCTUTYUMYAbIH YU YYPrUAr TOAOPXOW
TOITOOX Orex

X3pArKYyI3X YUT YYPAT, 3aH YHIAJIUIAH CTaHAapThI
TOIOPXOH, OYTII9T OMITOMIKTOH TOITOOXK OrCHOOP

12/  BAWFAJIAH BASITUIAH TYHXAD

Tep 3aCTUIH YT aXuJlaraatj| 0J0H HUHUTHITH
3YI33C XSHANT TaBbX YajHa. AJHMBaa MUHABIP
raprax siBIIBIT 3pX OYXwii an0aH TymIaanTHYyIa
XaHJICaH HUMTMHIMH XYJI9DIATHIT TycracaH, XyyJib
TOTTOOM>YKOOp OaTanraa)kcaH YHIT 3YHIIC, € 3yiH
0arI craHAapT YUDTYYIDK OalX yauprait

X3pB33 XapuyLJIarsll TOAOPXOH 3aamiax, yyprad
OMeNyYJIeryil HHCTUTYIWHIT TYHIPTIOX 3acariialiblH
0OJIOH XOHJIOHTUITH ayluT 39par OalTyyuIaryyn
XSIHAK XapuyIylara TOOIIOXK Ja/iBall Tep 3acar
WIyyY caifH axwiiana. [aammn6an rydmprranuir
caibkpyynax IaapaiarslH Aaryy apra XaMx3d
aBaxbIH Ty TOP 3aCTUIH HHCTHTYLNYH YD
JTYHTOH MIUAIBIP Taprax 4agaMkTail 0aifx EcToi.
3acamansir caibkpyyabs Ik Oaiiraa HOXIOI
XapHuyIpraratail 0aiiisIr HAMITIYYIIXUHH Ty
YaJaBXUHT 03X XKYYIIdX maapyiararait. {Men

Hypom 1-33¢ yue yypae, xapuyynazvii Xypaa,
UHCMUMYYUYOBIH YaA0A8XULIH MAnaap y3H3 yy.}

CaliH 3acarnansir waapazar M3A33/131T3M1
WPr3IMMH XaHranTTan Teneenimnr A3MxXmx

Mbp33m193p XaHrax Hb YT MAAIIIHHT allTUIIak
TOp 3aCTUIH Y aKuiularaar XsHax, YHAJI9X
yaaBapTai xocnox €ctoi. lllammH, muHKIX
yXaaH, MIPIXIIUHH OOJIOH HUUTMUNH YUTTIDITUIH
Gaiiryymiaryys, TYYHWISH X3BIIJT M3I93IIT YYHT
qyXaJ YYPAT TYHLPTIOHD. DAranp Oalryymiaryyn yp
JIYHTO# OaliXbIH Ty TOp 3acraac xapaar Oyc Oaiik,
CaHXYYTHIH 3X YYCB3p OOJIOH Teneesrk Oyl ammr
COHHPXJIBIH TajlaapX M3 HIIITTHN Oaiinrax
écroii. Tep 3acar eepuiiH 3yra3c UPraHU HUKWIIM,
T3P JOTPOO XIBIAIT MIIIIIUINHH OaUTyyIIarsH
SPXUUT TOMOPXOMWIIK XaMTaanax, T JapaMT
MIAXANTIYHID9p aKHIUIaX OOJIOMXKHIT OJIToX ECTOM.

I'yHIpTraX 3acruiir XsiHaxa Xyyib TOITOOX
Oairyymnnara H3H uyxaji yypartdi. Tep 3acruiin
Oomon Gycan 6alTyyIJIarsH YT aXKUJUIaraaHg
XSIHAJIT TaBUXaac TajHa OJIOH HUHTA/ TyJIraMcaH
acyyUIbIT JaMKyyiard 00k erJer. DHD YT YYPTUUT
XIPATKYYIIXUHH Ty XyyIb TOTTOOX Oairyyriara
HB 0JIOOPIIOX caOaphIH acyyJyiaap OHITONT, YaaBXu
caiitaii 6aiix, allMIT MaJaTMaJl OJIOOPIONTHIH
MEHEXMEHTHUIH y4lp HaYpbIH Tajaap HalaBapTai
30BIIOTE6 aBjar Oaix EcToM.



Hprag MamaamanTaid 6aiBai YHIICHUN CTPATeTHItH
yur GapuMKaaHbl Tajgaap Tep 3acarTai X3IRX 9
6omomvkToi. bac OasruitH 3acarianbiH acyyaan Hb
WPIIIUIH XyBbJ HOH Uyxaj 0alfX TyJ OJIOH HUHTHITH
XYJI3ITUHIT yAUPIaH 30XHIlyylIax Hb Malll UyXaJl.
OHp Tep 3acar 6a UPrIHUH HUHTOM XOOPOHI00

YP ZYHT?H Xapwiiax cTpaTert, Xojiboo xamaapa
LIUAIBIPIAX YYPITTIN.

LLInAaB3p raprax Xaix33Hui xacar 6ypa Xyysib
TOrTOOX 6aviryynnarbiH XsHanT cyn 6airaa

Hb ToZOpXoMN 60s1COH. BasinrnitH 3acarnanbiH
WHpekcasp cyanaracaH botceaHa, ©MHea Tumop
33par 31 ync opoHA rapa3 baliryynax, nmueHs
ONIFOX YMN siBUAZA Xyynb TOrTOOX 6airyynnara

Hb TyH 6ara xsHanT TaBbgar 6on 29 ync

0OpoHA 6asnrvitH oporos TaBUX XsiHaMT MaLl
xsi3raapnaraman 6anHa.

OpnorbiH Axurnard Xyp3snisH, 2013 oH

[lYpaM XXYPMbIH X3P3NKUATUIM XaHrax

DIPCT Hb, TOP 3acar Y aKuiiaraar XssHax

apra X3parcanTii 0aiK, XaKyyraap Hb ITHHTTAI
HOTIyyJax YYPar XYI29XK, YYHUH Ty 3epuul
raprar4ipll’ HIMATIIX YIIC TOPUIH 30puT Oa
yanBaprai Oaiix €croif. MHMXWAH Ty UTTAI
XYJI93CAH, Xapaar Oyc IIYYXHHH TOTTONIOO0 0y
royHaac uyxai oM. Lyyx caiin axumiiax 60710MKIyi
0o aBIHTa YYCIX, TAMT YIIIAT rapax 00IoMK
HOMIIIIH?.
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Nnpyynant 6a awurnax
LUIMNAB3P raprax



AYPOM 3

Tep 3acar Hb yp awurtam xanryyn 6a awmnrnanTbiH YAN aXxXunnaraar
O3MXKMXK, TYYHUN 3PXUMUT U TOA ONIFOX ECTON.

YHI3CHUH LOT' CTPaTEruiiH XYpasHA Xalryyi,
AIIUIIANTHIH YT a)KUIUIaraar yp alurrai
XIPIMKYYJIdX SBIUIBIT Oaranraaxyyinax, Xyyib, 3pX
3YIH OPYHEIT aiib 000X SPTHAIC OYPAYYIIX HB TOP
3acart TyJIrapax COpyiT oM. {/{ypam 1-3a¢ baaneuiin
YHOICHUL cmpamezu, XyYib, 9PX 3YUH OpYHbI2
OYpOYYI9X myxau Xaceutie MeH y3H3 Y.}

XauryynblH Tycrai 3eBLUeepen onroraox
rasap HyTrMAH 6MYNIeNUAH 3PXUIT HArTNax

Yic opHBI Tep 3aCTUH 3Yr33C XalWryyn saByyJaxaap
TeNeBIeX Oyl razap HyTarT Mapramryi dpXTai
I35 HArMIAX maapjararail. O3 Hb ©6pUiiH
TOJUUATYH XOpII YJIC OPHBIT Xamaapd 00J10X 0a Xui1
JaMHAcaH WIDPIMNAT XaMTPaH allliiax [maapaiara 9
rap4 OOJHO.

BasanruiiH HeeuMiiH Tanaap caH M3A3X
OMNIONTOO CamXpyysk 6ainx

Tep 3acruiin anbaH TymaanTHYYHX yJIC OPHBEIX00
GasuIruiiH HOeIl, TYYHHH X3MXK33 OO0JIOH razap3yiH
TapXaJThIH Tajaap OypaH AYYPIH OHITOATTON 600X
ECTOM. AIIUTT MaJTMAaJIbIH HOOIININH XOMKID Hb
07100pJI0X XypAaL, UPIdAYHH OOJOMKUT OPJIOTBIH
Tajlaapx 4yxaj [UNRABIP rapraxaj X3parrii. XapuH
ra3ap3yiH OafpIIIBIH M3I3AIII TyXaiH YICHH HyTar
JOBCTIPT OMUUIH 3pX TOITOOX, XaWTyysIbIH JTULIEH3
OJITOX acyyaa OOJOH Iaammuy 6aiiraab OpUYKH,
HUNTAM] Y3YYJI9X HOJIOOJUIUHT TOAPYYIDK OTner.

Tycraii 3eB1166pO 0JITOX00C 6©MHO TOP 3aCTUNH
ACXYJI TaJAHBI XaHUBIATYABIH CAaHXYYKHITIIP
TEOJIOTH, TCO(U3UKUITH CyaIraaH]] XOPOHTe Opyyliax
Hb TYYHUH Yp AYH] LyIJ1acaH M3I3313J1 T€0JOTuiH
Tajaacaa XepeHTe OPYYJIardablH COHUPXJIBIT

TaTax, yaMaap THIHUHN 3yradc YHUIH eHAep caHal
UPYYJIDXAJ] XYPraX aBaac Tep 3aCTHIH XyBbJ OHIOD

OreeKTI1 XOpOHIe OpYYJalT oM. XapHUH I'€0JIOTHH
HOXIIOJI Hb alllUT'T MaJITMal WIPIXdJ TaaTai Oyc rak
TOI'TOOTIBOJI XOPOHI'® OPYYyIardIblH COHUPXJIBIT
TaTax Hb Oyypd 000X IOM.

Tep 3acar Hb OYP3H 3pX33 XIPITKYYIIX HyTar
JPBCTAPT SIBArJICaH ajnBaa XalTyyiIsH YP IYHI

Ouii OOJICOH TEXHUKUIH IIMHKTIA MIIDIIIIUNAT
LYDTYYJDK, XaJranK, TYYHI JYH [MAHXKAIT) XUUX
YYp3arTail. UM M3133113)1 T€0IOrMiH HOXLOJT
OaliITIBIT TOP 3acar OMIToXos dyxall 0erees

XOPOHT'® OpyyJIaryTai X3 XUuix oaip

CYypHHIT 03XKYYIIIX33C TagHa Tycrai 30BIIOOPINITH
TOTTOJIIIOOT OHOBYTOM Oonroxon Tycrai. Miim yupaac
XOPOHT'® OPYYJIardyu TeXHUKUIH IMHHKTIH OyXuit

JT M3IIPAIUIIY OMIITOMIKTOH X2103p33p Taprax erex
HOXIOJIMIAT TOP 3aCTUIH 3yT33C OYPAYYIIX XOPITTIH.

XavryynblH yWn axkunnaraa siByynax
60N0OMXKTOW ra3pyyabir TOrTOOX, 6MYMINH
apxuir baTanraaxyynax

3eBI100peT 0IT0X00CO0 OMHO Tep 3acar Hb Xalryyn
XMUTI9X TyXalH ra3ap HyTart on0opiox Oasiiar
XUHAT331 63T933p, yC 39PIT ralaprblH OasuIruitH
OMUHIH IPXUNAT YHIICHUHMX?? XYyl TOITOOMXKUIH
XYPI3H TOTTOOXK OreX Inaapiararai. {/{ypom
S-aac 6aiieans opyHbl OYH WUHINCUL2ID Oa OALUHEbIH

XAHAIMBIH MYXALL X3C2Ulle MOH Y3HI Y.}

Opx Oyxuit Oaliryymiara Hb 0J00pIIONT SIBYYIIaxX
0OJIOMIKTOM OpJ] Ta3pbIH TCOJIOTUITH HOXIIOM,
XIMKID, OAMPIINII 39PTUIT Xaprai3aH Y3COHUI
YH/ICOH [193p XalTyyYIBIH JIANCH3UHH Tan0ai 6a Xt
XsI3raapbIl HAPUITH TOTTOOX X3PArTau. ['eonoruitn
HOXIIeN 0ailTbIr HApUHH TOTTOOTOOTYH Oaligar
ydpaac XalTyyIIbIH aXJI6IH 9XHUH ye IaTaH/
JIUIICH3UMH Tan0ai MX3BYIDH Malll TOM Oaiinar.

AJb HAT THLEH3UHH Ta0aix OastiITMifH HOOL[ XOT
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HX X3IMIXKIITIN HOTIIOXO0C COPTUIIIIX YYAHIIC
XaWTyyJIbIH SBIAJ JTUIIEH3UIHH TajmbalT 6aracrax
OOJIOMIKUHT JINIIEH3 OJITOX TOTTONIIOOH/ CYyaTax
xoparTai. e Heel WIPPCHIAC YYICIH ra3phiH
YH? LIPHUKH 6COJITUNH YP IIUMHUUT TOp 3acar XypTax
00IOMIKTOH OaliXBIH TYIA ApX OYXUid Oalryysuiara
HB JIMIEH3UHT 3poMO) J3¢ Aapaaraiiraap ojiroxon
aHxaapax €cToil.

BIACT Hb, OJOOPIIONTHIH YT aXKHJUIaraanaac Ouit
00I10X araapbIH OOXUPION I'IX MAT Oalralb OPYHBI
SPCANUHIT TOp 3acar XyJIdrad»k Oyl yp ereexTai
XapblyyJaH JIPHCIAX 1aap iararai. bairanp
OpYMH, HUUTMUKH XyBbJ 3M33I ra3pyyaaj Xxauryyi
SIByYJlaXxaac 3alJICXUIX 3CXYII HArI3pP IPCIITUIT
Oyypyy/iax alxXMyyIbIl XMAX IIHHIBIPUIT TOpP 3acar
raprax €CTOMH.

CYYNWiAH yea UNpyyncaH opayya Hb Mall ux
eepunent aBypax 6010MXKTON. FBUHEN YNC AaxXb
TOMPUIH XyApuiiH CuManaoy Tecen, Jinbepu ync
Aaxb TOMPUINH XyA3P, raspbiH TOCHbI TEC/YYA

Hb TyxalH yncaaa xuna ayHmkaap 1.6 1apbym
aonnapbiH 6ytoy 2011 oHbl AHB-mix Hb 31 6a
147 xyBbTali TyC 6Yp T3HLISX X3MX33HWI OP/Ioro
opyynax 60/IOMXTOMN oM.

Acppukmvin [sBwumn 3esnen, 2013 oH

3pX 0NIFOX TOXMPOMMKTOMN aprbir COHroX

Tepeec xaH, iMap HOX1IEJIOOP XaUTyYIIbIH OOIOH
YILABIPIIAINNH YHI aKujularaa siByyJaaxbir
WUIAB3PIIAX EcTOM. X3P3B TOp 3acar XyBUUH
XOBIIIMHH KOMIIAHUY/BIT OpOJIIyYsiax 001 Tycrai
36BIIE6POIT TyC OYPIIP LIYYA XTI XUHK, ICXYIT
©PCOIIIOOHT MIANTapyyJIalThIH YHJICOH 133D HAT
ACXYJT X3 X3I3H JIUICH3 ONITOXK 00IHO. {/[ypom 6-aac
YHOICHULL OMYUTN KOMIAHUYObIH XIPISHCYYIAHC 600X
yye yypeyyoutlH myxai Xaceutie MeH yY3H3 Y.}

CaiiH TeNeBIIOCOH Ayy/ylara Xynajaaa JaByy TalTak,
yYUp Hb YHUIH caHallaap epCeIYYICHIIP yacan
WYY ammrrai 6aix 0a ragaajblH KOMIIAHHY/ATAH
XapbllyyJiaxaj Tep 3acar M3I33JUIMIH XOMCA0ITON
0aiix SBIUTHIT IUHIAXA TycanHa. Jlyymiara
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XyJlaji/iaa Hb IIyya IPI3HUM aprarail Xxapbllyyiaaxas
WYY HIUITT3H TyJl XalTyyJl, allMDIANThIH SPXUIT
[aapjsiara XaHraxryil KOMIaH#, XyBb XYMYYCT OJITOX
apcAdMIT Oyypyynax a4 Xoia00TI0NTOo.

Hyymnara xynangaa aM>XmiTTaid 60710X 3¢3X Hb
XaMIuiH 0arajjaa TypBaH OpoJILoTrd caHajl UPYYJICOH
Oaiixaac manrtraanda. Jlyymiara Xygangaanya
XaHTaJITTal caHai UpIXTYH 00J epcenIooHT
HIaJrapyylaidThIH apra 3aCTHIH ra3pblH XyBb]{

36B COHTONT OWII I'3CHH Y. | a3pbIH TOCHBI I3X33¢C
WIYYTHT33p alluIT MaJITMaIIBIH caja0apT reoJornitH
HOXLIOJHMIH Talaap XaHraJTTall MAIRIII Oaixryi
0aiix Hb >103T Oa UitM yer A39pX HOXIeJ YYCIAT.
Jyynanara Xynanjgaanj XaHraiarrail epceieeH
0alXryit TOXMONJOJ] TOPUIAH 3YTrI3C TEXHUKHIH
HAaaJ[ 3aXbIH XaTyy IIAJITyypPhIT TOITOOXK, HAT Y€
1IaTTail COHrOH MAITrapyynax aprbir XAP3MIdX Hb

TOXUPOMXKTOH.

DpX 0JIroxX sMap aprbIT allAIaxaac Yl XxamaapaH
Tep 3acTUIH Oalip CyypuiT 03X:KYYIIX3 Tyclax
X971 X9IPH 3apunM Ounii. 3aCTHITH Ta3phIH 3yT33¢C
IPX OJITOX KypaM, OaliryyncaH ajamBaa rapao,
TYYHZ TyCCaH CaHXYY, TaTBapblH HOXLOJIYY, HUAT
JUIIEH3 A3IMIMUTYAANH allluT XYPTIrd OMWIOTIH],
XapWIIaH TOXUPOJIIICOH AXKIIBIH XOTOI06ep, MOH
Tycrai 3eBLI6epeJI]] XamMaapajiTairaap Xyia3dx
CaHXYYKYYJI3X YYPAT OOJIOH TaTBaphIH ajlnBaa
HOXLIOJIMIH TajdaapX M3AIJUIMUT W HUATIIIX
nlaapaJjararai.

HlanrapyynanTa/j oposnory KOMIaHHYABIT TOPOec
YPBAYMIIAH ANTapyy/DK OasUITHAT aluriax
OYT23H OalTyyNanThIH XOTOI0OPUHIT XIPITKYYIIX
MIPIYKINIH OOJIOH CAaHXYYTHITH XaHranTTan
JagaBXuTail 0ereo ] Toces 00I0H X0JI00TI0X I3
OyTIHIfH yIMaac YYc»K 000X Oairais OpuHBI
SPCANYYAUNUT YAUp/aX 30XUX TyplLIaraTair
Oaranraaxyynax €ctoil. MeH Tanmyya XxaMTapu
CaHaJ rapraxsir I3MXXHX 3C3X, TYYHWISH TOJOPXOH
JIMLIEH333C TaJTyyAbIH 333MIIUX XYBb X3MXKI0T
TOTTOOX IPXHUUT XaAraybK YK 3C3X33 Tep 3acar
WMIABSPIIAX Waapaaararai. I'ypasr, Tep 3acar
TEHJEPUHT LIOOH TOOHBI HOXIIOJIOOD Xs3raapiax
3aMaap UPCIH CaHAIYYIBIT XOOPOH] Hb TOIOPXOH
XapbIyyaax OOJOMKHHT OYpAYYIIdX X3PIrTaH.



Y YH aXJIbIH TOJIOBIOree, rapblH YCIT 3ypCHBI
ypaMIiyyiaji, J0TOOA00C XaHI'aH HUMITYYJIUITUIH
HOXIOIYYIUHT XaMpyyIDK O0IHO. YpanmaaHt
HIajrapyysiaiT, X3I2R3p Hb JaH TaHIl 0i100pIIox
SPXUHH YH? TOIOOPT TOBIOPOX IIaapiiararyi Xaaui
9 HOTOO Tallaac X3T OJIOH XYBBCATYHUT aBY Y33X

Hb 93JP33T HAIMATAYYJIDX, YHAITIOHUN SBIBIH W
Tox GaluIBIT Oyypyyiax, 6ac 3aXupraansl 3apAJIbT
ecrex taitai. J{epeBT, KOMIIAaHUY/ TCHACPT caHallaa
HPYYJICHUH fAapaa THIIH] TOJOPXOH HOXIIeJ TaBbX
XOTRJIPX Maapiararyii 0aixsir Tep 3aCTUAH
3YI33C XaHTaxbIr XUI33X éctoit. [llanrapyynantea
HOXIIOJYYl TOIOPXOi O6eree  ui Tox Oaix, MOH
3areap IIpI33T allAIIax Hb YYH TycalHa.

BIACT Hb OJIOOPIIOX IPXHUHUT TOAOPXOH YHITUHIIT?,
10 OYTIHITH GapTepHitH X3¢AT OONITOH COIIIIIONK
Gaiiraa TOXMOJIOMN]] THArI3PUNHH YHIITIAT
aHxaapaJiTaid TOOLI00JIOX X3PArTaM. YHIIr33 Hb TUIM
9 TOAOPXOH OWII OO TOPHUITH 3YTIIC MM TOPIUITH
X2MIIIRIC 3aiIcXuiixX maapuararail. baprep xanman
Hb UXDHX/I33 XaaJITTail Oaliar 0ereo aBuiarbH
SPCIPITUAT HIMATAYYIDK Oaiimar.

ByT33H 6airyynanTblH Tenesnereer Tep
3aCrvAH 30pUNroa HUMLYYIK, yNMaap uar
Xyrauaa anganryv 6atnax

OpnuiiH 3aCTUIH XyBB/ alIUTTal Oasruiir

HO%XK, TYYHHH YHAIII9T XUHCHUN Aapaa JULEH3
335MILIUIY Hb 3aCTUIH Ta3ap, TYYHHUH arcHTIar,
3apUM TOXHOJIIOI XYYJIb TOTTOOX 3pX M3UINIH
Gaiiryymiaraap 6aniyyiaax 30pHIIT00p OI00pIoxX
KJIBIH TeJIOBIIOreer 00NoBCpyyaHa. ONOOPIONTHIH
TeJIOBIIOTee Hb 3apUIbIH XyBbJl YD allUrTai 6ereesn
HeeII IaBXarnax, 131 OyTHUiTr ammmiax, 3pyyi

MD3HJI, AIOYITYH Oaiinan, 6aliraas OpYHH, TOTOOI00C
Oapaa yimamiara? 06a axXuwiax Xyd HUAITYYII3X
acyyiaapx 0OJIOrBIH 30pUITY YA HUHIIDX AT
Oaranraarait 6osirox €ctoi. YYH?I3C TajiHa TOCIUIHH
TaMOANT OPXUXI00 XUHX IPBIPIATII, HOXOH
COPTIIIT 33PAT AXKIIBIT TOJIOBIOTOOH MOH TyCracaH
Oaiix EcToi.

3acruiiH razap »Ar3sp TeNIeBereer Xyramnaas] Hb,
I3P33I93p XYIPACHH ajlMBaa Yypar Xapuylyiaraj
HUHUIYYIRH OYP3H XSTHaX 39X XIpATTIH. YYHHAN
TyNJ [aapAgaraTai yea MIpraxIuiiH XaHraaTTan
MOJIAT, Typliararai 0aix, XoJa00TIoX siaMm,
areHUIATyyIbIH ysJaa 30XUIyylanTaj TyAryypliax
TeJeByereer 0amiax yp AYHTIH Y SBIBIT

xaHrax écroit. {{ypom 5-aac Tecruiin 6ymasn
batieyynanmein menesne2eoHull baleans OpuuH,
Hutiemutin acyyonyyo, dypam 10-aac 0omooo
azyynamoic, 030 Oymyutii manaapx xaceutie myc myc

Y3HI YV}

Buet 6asnrmnH GypTranunr xetnex

Y HIIBapauiiH X3MK33, Oatiaracad Heell 00JI0H
TOZIOPXO0H Oyc Oaii/iIbIH TOJIOB, WIPYYJICIH Oasiar,
[AAIIN XaUTyysT XHHX OOJIOMIK 339P3T MIIIIUIHNT
OarraacaH Ouer OasuIrHitH OYPTIAIUNAT XOTI6X Hb
canbapbiH 001710r0 0OJIOBCPYYIIaX, 30XHILYYIIAIT
XHHX YHA3C Cyyph 00k erger. Uit Oyprran
60JI0H 0JIOOPITONTTON XOJIOOOTOH OPIIOTO, 3aPAJIBIH
MD3/193J13J1 Hb UPA3AYH 3aCTUIH ra3apT XAIun
X3MYKIIHHUH OPIIOTO OP3K UPIX OOIOMKTOH, YYHDIC
XOAUUT XaJranax maapjiararaid, MeH XauryyibH
KJIBIH XypJall siMap 0alXbIr XapyyJaar. DICHIH
IYHI? OasiTUHT allliIIacHbl YP MIAMHANT 351
XOMIKIIH/T XYPIIX3Jl Tep 3acartT TycajHa.
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AYPOM 4

TaTBapbIH A3rN3M 60M0H MP33HMIA HEXLeNYYA Hb aapanaratamn
XOPOHre OpyynanTbir TaTcaHaap 6asnrniH yp WUMmUAr 6ypaH XypTax
60M1OMXKMIUI TEp 3acarT ONrOCOH, MeH Hexuen 6ananbiH eepunentes

T3CBIPTAN Halx Waapanaratau.

Baiiranuita GasruiT almmIiax Hb aKIIBIH 0aiip TIX
39p3r OreeXTd3H 4 XaMIHiH ToJl Yp UM Hb XOTKHII,
HpFBﬂHﬁH K aMbJIpAJIBIT IDMKUXI/T allIUTIIaX TOP
3aCTHIH OPJIOTHIT OYPAYYIIIX OPUIHHO. DHIXYY
OPJIOTHIT OMit GONITOXBIH TYJ OIOOPIOX OasuITuitH
MOH YaHap, alllMITIaJIThIT Aarajjiiar HX33X9H
TOHIOPXOUTYH Oaiial, Tep 3aCTUiH YagaBXH 33PTUUT
XapraJscas, caiTap 3arBapymiicaH CaHXYY, TaTBapbIH
TOT'TOJILIOOT OYPAYY/IIX IIaapularaTai.

Tyc canbapbIH yyxai TOZOPXOHIONTYY I'IBA,

»  XaHranTrail “eHmep amur’-Tai 0aix Oyy
XOPOHT'e OpyyJIarduJl rapracaH 3apjaa
HOXeX XaMTHiH 0araap TOOIICOH allIir
0JI0X00C JaBX TapcaH ereexTdi Oaiix

*  Opx ra3psiH Heel 0asar maBxaraax

e Tep 3acar 60J0H OOJTOMKUT XOPOHTO
OpYyJIarduj] TITHI Oyc M3IIAINTIH Oaix

*  DXINITHITH 3apaai eHaep 6a on0opIoNTHIH
Xyramaa ypT OaiicHaap 3ax 3331, T€0JI0TH
OOJIOH yJIC TOPHUITH HIH TOIOPXOUTYH
HOXIIOJ YPT Xyraaaraidi XepeHre opyyJaiT
Hraapaaraax

*  CaHxyYy, TaTBapbIH XSTHAJIT TaBUXa/
nraapzsiararail (xepeHre opyynard Hb
Tep, ICXYJI XyBUHH XOBIUIMKAH Oaiixaac yi
XaMaapaH) HATTIaH 000X OYPTIai, ayAuTHH
OpYHH OIPXIIIIIITIN Oaiix

TepuiiH 3yranc 3Ardpuir xapraizaH eepuiiH
Oasutraac XaHTanTTal ereeXuiT 00JTOMKHUHH
XyTalaa]| aBd, MOH TOIOPXOUTYH Oafiman, spcadin Oa
Yp alliTHifH TOHIBIPT Xapblaar OOIOIIOH CAHXYY,
TaTBapbIH TOTTONIIOOT OYPAYYJIdX Iaapiiararai
Oeree OAsUITMIT alIUIIaX Hb OHOBYTOM I'K

Y3B3JI 30XUX XOPOHTO OPYYIANTHIT TaTaxX X3PATTIH
6onor. [aammnban yic opHyya eMw€ien 00J0H
TaTBapBIH XAJI03p, OYTIII HOIeeIK 0030y

3pX 3YHH ©@epUiiH ylnaMiKiall, YHACOH XYYyJIUiH
XSI3raapialTyyabIl 4 XapraiasaH y3d9X €CTOH.

TaTBapbIH A3rN3MUNH X3N63puiir 6yc umr
YYPruvr aHxaapax

J23px maapamaryyasr 00I0NIBON XOTKIK Oyt
OpHYYAA]] TATBAPBIH CAH A3TI3MUHUT OYPAYYIIXA3
YHIIIBOPIIN sIBariaX XyralaaHja TOPUHH Haa]| 3aXbIH
OPJIOTHIH YPCTAJIBIT XaHTaX HOOI] AlTUIIIACHEI TOI0ep
0O0JIOH OYTIATIAPXYYH] CyypuiicaH Oycax Tenoep,
MOH allrkiiH OOJOH XIBHMH X3M)KIDHIIC TaBCaH
AIITUNH TOAOPXOM X3CTHNT XyBaalllaX MEXaHU3M I'3X
X0€p CYypb XICTHHT OYPAYYIIIX XIPATTIM.

TarBapblH A3MJI5M Hb H3P TOMbEO, 3pX 3YHH
X3J103pUIH XyBB 06p eep Oaiik 000X X31uil 9
HX9HXI?3 A33PX X0&p 3yInuiir aryynaar. Amurt
MaxTMan 0a ra3phlH TOCHBI CAI0apT XO&yIaH

Hb X3PAIITAIAT “TarBap 0a Heel| alluIIaCHBI
TeI06ep” XIMI3X TOI'TOJIIOOH ] XOPOHT® OPYYJIardu
OYTI3TIPXYYHIICII HOOII AlIUTIIACHBI TOIOOpHIiT
TOp 3acarT Tejee]| 133p Hb OJICOH allraacaa YHIMHH
OPJIOT'BIH TAaTBAPBIT" TOJIAOT. FOJ'I)Iyy Ta3pbIH TOCHBI
casibapT X3pAMIBLAAT 4 Yy yypXair 4 xamaapd
60110X “OYTIATIPXYYH XyBaax” 30XHIYYJIaNThIH
XyBbJl OYTI3IIXYYHHH TOJOPXOM XICTHIT XOPOHTO
opyyJnard Oy1oy Ir3p33T KOMIIAHUHH rapracas

3ap UTBIT HOXOXO.1 (epTerT ToC”’) 30PUYIIK, XapuH
YJLA9X X3CTHUT (“alurT Toc”) 3acruiiH razap 00JI0H
XOPOHI'® OpyyJIardu XOOpoHI00 XyBaasaar. TaTrsap
0a Heel alMIIIacHbI TeJI0ep 00JIOH OYTIATIIXYYH
XyBaax 3apumMaac eep HiIT XyBHIOap 00
YHITIIIT9HANR TP33 10M. DHD TOXHOIION] 3aCTHIH
razap ammmiax 3pXuir TOPUHH OMUUT KOMITaHUY/1a/1
OJITOXK, XaPHH T3P Hb TypaBaard 3Tragiaic
YHITIIITY? aBaxaap rapad 6anuryymk 6omHo. bac
933P TOTTOILIOOT XOJIBX XIPATIINK OOJIIOT.
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['apasuuit x3:169p, HIP TOMBEO sTH3 OYp Oaiix 600X
9 3HY OYX TOTTOJIIOOT allTUT OOJIOH OYTIATAIXYYH
CYypHIICaH X3COTIT3 06eree]] 0MpoII00 ereexTIi
Oaiixaap Tenesnex Ooxnor. TuiiMaac Tep 3acruiiH
30pHIIT OOJT @OPUIH XOTIKIIMIH CTPATET ]
HUHLYYJI3H, MOH UPIIIUNAH XYPT3X YHD LPHUUT ajb
6osox ux Oailnraxaj YUTITYyJIoH Tep 0a XepeHre
opyyJiard Xo€p 3pcaIMIT XyBaajlax, OpJIOrbIH
XyTaraa 30XUMKTON 0alfX HOXIIeIHUT XaHTax SBIAT
OM.

HeeL, awmrnacHel Tenbep Horayynax

PosnTu Gyroy Heell alnIiTacHbI TEI06p 3CXYIT
TYYHHHA OYTI3TIPXYYH XyBaax XyBUIOap Hb
YHIIIBOPIIN SIBYYIK 9XDJIMOTT] 3aCTHIH ra3pbiH
OPJIOTHIH YPCTAJBIT TOIMUTYH YIIC OpOH OasruifHxaa
TOIIee Haal 3aXbIH TOJIOOp aBaX, MOH OJOOPIONTOOC
YYJICOH HUMTMUNH OPTTUUT HOXOX SIBJIBIT
Oaranraaraii 60roA0T. ANMBaa TOCO ATIIP OpTer
3apUIBIT HOXOX XOMKIIHUU POSUITHUIT TOITBOPTOI
TOJDK YaJlaXryi 00J1 HOXOH COPrIXTyH Oasiraa
AIINTITYYJICHBI Xapuya siMap HAT3H TeJa0ep aBax
Oaranraaryit 60JI0X Ty yJIc OpHBI XYBb]] CaliH TOCOT
0aiix Marajyiaj TyH O0ara oM.

Heen ammrnacHs! Te6ep Hb OYTIATIBXYYHUH
rapLbIl CallH XOMXKHX, L1ar XyralaaHsl XyBaapuur
HapHuiBWiIax, 3aX 333JIMIH YHAJII33T 36B TOOLOXBIT
mraapzyar. Y MiiBIpIaIUiH 3ap/AiIbIl Xacax TOOIIOT
HOeIl alllMIIacHbI TeJ0ep Hb alrHiH TaTBaphir
00epeep HIPIIK OyiTail IyHmH?. 3ax 333IHHH
YH3JIT33T TOOIOXA00 YypXaifH aMHBI IIB3P YHUHT
“Oy1aaH TOOIOX™ YIaM)KJIAJIT apraac HiayyTIUrasp
HOeI] alIUIIIACHBI TOIOOPUHT OJI0H YIICHIH OYI0y OJIOH
HUKUTH] 3apiarjiar YHITIH anb 60JI0X ysuIayynax Hb
Mall Jexem Oanaar.

Opnorop 60n0H eHAep alwurT TaTeap
X3PX3H HOrAyynaxbir aHxaapax

Tenbepuiin eep HAT X3103p 003 OPIIOrO] HOTAYYNAX
tarBap (“awruiin TarBap”) roM. TarBap 6a Heerl
AIINIIIACHBI TOJIOOP XOCOICOH TOTTONIOOH H3 Hb
TOJI TOJIOB HUHTIAT YHIUMIAST KOMITAHHIH OPJIOTBIH
TaTBap OyIOy XyBbIlaa I39MIITUTYI3] OUUX OTOOXKH]T
HOTIyyJAar TaTBap X>103pTait Gaiimar. Y yHwAT
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canbapblH OHIUIOTHIT Xapraji3aH, MeH O0ypyy 3epyyY
yinamuiir 6aracraxsiH Ty ©6pWIeX Hb 3JI03T.
3apumMaa TaTBapbIH XYBb XOMKIIT OHAOD TOITOOIOT
Hb OHJIOp alllraac TaTBap aBax 30pWITOTON. 3acTUH
razap OYTI3IIPXYYH XyBaax 3arBaphir X3P3IidX

0o TaTBap Oa HOI AMHITIACHEI TOI0OP XOCOIICOH
TOTTOJIIIOOTOM MXKHII YP AYHI XYP3X OOJIOMKTOM.
WHrsxuite Tynpg “ammrT Toc” 3CXYT “alurT
OairanuitH Xuii” OOJIOH OPTTUIT HOXOX XyBb XIMXKID
(“eprerT Toc” 3CXYH “epTert GalranuitH xuii”)-

HUN 30XMX Xapbllaar COHIOX 3aMaap 3aCTUHH razapT
HOTIIOX XYBBb X3MKI3T TOHIYYIDK OOJIHO.

AmruitH TaTBap Hb 3PCANIHNT 3aCTHIAH Tazap,
XOPOHIe OpyYyJlardu/l XyBaalllaH YYPIXdd XYpraasr
Oeree[1 eHI6p AIUITAN TOCIUIH aniraac 3aCruiH
ra3pblH XYPT3X XyBb Jarax H3M3IIK, XapuH
anmarnantai Oyroy ammr Oararaii yen XepeHre
OpyyJardjbH XyBbJ TOAOPXOH XIMKIIHUN
XamraayaiaT 00K erer.

Heerr amuiriacHbl TOI06pUIAT 00IBOI allirMiiH 00JIOH
TYYHTOH TOCT3H TarBap Hb 6PTOT 3apAJIbIl TOOLI0X
[raapyIarsir yycranor. KoMnanuysiH Taitiarnacan
3ap/aji Hb XOOPOHJI00 XamMaapanTai TalnyynbH
Oapaa, aXni1 YITIHITIHAN XAIIUTHIH IYHA rapcaH
Gaiix 000X Ty T'yiBYyyscaH Oaiix apcadit amoar
TOXUONIOT. TYYHWISH CaHXYYKUITHIHH X2I103p Hb
3aCTUIH Ta3pbIH XYPTIX 6Te6XH]] Heleelner 0erees
CaHXYY KMITHHIT 333J193p TYJIXYY XHUIB2JI OpPJIOTO
Oyypaxan xypraaor. TuiiMdaC HITT HAMOAH ayiuT,
XSHANTTYH, CaifH O0IIOBCPYYIICaH AYPIM KypaMryit
001 alruifH TaTBapaac aBax OpJIOroo 3acTHIH rasap
Xypaaxx yagax Maraziai spc Oyypnaar. Iaammn6an
MX XOMXKI9HHH YPBAUMICAH XOPOHT® OPYYIaJITHIT
[raapziar ol00pIIoX YHIABIPIAINIH OHIIOT00C
HIANTraajIaH TyC 3apUThIH X3MKI3T33p IIYY/ XacaiT
XHUIX OOJIOH TYPTIBUIMIICIH Oairaap 3T
Oaiiryynax 0o TaTBap HOTJIOX OPJIOTHIH X3MXKI)
YJI3MK Oyypaar 0eree TYC alfaryibil HPI3AYia
IIMKYYJI3H TOOIICOHOOP OPJIOTHIH TaTBapbIH aBax
XyTranaar UX33X3H XoHIutyynjar.

OH/Iep YHAITIITIH TOCIHIH XyBb] alllTHiTH
YJIDMIKX3H X3COT Hb PEHT OyI0y OHIep allur Oaiix
00J1HO. DHD TOXUOJION] TOp 3acraac OHAep allruiiH
HAMOBIIT TAaTBap, 3CXYJ MOHTOH ypcraiaac TOOIoX



HAMOAIIT TOJIOOPHUIT HOTAYYIax 3aMaap OpJIOTbIH
SHIMMH TaTBapTail Xapblyyjaaxaj TyC allraac uiyy
WX XyBHHT TOp 3acarT MWDKYYIRX OOTOMKTOM.
ByT3ra3XyYH XyBaax TOTTONLOOHB! XYBb] U
TOCJUIH alllUIT aKUJUIaraaHbl EPOHXUN TYBITHUH
sIMap HATIH X3MXK33 TOTTOOXK AIlTUTT TOCHEI 3aCTHITH
ra3apT HOTZIOX XyBb XAMK?I3T HIMAIIYYIIIX 3amMaap
aaui yp AYHA Xypd OOIHO.

TaTBapI)IH aJIb 4 TOTTOJIHOOHBI XYBbJl TOp 3acar
Tycraiica Teia0epuiir H3MAIT Oaiinmaap aBax
6omomokroit. Tyxaiinban, MMIEH3nHT ypaitaanT
HIajirapyyJsanraap ojirox siBlaJ| TaTBapblH Oycan
HOXLIOJIMWAT ©0pWIOXIYUI33p raruxyy ypbauuiraa
YPaMIIyyJUTBIH TOJIOOPUHT ManrapyyaaaTbH HIT
HeXI1eJ1 00JIT0XK 000X IOM.

TaTBapblH ypaMmLlyynan y3yynaxasc
3aUNICXUIK, TaTBAPbIH A3rN13M33
xsnbapuuyynax

Wipsx 00I0MXKTOM OYIOY HIMHAIP WIIPCIH
Gasiiartail yic OpHBI TOp 3acTaac XepeHTe
OpyyJIarduj Tycrai ypamuryysai OJITOXBbIT,
TyxXain0a TaTBapblH XOHTOJI6JT, YeJI0eeNT X,
XOPOHT'® OPYyYIAIThIH 3apAJIBIT TYPIIBUMICIH
Gaiijmaap HOXOX, ICXYJ HOOIl allluIIacHbI TeI0ep,
AIITUIH TaTBapbIH XyBb XOMKIIT Oyypyynaxbir
XYCAX Hb AJI03T TOXHOIAIOT. Tep 3acruifH 3yranc
MM ypaMIIyynaj OJIF0X00C 3aiICXUHX Hb 3YHTIH.
X9pB33 HOeI| alIuIIACHEI TEI0ep OyI0y XyBb
933MIINTYANIH OPYYIICAH XOPOHTOH] HOTAYYIAar
epAMIH TaTBaphIT TOJDK YaJaxIyH oM 00J TyXalH
XOPOHTe OPYYJIANT Hb YJIC OPHBI XyBbJI CalfH XA
Oaiix Marayian Oaratail. DpAcuiH OYTIITAIXYYHUI
YHD ©COX 3CXYII IINHD TEXHOJIOTH rapax 33prasp
HeXI11e O6aiia)l eepusIerJiIcOoHeep 6MHO Hb

SIMIH 3aCTUMH XyBbJl alIUITYH 'K TOOLIONIO0XK
GaiicaH TeceJI Tep 3aCTHIH sIMap HAT9H Taraac
JOMXKIIDITYWrI9p alumax 00JoMKTO# 000X Hb
a1m6ar. byx 6asiraa HAT IOp ammMIIIax maapaiararyi,
6ac 3apuM HOT OASUITHIAT aIIUIIIaX HOXIION X333 4
OYypamaXTyi Oaik 60IHO.

XapWH TaTBapbIH YHJICIH XICIT 000X HOOI]
aIMIIIaCHBI TOIOOP, alTHIH TaTBap OOJIOH OHIep
amraac aBax sSMap HATYH XAI0pHUIH TaTBap

rypaB yiuramwpk Oaiiraa 6o 3apumaaa Oycan
TeNOepYYAHIT Xsubapuiax Oyooy myIyiax Hb Tep
3aCTHIfH XyBb]I almurTail Oaik 6omHo. Hamyy
eptruitd TarBap (HOT)-bIT 30puynantaap Hb OyHOy
XOpeHre opyyJantaj Oyc 6apaa OyTIdrIdXyyHHN
JIOTOOJBIH XAPATIRIH]T HOTAOX TaTBap XAI03p33p
amuriax écroit. Tyxaitnban, onbopaox KOMIaHUY
rajaanaj dSKCIopTIOX OyTIATIIXYYHI33 HOT

Tonex €écryil. TYYHWISH UMITOPTHIH TaTBAPBIT
XOPOHI'® OPYYIAITHIT YPIIdXYHII XOMKIIH]] TOTTOOK
6omoxryii. Uiim Tepiuiin TaTBap, 3¢XYI OPIOJ
HOTIyyJaX TOI'TMOJ X3MXIITIH XYY TOI0epT XAT UX
TYLIMIJIICOH TaTBapbIH TOTTOJI00 Hb YP ALIMITYH,
SPTX3H IIUT UX OPJIOTO aBax XYCAJI APMAII3IIL
XOTIIOTIICOHOOC OOIDK TaaMmariaaryi ceper yp
JaraBapT Xyprak oomsomryit. TyyHWISH Tep 3acruiin
OalryyiIaryys TaTBapblH OJOH YICHIH TOTTONIIOOH/T
aHxaapiaa XaHIyyJICHaap CyypHUH OWII KOMIaHUY
OasuITMiAH alKIIaNTaac 0JCOH OPJIOToJ] HOLJIO0X
TaTBapaac 3alJICXUNX SBIUIBIT TACIaH 30ICO0X
X3pArTHH. 3acTHifH ra3ap Hb OalfHTa OPIIKH CyyTrd
OyC ATrI3131 XUiX Teadep, TyXaiioan HOTIOM allluT,
XYY, YATUHIATIOHUHN ITUMTIII, SPXUIH TOJI00p 39PIrT
CYyTTaH TaTBaphIT OHOBUYTOH 06ree aib OOIOX
JKHT]] XyBb XOMIK33T93p HOTIyYNax IaapjaraTai.
T'amaansiH XyyJIuiH 3TT33133¢C OPJIOrbIH TaTBap
Xypaax caifH apra MeXaHu3M OypAIA Ty HOXIOIA
933H YJIC OPHBI XYBBJI HyTar JIPBCT3PT Hb 0J00pIIoNT
XUIDK OJICOH aIlraac XypTaxX HalaBapTan apra 60
CyyTTaH TarBap Oaifnar. TaTBapbIH OJIOH YIICHIH TIP33
XOIIIIRAPISP CYYyPUH OUIII ATIIAI HOTyyaax
cyyTral 00J10H Oycaj TaTBaphIT Xs3raapiacaH

Oaiix 00JIOX TYI TOPUIH 3YT'9C XYUHH TOTOIIOP
TIPI9HYYIDD aHXaapanTai HATTaJDK, XJIIIK Oyl
TAPIBIIP UM YYPAT XYIIIXIIC 3aHIICXUiX Oyoy
Xs3raapiax IaapJyiararai.

333H yIICBIH Oasurartail Xoa000ToH SpXuiir
OopIryyncHaac OJICOH alllMIT YHD PHD 6CCOHMIN
TaTBap HOTIyyJaxX Hb CYYJIMHH Y€ aHXaapaln
TaTCaH YIIC TOp, 3AUNUH 3aCTUIH YyXaj acyynai

oM. Slnanrysia rajaaja Jjaxb TOJATOM KOMIIAHUIH
TYBIIMH] XUUTACOH XANIUIMUH TYHJ 3pX IIHIIKUAK
Gaiiraa TOXMOJIION]] ©CCOH YH? I[3HIIC TaTBaP
aBaxbIH TYJJI TaTBAPBIH XyyJb TOITOOMXK, TaiJlarHax
HIaapUIaryyapir aHxaapanTail 0ypayymnsxaac
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raJHa T3pXYY YHO LPHUNIT ©Crexe]] HoJIeeICeH
Ten0epYYIuir Aapaa Hb TaTBAPBIH 30PHIT0O0D
X3PX3H aB4 Y39XUUT IMHABIPIIAX IaapAararai.

Tep eree)ee H3IMarayyI3XUNH TyNa XyBb
333MLIMMY 6010X00C 3aNICXUNX

Tep TaTBapbIH A3MVIAMIIp AaMKyyJaH Oasuraacaa
OreeX XYPTAAT XIIUU U TOCIYYII HIMIIIT

XyBb 933MIINX SBJAI 3100T Oaiigar Gerees sHI
93IMIILTHIH X3103p33C XaMaapaH XyBbIaaH 1
XOPOHI'® OPYyyJICHAAp CAHXYYTHUIH HIMIJIT IapamT
YYPaxa1 Xypu 0oHO. Maraaryii eep 30puiroop XyBb
939MIIIUX Tajxaap Tep aBd y33X 00JOMKTOH. Y YHI
x0€p Jaxb caitH apra 00J1 OHIED alraac XyBb XypTax
(sumaHTYysIa MIIIUTHITH TATIH Oyc Oaiinan HONTOM,
XSTHAJIT TaBUX OOJIOMXK Xs3raapriaraMai yem), MOH
YJICHIH aKTHUBBIT XOPOHTO OpYyJIanTaja oanpuryynax
(TPX/133 3HD Hb HUIH 3aCTUHT OJIOH TYATYYPT OOITOX
30PHITOTON 36PUMIIOHS), KOMITAHUWH IITHHIBIP
rapraxaji Heyieesiox (Iax/193 30XHIlyyaax 3pX33p33
JaMXKYYIDK XAHBIJ WITYY), 3CXYJ1 OM3HEC SBYYylax
MOJUITHHAT HIMJDKYYJI3X 33PAT apryy/l xamaapHa.
{YHOacHutl 6asneutin komnanuyOdvin manaapx Aypom
6-2 MOH Y3H3 YV.}

Wn Toa, TorTBOpTOW, HaaBapTan 6ananbIr
6uin 6onrox

Wi tom, U YIITIIBX TYPAM KypaM Hb XOPOHTO
opyyiar4jaa 6aranraa 00K, aBUITEIH 3PCAITHNAT
Oaracraaz 30TCOXIYH 3apUM XOPOHT® OpyyiIard
TyCrail HOXIIeJ MIaapaax sSBIJIBIT Xs3raapiax
6omoMoxTOl. JKHra YHITWIDX Hb XIPIrKYYIIATHIT
XOHTOBUMIIOT. JKUTI II3T Hb 0100 XAPITKIK
Oaiiraa TOCIYYI YIUTIIIDK Oy TYpIM, TIPIIHUMA
3YWJI MIMHD TOCIYYIS auiIXaH YIITWIdX ECTOH,
3CXYJI TOP 3aCTHIH 3YT3C TaTBAPBIH XyBb XIMIKIAT
©0PUWIOX IPXII XYyYIHH TOCIYYA A33P U Xs3raapiiaHa
T3COH YT OMII oM. YIIC OpHYYI @)X axyWH HITKUIH
0O0JIOH XYH aMbIH OPJIOTHIH TaTBAPHIH XYBb XAMKIIT
Ye Ye eepumink Oaitnar. MeH op ra3pyyabIH TOOIICOH
YH3 I13H3 siH3 Oyp Oalix 0a Ayymiara xygangaa Hb
SA33PUNH 36PYYTHIH TOAOPXOH X3CTHIT OPJIOTO
X37103p33p aBax OOJOMIKHHUT 3aCTHIH Ta3apT OJTOXK
Oaiinar. TaTBaphIT )KUT/ HOTYYAax Hb YHIICHUHN
OMYHT OasITUiH KOMITAaHUYIa/1 4 XaMaaraii Oyoy
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TOA2H]] XyBUIH KOMITAHUYATAN aui TaTBapbIiH
HOXIIOJ YHITWIIX ECTOMU.

XepeHre opyyiardui TOrTBOPTOH 0N IbIT
TPA3rI3P Oarairaaxyynaxbir SpITXUAIIK O0ITHO.
OJI0H yInic OpoH MM I3pA3HUI Oarajiraar raprax
erIerTYH, X133 UHIAX [IaapAasara YYCBJI 3aCTUiHH
ra3ap TOI'TBOPTOH OaiiIbIH XaMpax acyymIbIT
Xsi3raapliax 3amaap XeJ1eJIMep dPXJIAIT, IPYYI
axyHH aroynryi Oaiiian, Oaifrans opunH, aroyaryi
Oaiia, XYHHH 3pX 33par Oycaa YATIIIID
YeJIe0THH 30XUIYYJIANIT XUHX O0JIOMIKOO Xaaramk
yianor. Haammnban HAr Tanaac KOMOaHUY] Vil
a)XWIIaraaraa 30rcooxoop Aanaiiral HAMIJIT
XOHTeJIeNT [Iaapax, Heree Tajaaac Tecei eHIep YP
almrrai 00JI0X0/] 3aCTHITH ra3ap XypTaxX yp aiiraa
HAMATAYYIDK YaIaxryid 6alx rCoH TIHIBIPIYH
HeXI11eJ Oaiiial yycaxaac Tep 3acar Copruiimx
éctoit. {[ypam 1-35¢ xyynv 3px 3ytiH moemonyoo,
Jlypam 2-00c¢ un moo 6auionblH myxai HAIMHC Y3HI

VY4

TaTBapbIH yaMpanarbiH YagaBXunr
HaTanraaxxyymk, TaTBapaac 3anuncxmmx
sIBNaac COPrumnEx AypaM >ypMbir
X3P3aNKYY/I9X

AJnvBaa 3aCTUIH ra3apT TaTBapblH YAUPIarbIH
COPWIITYYA TyATapAar. DAr3dpuitH 3apuM Hb
TarBapaac 3aiICXuiX 3yi Oyc YHILIIHIAH 3Cpar
TOMIX, YPbIUUIIaH COPTUHAIAXI] MaapAaraax
XaHTAITTai OYP3H IPXUUAT TaTBaphIH Oaliryyimaran
OJITOOTYH, TaapyyxaH OYpAYYJICIH TOT'TOILIOOHHI YD
IyH Gaiinar. TarBapaac 3aiiicXuiiX HUATIAT yuup
[IATTTaaHbIT MUHIBIPISX TATBAPBIH YP3M >KyPMBIT
XIPIKYYIdX Hb dyxan. MM nypam sxypmaap
TaTBapblH OOBEKTHIT TycraapiiaH 3aariax OoJIoH
XOJIO0OTOM ATTI3 XOOPOH IBIH 3aPHUM TOJIOOPHIAT,
JKHIIAII03]T YAUPJUIATEIH TOJI0ep, XYYTHHH X3T
eHJIep 3apAal, 3PCAAIMHH XaMraalalThlH 3apial
39PTHHT TaTBap HOTZOX OPJIOr00C XacaXbIl
Xsi3raapyiak 0071HO. ['9X 1193 acyyUIBIH HAT X3CAT

Hb 30XHOH 0alTyyJIanThIH HIMHXTAH 007 HOTeo
X3COT Hb €POHXHI YaJaBXu Cyna Oaiimarrait
x011000TOM. ['3p33 Oairyymax XamaamasHui yp
JIYHJ TaTBapbIH TycTrail 30XUIlyyIaaThIr OHii
0onrox Hb TaTBapBIH Oaliryymrara GOJIOH XA



XUATY] aTh AJTMH]] Hb HAMAJIT JapaMT YUPYYIDK
0601HO0. M3133:1371, TalaaH OYpTIIIHIAH HATACOH
CUCTEMT)H 0aifx, HeeI] alluIIacHEI TeI0ep, Oycas
TaTBap, OYTIITIIXYYHUIA HOTJION XyBHITH OPJIOTHIT
Xypaax YHr YYPrHir TOBIOPYYJIdX, KOMIAHUYI
Te106pee Uil TOJ, TOBIOPCOH HAT JaHCAH]| TOIOXUIT
aapax, OpJioro MynIyyJIaXxbIr OUETIdP XUIX
MOHUTOPUHTTOM HATTIIX, OYTIITIAIXYYHIIP TOa0ep
XHUUX SBIUIBIT apUJIrax Hb TATBAPBIH OalTyyIiaraa

TycaJiHa. 3aCTHIH ra3zap JTOTOOIBIH 3apHUM HOT
YaJaBX¥ JyTar[JcaH HUATIAT acyy/uiaap rajiaaabiH
MIPIRKUITHYYAUUT amuriax 60sox oM. JXKumms He
HUHIUIMIT XaHTax, XypaaJlThIl OypaH XdPIrKYYIIdaxX
30pHJITOOD OJIOH YJICHIH CAaHXYY HSATTIaH 000X
OYypTranmuiiH OalTyyIUTarsIr TIPI3IIK 000X FOM.
{Men /lypom 3-aac 2apasnuil Xan31y33 Xutix OOI0H
9PX ON2ONMbIH MANAAP Y3HI Y.}
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AYPOM 5

Tep 3acar Hb 0n160pAOX TECNYYA OPOH HyTarT yp ereexTan 6anx
6010MXYYAbIM 3P3NXMIAMK, 6anranb OpUnH, HUMIMUMH 6PTIUIAT TOOLIOXK,

ByypyymK, Hexex ECTOMN.

Basnruita Tecnyyn Hb Oaifrans opunH 00JI0H
HUWTMUIH 6HAep epTIruiir naryysnar 6erees ceper
HOJIOOT TOCIIUIH Oip opuuM]I Oaliraa Xymyyc
WIYYTIUTI3p YYpIX Hb Ouit. [9x133 sutanrysia yinn
@KWUIaraa YprankuipK Oaix XyramaaH)| axuil
0JIroX OOJIOH OYTIIIIAXYYH, YHIUHITIHUN SPINT
X3POATIIT OUif 60ATOX 33Pr33p OPOH HYTIHIH
WPr319] TOAOPXOU Yp alTuir aBupax OOJIOMIKTOH.

BasiruitH MEHE)KMEHT Hb YP allTuir
HAMOATTYYJIDXHIH 339p3T10 HOJIeees ] 6pTCOH
UpraIa yurpu Oaifraa gapamT, epTruir Oyypyynaxajn
YUTIATIAAT. X3PBI3 9HD OOIOMXKIYH 00T TYHIXYHIT
XOMIKIOHHUH HOXOH TOJIOOPUIT OJITOX acyyIUIbIr

Tep 3acar 30Xullyyiax maapaiararail. Maraxmnm
OJIOOPITONITEIH COPOT HOJIOOH]T XaMTHUIH UX33p aBTaXK
Oyl UprIIUIAH aMBXHUPraar JI31UTYYII3X3] HOXOH
TeJ06p YUIIIICIH OaiiX epeHXUil 3apUMBIT GaprMTIax
maapjyiaratan.

LLInnaeap raprax 60/10H YH3MM33 XUNX34,
OPOH HYTTMIH UPr3AnAr oposnLyynax

Hyrruita upran, opoH HyTrHiH 3axupraa 00J0H
HUUT apJ Upra TOCIUUT XIPIKYYJIIXUHH O©MHOX

Ye LIaTHaac Y sBIa] OpOJILOX 1IaapAIaraTai.
YHapcHUI Heell OasuITuiiH TaaapX epeOHXHMA aJChlH
XapaaH] HUALICOH MHUAABIPYYAUNT OJIOH HUMT3
MOJIPIDK, TIMHUNAT OpONIyysDK Oaiiraa Tamaap
xapaat Oyc cynnaayaa 60AUTOUTOOp TaHUIIITYyIax
éctoil. HyTruiiH upranuiir oponiyysicHaap T34

sIMap HOJIeeJIeNITIH Tynrapax Tajaap OMIrox, rapax
©OPWISNTYYIUIT TeNeBIeX, HOJIOeJUTHIT Oyypyynax,
caibkpyynax cTpaTeruiir 60JI0BCcpyyIaxa HyTar
OPHBI TaJlaapX M3UIAID HIMIPIIX OOIOMKHIT
oNrok Oaiinar. Y yHHIAT XUHUXTYH 60 ceper
XaH/JIara, aalmwIoa 3epumIIeeH YYCIX SPCAIITIN.
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I'3x 195 HYTrHifH XYH aMBIH OOJIOH HUHMT yIIC OPHBI
aIlIUT COHUPXOJI 30pYYTaH 0aiix OOIOMKTONT XYJIIdH
36BII66pOeX Hb yyxai. OpoH HyTTHHH TOIOPXOH
OYNryyAsm Taaryd XoOuii 9 yIC OPOHI HXI3X3H YP
Oree>XT3H MUNABIPUIT raprax TOXHOIION] TOp
3acraac r33p OYITYYAd YUITIICIH apra X3MiKIT
aB4 XOPITKYYIX ECTOU. {{ypam 1-33¢ onbopronm
XULIX WUi08Ipulie YICblH CIMPAMe2UtiH XypIsHo
eapeax myxai y3ud yy.}

OMUNeNUNH 3pXUIAT TOrTOOX, TOAOPXOMIOX

3acruiiH Ta3ap Hb OPOH HYTTHIH OOJO0H YHAICHUI
X3MIKIIH UPIIATIH TOXUPOILCOHBI YHACIH

JI93p Ta3pbIH X3BIUIH HOOII, OASIITUHT OMUIOX
SPXUUT HApUIBYJIAH TONOPXOMIIK, LAALIABIH
OPJIOTHIT 3aXUPaH 3apIlyyiaax dIPXUUT XyBaapHiiax
maapsarataid. Y prayok Oui Xoiuit 9 HX9HX 193
Ta3pbIH XABIMWH OasuITHir apA TYMHUI HIpUH
©MHOOC TOp OMUYMIIOT 00J1 0JIOOPIIONTHIH HOJIOOHT
epTex razap, yc, bairanuiin Oycam Oasuiruiir
HYTTUHH OJIOH HUHT @MYWIJeT, 3CXYJ Haaj 3aX

Hb Tyc Oasuraac xamaapd Oainar. YyHI TyxalH
TOCIUIH OMPONII00 aMbJapAarryu 4 roi yc, 3pruiiH
OpYMM 33pAT HOJIOOH]T aBTax Oyii Oaiirans opaHOOC
XaMmaapanTai XyMYYCHIT XaMaaTyyJK OMITOHO.
Heneenn eprceH razap HyTart XyHUl 3pXUKUH XM
XOMIKIOH/ HUHIYYIIH 3acax 3alpyyliax 30XuX
apra XaMxX33T Tep 3aCTHIH 3YI3a¢ IyypXai, UTrai
TOPYYJIIXYHI 06ree Wil TOZ0OP aBY XIPITKYYIIX
aapJyiararan.

Tep 3acar 30XUCTON HOXOH TOJIOOP XUMXTYH,
YJIC OPHBI YP 6Tee3keec TATII XYPTIIXTYH 001
HPrIaUiH Oy XUMIJIBIT TOPYYIIIX, ONOOPIONTHIH
TOCIYY[ caaTax, Haaliuidal 3epuriI TIMIIA 4
XYPIax 3pcaanTdi. TyyHUIOH HOJIeeH 1 6pTCOH



HYTTHITH 3M33T OYJITURH UPTIII UPIIMY AT
HUUTMHUMH XaJaMXUWH J3MAIIAT Y3YYJI9X [Iaapaiara
YYCCOHI3p TOCBUIH 3apAIIBIT HOMITAYYIDK OOJTHO.
I'3x 193 HYTIHIH YyTyya Hpra OOJIOH YPbJl OMHO
Hb OPXHUIZICOH T'a3ap HyTarT YHACHUH OHIIOT00C
XaMaapaH TyCraiillaH YYpaT XyJId3CcHIIC Oycan
TOXHOJIZION]] TOCBHITH OPJIOTHIH MITYY UX (coper
HOJIOOH]I OJITOX HOXBOPOOC JABCAH) XYBb XAMKIIT
OycanTaii Xapbllyynaxaj Oasuiar uxTaii Oyc HyTart
OJITOX SIBIJIAaC Tep 3acar 3ailIcXuiix XaparTau.
{Aypom 7-200¢ 0procviH Xy8aapuiaimein Xaceutie

MOH Y3HI Y.}

OnbopnonTblH ceper Heneer xamxux b6a
Byypyynax

Viic opoH 0100pI0ATOOC CAH AT XYPTIXUUT
OaranraaxyysaaxblH Ty TOP 3acar alluriaiThiH
TycraitjicaH 30BIIOOPIIHIAT 0JIT0X00C OMHO
0030IITYH COpOTr HOJIOOT TOMOPXOMICOH Oaix
X3PATTHH. 3apuM TOXHOIIOI 3acarial XY
TEXHOJIOTH CaiyKpax XYpTaJl, 5CXYJ rapax yp Hejeer
caiTap yHAI3X OOJIOMXKTOM OONTON YiJI aXkKuuiaraar
XOMIUTyyITax Hb 30XHCTON Oaiik OonHO. {/ypam
1-33¢ wuiloesp eapeaxad ONOH HULM OPOIYOX MyXall
bonon Jlypam 3-aac spx yypeuiie Xy8aapuiax myxa
Xaceyyoutie MOH Y3H3 Y.}

X»5pB33 3aCTHIH ra3ap 3pXUUT Hb OJITOCOH 001
0J100pJIONTHIH coOper Yp HeJeer Oyypyyiax Tanaap
Tenepnex éctoi. Tyxainba, oHIroi Oamsan
YYC3X3 X3P3rKYYIIdX XyBHIOApT TONOBI6reer
TAHWILYYJDK, OaTTyynaxbll KOMIaHUYy/aac maap/ax
X9parTai. Yycu 0010X HOXIeJ OailuIbr ypbauuiIaH
TOOLIOXI0O0 XKHMIII3) Hb Ta3phIH TOC acrapax 33par
0COJI rapiiaa raxd/1 TYYHUHT apruiirax TeXHUK O0JIOH
M3JUIST TypUIIarblH O3719H Oaiinans aHxaapHa.
YyHuii camyy TyxaiiH TeJIOBIOreer 0yx Tanyyxn
Jlarask Mep/Iex, UPIdAYH rapd 000X TeCIUHH
TOJIOBJIOOIYH YP HOJIeer TONOPXOMIOX 30pHIr00p
TOCOeI X3PIKUX OYXHH J ye maTaHy XsHaIT

TaBuX Ooonoo OypacaH Oatix Ectoil. bomsomryit
epTer 3apJIbIT OYTAUNT YphAUMIIaH TaaMariax
O0IOMKTYI Ty Oalraiie OpYMH, HUATMHITH HOJIeer
TOT'TMOJI XSTHaX, yAUPJaH 30XUIyyJlaX TOTTOJII00T
OYPAIAYYIXHHAT XIPIMKYYJI3rd KOMIIAaHUAC [Iaap/aax

Hb TOCIIUITH TOJIOBIOITHIH IIaTaH]] YHAJITD)
XUUXUHAH HAT3H aiiil yyXaj FoM.

Tep 3acar Hp 6aiiragb OPYHBI CTAHAAPTHIT
(smaHTysIa DKBAaTOPBIH 3apUMYYA 33P3T OIOH

YIICHIH CTaHIApTyyaa]l HUHIYYII9H) TOTTOOX 00JI0H
MOPAYYIIX YYPIrTH 00 07100PIIONTHIH KOMITAHUY/T
MX9HX TOXHOJ0MN] Oalraib OpUMHI YIpaX XOXHUPIIBIT
Oyypyynax mwiyy 6omomxkToii. Tep 3acraac TyxaitH
I3P33 JIMLEH3UNT OJIT0XA00 TOPryYJlb IAATIIMUT
Tycraaryi 6071 KOMITaHUY YII a)XKUJutaraaHaac
YYCax Oaiirans Op4HBI YP JaraBphIT aBd y33X
coHupxoun Oararaii Oaitnar. Tecen amurryii 601001
anbaH €coop XIPATKYYIDK Ayycraxaap TeJIeBIOCOH
©/Ipeec allb 3pT KOMITAaHH TOCIHHT OpXuX OyI0y
TypaBaard 3TradadA XyAalaax TOXHOII0N rapiar
TYJI TOp 3acar eepee 3CXYH TyXailH KOMIIaHH HOXBOP
apra X3MX?39H]I 30pUYIICaH TyCcraijical caH yycrax
HIaapAJIareIr XxaHrax éctoif. Xapaar Oyc Taimyyusir
©pCeIIIOOHHIH YHACIH A3 IaITrapyyiacaH IapasT
OalTyy/uIarblr XeJICeK HOXOH CIPradX I3X MIT
Oaiiranb OpYHBI AKIYYIBIT TYHLIDTIYYIDK OOJITHO.

TecnuiiH 3praH TOMPHEI AIOYITYH OalAIBIT XaHTax
apra X3MX33HYY/[I, TyXain0an XyBuitH 00JI0H TOPUITH
XaMTaaJIaJITBIH ax0a Xyd X3TPYY/I9H X3P3TIX
TOXHUOJAON] XYHUHN 3pXUiH acyynan yycaor. Uitma
XYHUH SPXUIH 36pUUJI FapcaH yea LIMHABIPIIdX IpX
3YHH CallH MEXaHU3MBIT TOCIUIH YIll aXKuilaraasny
Oarraax €cToii.

I"ap apraap ammrt ManT™a ox00pIoX Hb 3PYYI
MDBHJI, AI0YITYH Oaiian 60JIOH OPOH HYTTHUIH
Oaiirayib OpUMH]I Y3YYJIIX HOJI0eIIeepee Myy HIpTIH
Oaiiar. ['9x1393 sHIXYY anban Oyc canbap Hb A1yy
aMbJIpaJITail XyMYYCHIH OPJIOTHIH 39X YYCB3P Hb
6ok Gaitnar. Tep 3acraac Tyc canbapsir adaH
60IIToX, XTHANT TaBHUX, COPOT TAJBIT Hb Oaracraxsir
30pUXBIH CaLlyy SAYYPIBIT Oyypyysax A3MKISTUIT
xajaranax Oymy caixpyynax xaparTai. MHMx139
XOPILIOOJION T3X M3T OJIOH HUMTHIH OpOJIIIO0OHA
CyypHJICaH IIMHUTHHT aluriiaxaac rajHa sayypibIr
Oyypyyiiax epreH 0OJOMKYYIbIT OUil OOITOXBIH TYIIT
SIUITH 3aCTHIAT HUHTH Hb OJIOH TYITYypT OONTOH
TOPOIDKYYIIXUHIT TOMKHX XIPITTIH.
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DIPCT Hb, aCYYIUTYYABIT €POHXUN Hb ITUHABIPIIIXI
9M30T, IeeHX OYNTYYAUNH acyyaal OpXUIAOX Hb
AII03T TOXHUONIOT TYJ OAsUITHIH OJIOOPIIONTHIH
933P OYITYYIIN Y3YYI3X HUUTMUITH HeJIeer
HapUUBYJIaH TOTTOOX, IIMHBIP raprax yii siBua
Xapraj3ax IIaapjuiararai.

OpoH HyTar 0nbopnonTooc XypTax yp
BreeXunr HaMarayy1ax 6010MXMIr
almrnax

OnbopIox Tecnyya Hb OMp OPUMBIH HYTIUIH
W3] 9UHH 3acar 00JIOH HUHTMHIH TOMOOXOH
OOIOMKYYIBIT HIYK Oraer. Xanryyn Xuixuir
30BILOOPOX, KOMIIAHUHH OYT39H OalTyylanTeiH
TeJeBIIereer 0ariiaxaaa spx Oyxuil Galryymiaryyn
epTer 3apUIbIH XaMT 33pX O0JIOMKYyABIT TOOLIOH
Y33x €ctoit. {Jypom 10-aac onbopnox canbapm
XAH2AH HULYYA2m Xutix 60noMaucmot ousHec,
AXHCUNNAX XYUULe HULIM DOULIH 3AC2UTIH X)8b0
XO2CYYNIX MyXau MOH Y3HI YY.}

Vyn yypxaiiH TecilyyZ Hb sUIaHTysia OPOH HyTTUHH
@KWUIarcaj CypraiaTajl XxaMmparaax OoJIoH 1yyn
KJIBIH Oalipaap xaHraraax 0oJIOMXKHIT Oypayyasr.
OpoH HYTTHI{H aXXWJIIaX XYIHHH 9a/1Bap TOCOI]
LIyY/l OPOJIIIOXO]] XaHTAITTYH OalicaH 4 010opIox
canbapblH QKUIIATCIBIH 3YT'33C OPOH HyTraac 6apaa
YHITUMIT3? aBax X3paruad, H3H sUIaHTysia HUUTHIH
X001, 30um1 Oyynan 600H Oycaj YHIIMITI HAN
canbapyyaan yycax Maraaian uxrai. OpoH HYyTTHIAH
XYUHH 9apMainT 6a TOMHANA YHTIHUITAT 0I00PI0X
KOMITaHUY]] aBaXbIT TOP 3acar XOXHYJI2H JIOMKUX
€CTOH.

OnOOopPIONTHIH TOCTYY TOMOOXOH X3MKIIHHUHI 311
OyTumiir maapaax 600X 6eree| TIp Hb TyXaiH
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OYC HyTartaa UX33X3H 6reeXKTI 0aifx 00IOMKTOM.
OHAXYY YP 6TOXUUT HIMITAYYIIXUNUH Ty TOP
3acar KOMITAHUYATAH X2JIAIPH TOXUPOX 3aMaap A3
OYTIHIAT Oycaa X3p3MI3rdu I HAITTIH aluriiax
acyyUIbIl' aB4 y33X LIaapajararai. ['axa33 yyHuir
I OYTIHHT TeNeBIeX IMIaTaH]| XyBUIH XIBILTHIHH
OPOJIIIOOTOUTOOP MIMHIBIPIAX Hb YyXall oM. {/ypom
9-60C 030 OYymMyutin X02HCYYAIMULH MAIAAp MOH

Y3HI YY.}

HyTruiH yanpanaraTtan xapunuax, T3aHumn
YaZaBXMII 63XKYYNI3X

Hytruita ynupanarsid Oaiiryymnaryys Hb 0JI00pIoX
caJIOapbIH HOIOOIIMIT yIUpPAaH 30XHUITyYyIaxal
yyxajl YYpar rydmatransr. Hytruitn yaupanara cyn
OaiiBaJT YIITIHIIT?? Y3YYII3X, MOH OJIOOPIIONTHIH
TOCITYYANHH coper Hesleer Oyypyyraxaj caal
yupyynHa. X3pB33 HyTTUIH yAupaiIara Upraaasd
MYy YIUTIIIDK OaiiBaj SH? Hb 30PUMII YYCTIK
0JI00PJIONTHIH TOCIYYAS A0y yUpyyIK OOIHO.

Hytruita ynupanarsid Oaiiryy/urarsid 4a aBXuir
JIUITYYIX Hb KOMITAHWY/ABIH (MOH XaHJUBIAardus
0O0JIOH UPTrIHUIT HUITMUIH) XYBbJI OPOH HYTTHIH
HPTIATIN Xapuimaaraa 03xxKyyIdX, TOIHAN
HPIIMYITII XOPXIH XapK OYHT OMITOX, AJICHIH
XapaaHJ Hb HUHMICOH TOCIYYAUNUT X3P3rKYYIIX3
Tycllax apra 3am oM. YagaBxu Hb OHLITOM Cysl
GaiiBas OOrMHO OOJIOH JyHJI XyTranaaHbl YHIUHITIOT
KOMIAHHUKH 3yT33C Y3YY/I3X Hb 30XHUCTON Oarik
6omHO. {{ypam 1-33¢ Hymeuiin youponazvit
batieyynnaea 6onon 6ycad mepuiin 6ai2yyiiacyyobis
YYpaz xapuyyaazule xyeaapunax myxat, meH JJypam
7, 8-aac baaneuiin oprocblH HymeuiH yOuponasvl
batieyynnaead y3yynsx HOA0OLIUIH Manaap Y31 yy.}



AYPOM 6

YHASCHUW KOMMaHWYA Hb XapuyuaH TannarHagar 6ereep HArtamx
TOAOPXOWIICOH 3pX YYP3rTan, apuimkaaHbl XyBbA, YP awmnrtan 6amx écToun.

YHA3CcHUH eMuiien OYXHid 0J00pIONTHH
KOMITAaHUY/BIT Oalryyaax Hb ra3pblH X3BIUHH
OasuIrHiiH XOKHIII IPBILUILI XYyBb HOMIP Opyyiax
OOIOMKUHT aIuIiiaX yjic OpHBI CTPaTeruiH HAT TOJ
x3car Oaibx 6omox oM. MitM kommaHuiir Oaiiryynax
COHMPXJIBIT ©J106TY X3J1 XIJI2H IanTraan ouil. YyHzg
XyBUHH KOMIIAHUY/1Aaac aBAAr TaTBap XaHTaJITIYH I'MK
Y3COH TOXHOJIOII OHAOp allTHHT Tep. aBd YIIdX,
JOTOOJbIH KOMITIaHWYJaa TEXHOJIOT'H, OU3HECUIH
TYPLUIArbIT NIMJDKYYJI3H aBaxXbIl Xsutoapdiax,
JIOTOO/III00 OJIOOPIIOX OOJOH YHIABIPIAINIHH Oycan
caJIOapbIH XX X0IO0OT XOIKYYIIXUHAT IIMKHX
I3X MIT YU @XWlaraaibl LIMIIBIPT HOJIOOI0X
33par XaMaapHa. OAr33p 30pUATYY] 3aaBall HIIH
39p3r OHII Y ICHH YIIC OPHBI SIH3 OYPHUITH HOXIO
Oaiimany Toxupd O00JI0X ydpaac arb HITHAT COHTOXO
XYprax 6onHo. TyyHWISH onbopox candap 60noH
TOp 3aCTUIH UHCTUTYLIM XOIKUXUIH X3P33p
YHASCHUI OastITMiiH KOMITAaHUYIBIH TYHIIITIIBAIT
30XHX YYP3I' ©6pusIeriex 00iHo.

Oara3p OOTOMKHHUT aBIMpIAr XOOUHA I TOXHPOMIKIYH
YYPTHHT HOTAYYIDK, Taapyy YAMpJAaX TOXHOJIOM
YHIICHUI KOMITAHUY YJIC OPHBI XYBbJI 3PCIAI
nmaryyipk 6omno. bafiman maavskupBai sariasp
KOMITaHUY/] HPT3I1] YHD IPHD Ouit Gonrox erex Oyc
TYYHHUUT YI'YH XMUX3J XYPI3COH Y33TAIUNH TYYX9H
XKHIII3 OJIOH FOM.

YHA3CHWUIA KOMMNaHUNH YN aXnniaraaHbl
YYPTrynr TOrtroox

Vic eepee xaHranTrail yagaBxTail XuWraaa caitH
3acaryanTai 0o HArIdp YT aXKHyularaaHsl YYprair
(Tyxainban Xauryyin, XerKYYIdIT, YHIABIPIDITHAT
Oue naaxx 60oH Oycaarail XyBb HUHITYYIIOH
TYHIIWDK SIBYYJIaX T9X MIT) TYHIPTIYYIDX YHIICHUH
KOMITaHU OalTyynax Hb amurrail 0aik 00iHO.
XapuH 139pxX X0&p XYUHH 3YWI XaHTanTryi GaitBan

Yp amurTyi Oaigal, TyHIRTIIX YAUPATIArsH XyBUHH
COHUPXJIBIH yIIMaac Tep 3acarT OpoX OpJIOTbIT
Oaracrax, Oyp yry# xuiix 4 Gonomxroit. [{aanutaan
YHISCHUM KOMIIAHU] TOPUIH XOPOHTUIT OpyYJICHaap
9MUIH 3aCTHHT OJIOH TYATYypTai 00Irox 33par
YHIACHUM Oycaj 30pHITHIT X3P3KYYIdX O0IOMXK
anmarmax eprer garangaar. {ypam 1-33c oypam
JHcypam, uHcmumyyuin oymyuiie Oypoyyasx maiaap

MOH Y3HI VY.}

YHISCHUN KOMIaHU TOJOPXOH YYPrHMHX?? XYPIIH]
3PCIAI XYIIIX XaHTANTTall XOPOHT'e, MIIJIAT
TyplDIarary 0o muiaB3p raprardIsiH 3yTI3¢

XyBb HUHIYYJIr4u]] 00JI0OH ©pCeIIIeoH I maxanTal
Gaiiar ragaa el OIOOPIOrY KOMIAHUYIBIT aBY

Y33X X3parTai. TepuilH 3yranc YHAICHUN YaiaBXUNT
OYPAYYIPXHUHT 3pMaI33K Oaiiraa 601 rajaabiH
KOMIIAHWYATal XaMTpax Hb M3UIAT HIMDKYYII3H aBax

0O0JIOMIK OJITOHO.

XyBUITH X3BIIJIUIH OPOJIIOOHBI YP 666X Hb

TOp XYBUIH KOMITAHUY/BIH aIlTaac 30XUCTON
X3MKI9HUH TaTBap aBax 3amaap T3AHUH YIIUir
30XHILyy/Iax OOJOMIKTOM Oaixas Ty/Iryypiaiar.
X5paB UM HOXIOT OYPAIATYH 00N YHIICHHUN
KOMITaHUYZ “‘caliOaphir OMIroX OHX ’-Hbl YYPTUHT
TYUIPTIAX 3aMaap Tep 3aCTUHH M3AJIAT TyPILIarsr
HAMITIYYIXIA TycTai Oaik 00mHO. YHIICHAN
KOMITaHU TEXHUKUWH MIMHKTIH HApUHH MAIJIOT,
MBI3JUIHHIT TaMKYYIDK, TOP 3aCTHIH A33PX YU
YYPTHHT X3PITKYYIX YaIBaphIr 09X KYYIIX FOM.
{Iypom 4-e6c mameap HO20yyIax mMmyxail MOH Y3HI

VY4

YHI3CHUI KOMITaHUY]] 0ac TOTOOIBIH
YHILIBIPIAINNAH ©COITUIT I3MKIDK YaHa. XyBUMH
0O0JIOH ra/1aa/IbIH OJIOOPIIONTEIH KOMITAHUYIT
JIOTOOIBIH 3X YYCBIPIIC XyaJIaH aBajT XUIK,
JIOTOOABIH HUMTMUIMH 33T X3PATLUdAT yaupAax Hb
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SIUIH 3acartT amurTail X3aui 4 THATIPUIH YT
a)XWITaraaHsl IUAABIPYYA Hb aIIUT OJOX YHIIC3H
COI3IT 133 TYNTYypiaJar yapaac oJioopIioaTooc
yJIcaj OpoX TaTBapbIH OyC ©PreH Hap XypaIdTau

Yp alrHir (MOH OPTTUIT) YTYHCTIX XaH yiararai
Gaiiiar. YT acyyuIbIl 30XHIlyyaanTaap, TyXaninoan
XyBUWH KOMITAHUUT JJOTOO/ XaHTaH HUIITYYIITHIT
JOMKUXUUT Maapaax 33pradp MIUHABIPINK OOITHO.
Tep 3acraac JOTOOABIH XaHIaH HUIITYYJIRITUIH
CYJDK?3 OpOH HYTTHHH Ya/iBapbIr 03X KYYIdX 3aMaap
WUJTYY ©PTeH XYP33HUHN 3IUIH 3aCTUIH 30pUITYYABID
JMKXHX YUIVIIUAT YHIOCHUHN KOMITAHUYa]] eTd
00J10X X9IMH 4 MM CTpaTery Hb THIHUH apuIKaaHbl
Yp amruiir Oyypyyaax O0IOMXKTOH. YPT Xyranaangaa
Tep 3acar JO0TOObIH XaHTaH HUHIYYISTYAUHIT OJIOH
yJIcaj epceliiex YaaBapTai 000X0x Hb A3MIKIIAT
Y3YYJDK, THAM T1aapasiara TaBux Hb 3yWTIH. D¢
Oereec yp amwr myyTaii Oaiiai Hb Tep 3aCTHITH
OpJIOTHIT OyypyyJIHa.

YHZASCHUI KOMMaHWMAH 3acarnasnbiH yyprumr
aBy y33X

Tep 3acar yis1 axxuiaraanbl Yur YYpruir
TOIOPXOMIIOXBIH 39PATIRI TaTBAp Xypaax, Y
)XWIIaraaHsl 3pX OJITOX, XSHAIT TaBUX, KaJJaCTPbIH
MEHEXMEHT XHIX 33par 00AII0Oro TOIXOPXOiIox
0O0JIOH 30XHUITYYJIJITBIT XIPATKYYIIX 3acariaiblH
YYPTHHIT TOTTOOXK erex €cToi. {{ypam I-29¢ mop
3aceuiin batieyynnacyyobiH yypeutie mooopxXouiox
Xaceuiie MOH Y3H3 Y.}

Tep 3acar 50r39p COHTOATHIT XUUXA23 YYPAT

Tyc OYPHHIT X3p3MKYYI3X/ ALIUT COHUPXIIBIH
36pWIeeC 3aMIICXUITX OOOH XaHTaNTTall Ya aBXUUT
OYpAYYIIX XOEPHIH TIHIBAIPUHT XaprayizaH

y33X maapaniaratail. Tep 3acruiiH yagaBxu
XaHTAJITTai 00N Y aXXIUTaraanbl 9yXajl YYPATr
OYyXuil YHIICHUI KOMITAaHUHT aiiBaa COHUPXJIBIH
3epusieec Tycraapiax YYAH?3C 3acanlaliblH YYPraac
46J106J16X X3P3rTiil. XapuH Tep 3aCTuilH YaJaBXu
XaHTITTYH 00 OaraxaH HeeIl, MAUIAT TypILIATrbIl
HOT OalryyIuiaraj TOBIOpPYYJIdX Hb 30XHUMKTOM
Oaiix 6omHO. ['9x195 rapd 60510X anrBaa COHUPXIIBIH
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30PWIMIT TOPUITH 3YTI3C TOJOPXOMIIK YHIICHUI
KOMITaHUIH 3aH Oaiiia 30XUX XSIHAJITHIT TABUX
Hb 3yWT#. UitM muiinsn 00TuHO XyTaraan wiyy
TOXMPOMIKTOM 0Oree;| Yl aKuiuiaraat myys
OPOJIIICOHOOP XYPUMTJIATAAX M3UIAT TyPIIIarsr
TepHitH Oycan OalTyyIDiaryynasn 9agaBXu Ouit
Gosnroxox ammmMiax ECToil. OpX YYPruHT HIITIICOH
YHISCHHH OalTyyIIarsll' YYCI3X SBLAA TOZOPXOH
aIIAT COHUPXJIBIH YAMAAaC 3PX MAIAI IIHIDKIXI
caajl yupaxaac COPrUiIICIH “rapax TeJieBlIeree’-r
CYYJIT'aXX ereX X3parTai.

XapunuaH XsiHanTblH TOrToNLoor 6ypayynax

YHICHUI 6MYUT KOMITaHH 3acariai 0a Yt
@XWlIaraaHbl XOCOJICOH YYPIT I'YHIDTIX Oy
TOXUOJIION]I AlIUT COHUPXJIBIH 3aMIIIITYH YYCaX
30PWINHT IIHHABIPIIAXI XapHUIIIIaH XSTHAITHIH
TOTTOJII00 TycanHa. Ep Hb KOMIaHUH ynupaax
36BJIONIMIH THIIYYA yJIC Tepeec xapaart Oyc,
MAPTRKIIAHH MAIUIST OOJIOBCPOIBIT MANTYYP
0O0JITOCOH OPCONIOOHT KYypMaap TOMILIOTIOX

&cTol. 36BJI6JT TOP 3aCTHUT TOIOOJIOX TUIIYYAUNH
TOOT COHTOXJ/IO0 TRHIIBIPT OalIITBIT Xapran3ax Hb
3YWUTOH. DArI9p TOJI06J16I1 HAT Tajaac KOMIIaHH,
3aCTHITH Ta3pbIH XapuiillaaHbl YHACUIT XaHTaxX,
YHISCHU KOMIAHH]] PX M3 X3T TOBIOPOXOOC
COPTHIAIIX OOJIOBY HOTOO TaJlaac XSIHAITHIT HyXarTan
XIPATKYYIIIXI 30pHyIaxX [ar Xyramaa, MIpraxInitH
MAIUIAT YaIBap AyTCaHaac KOMITAHUIH MIHAIBIP
raprax Yil SIBIBIT yAaanipyyjiax MarajanTai.
{Aypam 2-00c xapuyyan mainiaeHansii myxai MoH

Y3HI YY.}

YHI3CHUI KOMIIaHU HaaHaJaXX XyBUNHH KOMIAHUIH
Jlarak MepAJer Ui TalllarHax CTaHAapTyyabIr
ouenyydx éctoi. YHAICHUI KOMIIAaHU Hb HUHATA
30pHUyNaH OYpTT>I TOOLOOT OJIOH YJICHIH CTaHJAPTHIH
Jaryy 03m13:K, XoHJIOHTUIH ayInT XUHITIX 0ereen
XyBHWH X3BIITMHH OMUWIONTIH X0I000TOH alur
COHHUPXOJI, TYYHT3# X0I000TON MIMIDKYYITHAT
olnromkToH Oaiiutaap Toapyyik Oaiix écroit. Mn
TOZ Oal/IBIr XaHTraxaJ| OHLII'OW aHXaapax acyyaai
001 YHOPCHAN KOMITaHU TOPUIH HAIPUITH O©MHOOC



ra3pblH TOC Xyfaanjuax ssaaji oM. Kommanuiin
XYJ33H aBY Oyif ra3pbIH TOCHBI X3M)K33, TYYHHHUT
OOpIyyJICaH TOCHBI YHD, YaHap, XOM)K33, OTHOO
33PTUIT WI Tallarsang xampyyiax ECToi.

9H3CT Hb XYYJIb TOI'TOOTY 9CXYJI 30XUX XSAHAJITBIH

OalryysuIarblH 3yTr33¢ YHIICHUN KOMITAHUI OaWHTbIH,

CUCTEMTAH XSHAITHIT TaBUX XAPITTIH. 30pHITOI00
XYP3Xd/I YAMNIACHH YN aXKUIIaraar yp almrrairaap
SIByyJIaX 46JI06T OalIIbIr YHIICHUNA KOMITaHUT
OJITOX OOJIOH YIIC TOPYH, TOPHIH aI0aH Xaardua
XOHJIOHI06C X3T OPOJILIOX00C COPTUMIIX YYIAHIIC
XyYJIb TOITOOX 3CXYJ TOPUIMH Oalryyniara Hb YHI
aXWIIaraaHbl acyynail OpOJILOXTIYHI33p KUIUMH
TYWLIDTIIUIH TOMM X3JI3JIIYYJIST 33p3T OHAep

TYBLIHWI NIMIAABIP TaprajiThir XsHaX OOJIOMIKTOM.

MYMUSTraX YYPruMH XyBbCbIM 30XMLYyYnax

IIvH> copuiTyyn Tyjlrapax, KOMIIAHUKWH 4alaBX
HAMOIIBXTIH ysUIaH YHIICHUH KOMITAaHWYIbIH
YYPTHHT DaXWH XyBaaprDK 0omHo. JKuimamoom,
TOPUKH XyBb 333MILIMUI XapUyLICaH XOJJUHT
KOMITaHH Oairaap aXkuyuiax Oairaa XyBUIH
KOMITAaHUTal XaMTapcaH YIII aKHIuIaraa sByyimK
6011HO. DUCHIH AYHA?3 YHACHUI KOMIIAaHUIH
TOPUHH ©MHOOC I'YULATIAX YYPAT Hb Yp allurTail
TOPUHH HHCTUTYIUYIBIT OMiA O0JroX, XY4npXar
cayibap OOJIOH Yt aXKHIITaraaHbl YaBaphir IIMKHUX
39p3r Yp AYHA XYPIX X3P3rcat O0aiix sIBIUIBIT Tep
3acar Oarairaakyynax Xaparrai. MM yitn sBubsH
Jlapaa YHA3CHUI KOMITaHU YWJ akujiaraaraa
AByynax 00y OM3HECHIH XyBb] Yp alIurTai 0aix
écTol.
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Opnorbir yampaax



AYPSM 7

Tep 3acar opnorbir 0400 6010H NP33ayN YEUNHXHWUIA XyBbJ OHOBYTOM
6ereen Tarw yp HeneeTan 6anxaap XepeHre opyynaxag 30puynax ECToN.

BasnruitH onGOpIONTEIH OPIIOTHIT X3PXIH
XyBaapHJIaXbIl TOP 3acar MIMHIBIPIIX ECTOM.
OporsIT yICHIH OOJIOH OPOH HYTTUIH TOCOBT LIYY/
XyBaapwiiax, TYYHHHT TaTBap Oyypyyaax 3CXyil
XallaM>XUIH Ten0ep, TaTaac, “OasuIruitH HOTJI0T
ammr”’ 33pruiH Tea0epT UITKYYIIX, TITTIBPHUITH
00I10H GalranuitH OasUITHIfH CaHl HIMAPIIX,
393JIMHH OalryymIaryyasH yiln axusiaraar
CaHXYYXKYYJI3X, 3CXYJ YHIICHUNA KOMIaHU YIIII3X
Oyroy xyBaapuiax 0010oH Oycan 00JIOMXKYYH 9 OHH.

DAr’spaac COHTOAT XUHXI33 HUHTIM T0TOpX Oa ye
XOOPOHBIH TATTI OaiiIIbIT XaHTax 00JIOH XYH aMBIH
aMBXKHpraar 3371 33pradp caibkpyyinaxaj OpiaorbIT
Yp alIurrai 3apiyyiax rac3H X0€p rojl 30pWiIrbir Tep
3acar xaprajizax Hb 3YWTdH.

BastnruiiH opiorslH MOH YaHap Hb acyyJIbIr
Japaax JepBeH IIalTraaHaap TOBOTTIH OONTOIOT.
Hoarnyranpt, HexeH capraxryit Gasuiruitn 0i16opaonT
yraacaa TOTI'TBOPTOM YPIaJDKIdX OOTOMKIYH.
ONuiiH 3aCTUiH Yp alllUITail Heell XOPOraoX,

3CXYJI HaaJ] 3aX Hb OPJIOTHIH ypCcraa XyMUTIax

1IarT yJc TeJeBlIereeTdi Oaiix écroil. bairamuitn
Oasimar XOMCIOXOI TYYHTIH TYHIPXYHI] OyI0y ro
TeJeB OUeT OOJIOH XYMYYHUH KaruTal Oasuiruiir
XypUMTIyyJax YUl aXniuiaraa maapaarJaasa.
Xoépayraaprt, 000pIIoX TOCHYYR OYpIH XYUnH
YaJylaapaa aXwuiax yex OasuIrHiiH opiioro acap
HX33p ecier 00 Heell IaBXaraax yeI YT OpJIoro
YPT XyTalaaHbl YHAJITAJ OpOX XaHJUIaratai oaimar.
Tuitmadc HUNT >AMIAH 3acartail Xapbllyyiaaxa ux
JIYHT3M MOHTOHUN TallaapX MIUNWBIPUIAT Tep 3acar
[ar XyraraaHbl axapXaH MOWIeTT raprax ECTou
Gosnzor. Oepeep X031, HAIII XyralaaH Tep
3acar OpJIOTBIHX00 36BX6OH 3apUM X3CTHHT X3PATIIIX
OyIOy TOIOPXOH XANIOIPHIH XypUMTIIai OYpIyYiIdIxX
maapjyiara yycHa. ['ypaBayraapt, TYyXuil dQuiiH yH),

M6H TYYH?3C XaMaapaiaTaiiraap OpIOTEIH X3MXK3I)
HKHIIIIC KU ©0pWIerae Oaiiar. DH? TOXHUOIION]
OOTHHO XyTallaaHbl OPJIOTBIH XJI03/133J1 Hb 3aCTHIH
ra3pblH 3apUTBIH COPOr YPIINTTall X3510351331
XYPIaX33C COPIHHAICIH OOIUTOTHIH apra X3parcal
maapanararail. JlepeBayrasprt, sauiiH 3acart opx
Oaiiraa OpIIOTHIH ypCral Hb MaKpO HIMIH 3aCTUIH
ceper yp JaraBapTaii 6aiix 00JOMKTOU. DIUitH
3acart MX’3X9H MOHTO ypCaH OPOXbIH XaMTaap
JIOTOOIBIH Oapaa, YHITIIITIHUHA IPAIIT HIMATIIK,
9KCTIOPTHIH OOJIOMK OHIOPTIH OYTISrIdXYYH
YHIABIPIIATYHIAH OU3HECUIT JOPONTYYIINK
Oomomryit 6erees yT Y33TUIMHT “TOJUIAHI OBIHH
'K HIPIBIAT. XOPOHTe KaIUTaJIbIH XypUMTIAT
HOMDIN3X, UPI3AYHH OPIIOTHIH ypCrajblH Talaapx
XYJI93JT UXCOX Hb 33JIMHH X06C, TYYHT3H TOCTIH
CaHXYYT'HIH Oycaj acyyuIbll MOH JaryyinK

605HO. TYYHWIDH IOTOOJIBIH XOPOHT® OpYYJIajT
0OTHHO XyTalaaH UX33p HIMITI3X JOUHH
3aCTUHH MIMHII9X Ya/1Bap AyTaraax HHQIIIN
YYC9X OOJIOMIKTOM. DIB3CT Hb UPT3 OasIruiiH
0J100PIIONTHIH OPIIOTO MIyJlapra XyBaapuiaargaxryi
GaifHa T'K Y3BAJI 30PUMIIZIO6H U YYCIHK OOI30IITYH.
{ypom S-aac opnoevin casaneaa, [Jypom 9-eoc
OULIH 3AC2ULH WUHEIIX YAOBAPbIE HIMI2OYYIX
myxail MOH Y3HI JY.}

Npasayh yeniHxaHa 30pvynaH TarL
XyBaapunanT Xuix SBASIbII XaHrax

OxHuit Oyr0y TArM OAWIITBIT XOXUYIIIH IIMKHAX
30pWIITOJ] XYPIXUHH TYJIJ] OPJIOTBIH XMYHIH XYBb
OZIOOTHHH UPI3I] YP 6reekee erex 00JI0H X3p
UXUIT Up33AYH YEUHHXIH] XOpeHIe opyyJax Tajzaap
Tep 3acar WUHA3X XIPIrTdi. DH? Hb 3apLyynaax
ACXYJI XYPUMTIYYJIaX OOJIOMKTOH OasuIrHiiH
OpIIOTHIH TaslaapX OOIUTOH TOOIOOH I TYITIyypiaxaac
raJiHa yJIC OpPHBI OCOJITHIH TOJIOBOOC XaMaapHa.
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Ocent eHnep 00T OHEOIPUIH HPTI UPIAYH
YEHHHXIHTAH XaphIlyyn0an xaMmaaryi sayy 6ainx Ty
OJIOOTHITH UPTIINIH &K OalITBIT calikpyyaax 3apuM
3apIyylTaldThII XOMIUTYyIaXIYHII9p XUHX XIpIrTai.
I'3x 133 3apiyynant ux33p HIMAITAZXI HIUIH 3acar
LIMHII9X YaaBapTaid 3COXUUT UM IUAIBIPUNAT
rapraxjaa Tep 3acar A HCJ3X Iaapjararail.
OpJI0TEIH 6CcenT Kooryyp Oaifx TeIeBTHIH yic

OpOHJI 01100 OOJIOH UPIIAYH YEHITHXHHIA OPIIOTHIH
sraa Oara 6aix maraiantaid. Miim Toxuomnmony
TATII OAalATIBIT XaHTaxbIH TYJ TOP 3acar OpJIOTHIH
XapbLaHTyil 0ara XyBHHT ©HO6/16p 3apLyyiDK, HIYY
X3CTUHT XOPOHTe 0pyyJIanTaj 30puyiIax X3parTail.

[ar xyramaans! XyBb/I HIIYY TATII XyBaapHIaaThIr
XaHraxaac raJiia TOpUiH 3apLyysiaiT yp JyHTIUr
Xapyyiax, yaMaap OasuITHiT yAupAax Tep 3acTHIH
YPT XyTranaaHbl TOJIOBIOTOOHI HUHTHIHH JIMKIATHAT
aBaxblH TYJ OPJIOTHIH 3apUM X3CTUIT ©Hee 6P
3apIyyiax Hb dyxan Oaix O0omHO. Heerr Oasruita
SPHH Y€ 3XAICHIIP HUITHUIH XYIIINT XITIPXUN
UXCAX, MOH 6pCeIierd COHUPXJIbIH OYAryyA
OpJIOT00C XyBb XYPTIXHHT IIaapiax aroysbIr
naryyinaar. Mitm maapanara, TYyHUI Jaryy XaT
OHJIep 3apAaj raprax sBIUIBIT H3JITTIH, opoimoor
XaHTacaH YHIICHUH X3MKIIHUH TOJIOBIONT OOIOH
60IUT TOO OAPUMTHIT IPITICHIIP XsI3raapiiax
6onHO. Snyy Oyypait opHyyIan 3apuM X3paridor
Oaranraarail XxaHrax ImaapzagaraTai 4 X HX
TOXHUOJIJION] OPJIOTHIT Oaiiraa XaM>K33I33p Hb
X3PAMIAX SBJAJ YIIC TOPUIHH auBaa TOITOJII[OOHBI
XaHJyIara oaiar TyJa yiac OpHyyq 3a1yy O0JI0H
WPI3AYH YENHHXOH OasITuifH Yp OTreeXHHT XypTax
IpXUHT Xamraanax éctoil. {/ypam 3-aac susxyy
XYPUMMIAATBIH WULIO83pULIe 2ap2axad basneuiii
cyypb 6aas, Oasneutii Xopo2oabliH manaap 308
01LNI20X, OPNO2bIH YpCeanble DAMANaAaxNcyyiaxvi au
X0N6020IbIH MANAAP MOH Y3HI Y.}

Tepeec xun Oyp 3apiryyaax O0JOH XypUMTIYYJIax
MOHTeH AYHT TOCBUIH IIyyJ TYPMA3p TOITOOX

Hb XypUMTJIAN YYCI3X acyymMJIbIl ypT XyranaaHu
WUHABIPIAXA XeTineHe. MiiM 1ypMaac HALlaxX Tep
3aCTUHH OPOJIAJIOT00C COPTUIIIAX YYIHIIC TyXailH
IypaM OOJIOH 1l OYp XypUMTiIyyllax 0a 3apiyynax
MOHTI'OH JIYHI'MIH M3 HIRJITTIH O0aiX Hb dyXall.

Tep 3acar muitABIPIICI? yXpaxryit Oaix SBIIBIT

32/ BAVMANIUAH BASNITUIAH TYHXAD

XaHraxaJi UpraHuil HUATIM 00JIOH Xapaat Oyc px
Oyxuii 6alTyymIaryyaslH XaTryy XsTHaJITBIH XaMT
3acaryaliblH HIXYY OYTaII TycaHa.

OHeernnH NpraavinH Tarw bangang
aHxaapax

OpJoreIT XyBaapuiaxaaa Tep 3acar HeeruiH
HPTYIUIAH TATI OaliUTBIr aHXaapax Hb MOH dyXall.
Y YHI HUATMUITH OYJI3T, XYIC, OPIIOTHIH TYBIIIMH
33pAT XYUHH 3YHICHAT OOOMIIOH Yp 6TOeXHUIT
TOTTI XyBaapwiIax sSBIaI] XSHYyp XaHnax (0omoH
XOHJIOHI'06C OpOJIIIOX) IIaapaara Yycasr.

Tep 3acraac H3H A1yy O0JIOH XapblUAHTYH Yy
UPTIUAH aMBXHPraar J3MKUX]] OasyITHifH OPJIOTHIT
AIINTIIAXBIT 30pbX 00THO. YYHHHUT Tep 3acar OJI0H
TOPIIMHH CyBraap JaMXKyylaH Xuibk 0010x Oereen
raruxyy wiyy yp ammrrai 6aix scxys1 WiIyy OJIoH
30pWIITOT OYJITYYI3 XYPAX CYBIYYIBIH aJIHHBIT
COHTOXBIT JI9HCIIIX IIaapAagararai.

basinar Hb 3AUH 3aCTUIAH OrLOM BCenTes Xyprax
60710X X341 Y ONTIOH TOXVONAONA SAYY UPraasa
Yp allraa ery Yagaarryi. 3amMmbu yncbiH Har XyHa
Horgox IHB 2003-2010 oHyyaap 30 rapyv xyBuap
©CCceH 60/10BY XaMruitH 6ara opniorotoi 20 xyBbz,
HOrAoX OpforbiH XyBb 6.2-00C 3.6 60/mx 6yypcaH
6angar.

J371XuviH baHKHbI X K/MH Y3YynanTyya-r
alumrsiaH XvicaH TooLoo.

Hbor ynaaruiin, ssmap H3r3H OOI30JTYH NIMIDKYYIIST
Hb YMHAJIIT X3CIITIH Xapbllyynaxaj aayydyynan
WIYY YP OT00XKTHH 0aiix Ty sayypibIH TYBIINH
OHJIeP, 39711 aBaxaJl XYHAPINTIH YIC OPOHI UilM
LYY/ LIHJDKYYJIT HAJI99] 30XUMXKTOM Oaiik O0JIHO.
Wpranan mryyn 6319H MOHTe IIWDKYYIPX Hb OpXUHH
3apiuyynanTaj] yapax caajbll apuirax, 4ajiaBXxu
IyTaraax, XyBHIH 393]1 aBaxa]] caal] yupaxsIl
6aracrax oM. TYYHWISH OpJIOTHIT X3PX3H 3apIlyyK
Oaiiraas OJIOH HUHTHIH aHXaapIIbIl XaHIy YK,
yAMaap Tep 3acraac Xxapuyusiara HaXaX 3pMaI3IHHT
HAIMOTAYYIIHD.



X193 9HY TOPNIMIH MIMIDKYYIIST aMKUITTal 6aix
3COX Hb XOPOHTUHT YP IYHT3H XyBaapUJDK Yalax
TOPHUHH 3aXUpraaHbl TOTTOJIIOOHOOC XaMaapax
Oeree1 yryii 007 XOpOHTe 3aBIIUX SBIAJ rapd
6om3omryi. TYYHUI2H, UPra aBCaH MOHTOOPOO
XOPOHTO OPYYIIAIT XUUXTYH 00 03J19H MOHTOHUI
LIWDKYYJIST Hb OastIruitH OpIIOTHIT XOPOHT
OpyyJanTa allnuIiax Tep 3acTUitH 00ATIoroToi
30pUMIIIeXK, 0ac TOPUIH XIPIMKYYIIIX TOCIYYI
3apiyyaax OOJOMKTONH XOPOHTHHH X3MKIAT
Oyypyynax tom. [aamm0an sauifH 3aCruiH IMXHTISX
YaJBapT 3pX Oapuryu] OHUIOM aHXaapax XdPITTIH.
Bam13H MeHTeHMH MMIKYYIT33C YYACIH HIMAJIT
SPIITHHAT OM3HECYY/l 30XUX TYBIIUH] XapHyJK
Ygaaxryi 00 WiiM MIMJDKYYIIAT Hb TOTOONBIH YHUIHH
MHQISIIN YYCIOX TOMH Yp HOIeeTHH OaliHa.

TyrasMa X3parmaraasr 6eree s HUHTIAP MIIIAT
X3IUH 4 Taraac Hb €POHXUI06 OpJIOThII XyBaapuiiax
XaMTHIH TOXHPOMKIYH apra X3parcain Oaiiaar.
Snanrysia 6asiar UXT3H yIIC OpHBI HPT31 SPXTIH

K Y3937 TYJIIIHUHM TaTaacklr aapAax sBaail OJI0H
HUUTHIAH 3yr33¢ Tapd 00HO. ['9BY TaTaac Hb YpIIr3H
X3P3MIIAT HAIMITAYYIRX, Xyyinb OyC XMIHIH HaltMaar
©/106X, 39P3rLP? 3aX 331 YYCI3X Yp AaraBaprai
6aibx 6omHO. JloTOONOA TYYXUi SMUITH YHUHAT
TaTaacaap TOITOOX HOXLOJ JIXUHH 3aX 393111

YH3 eHIiep OaliBall 3KCIIOPTHIH OPJIOTO ajijarnax
Oereesn Tep 3acarT CaHXYYTHITH OHIEp adaanai upsx
TyJ OAsUITHITH OPIIOTO HAMATICOHUH YP 6TreeXuir
0aiixryii 60JIroX oM.

TeB 3acruiid ra3psiH XyBbJl OyC HyTTHIH XOpOHIo
OpyYyJIalNThlH HUUTMUWH 6reeKUIT TYHraaH y33X
X3PATTHH 66ree1 TONOPXoi OYC HyTarT, TyXaimodan
KJIBIH Oaiip Ouit 00JITOX, 6CONTUIT XaHTax
XOOJTYYp OO0HO 'K Y33k Oyil XOTyymaa aHxaapax
maapjyiara YycHa. TyyH4JI3H Tepeec HyTTUHH
YAUPIUIArbIH 3aplyyJalT XUHX YYPTUHT Hb OPJIOTHIH
XyBaapHJIAITTall X000k, XapuyIjiara Xyaiax
YaIaBXUUAT OYPIYYIPXdI UAIBX Taprax XdpIrTii.

3apuM TOXHOJIOJT YICKIH Oycaj XdCArTau
XapbllyyJ1axajl OJ00PIONThIH OHPONIIIO0X HYTTHHH
HPTAI3I WIYY OPJIOTHIT XyBaapuiiax acyyJIbil TOp

[a3pblH TOC SKCMOPTIOY OPHYYA XaMIUMH UX
6ytoy HUITA33 137 TOpbyM amepuk aonnapTai
T3HLIX X3MX33HUI TaTaac ery 6aliraa Hb A3MXMIH
raspblH TOCHbl HUMT TaTaacklH 70 rapyii XyBbTal
T3HUK 6aiiHa. M3C3H X3aMi Y TaTaac Hb S4yypibIr
6yypyynaxag 6ara HeneeTai 6aiiHa. bara 6ytoy
AYHJ OPJIOTOTON Y/IC OPHYYAbIH AYHAAX AYHr33p
OPXYYAMUNH XaMIriH YnH333r 20 XyBb Hb XaMrniH
aayy 20 xyBuac 3ypraa AaxuH UX TaTaacbir XYpPTaxK
6altHa.

Kapno Kotapennu, AHToHeT Cavie,
Macyn Axmen Hap, 2013 oH

3aCTHUHH 3yTI3C aBY Y33k 00IHO. X3CAT OYATYY R
Oaiirass OpYHBI XOXHAPOJ, HIUTMANH XYHIPII
0IPXILIIIT THX MIT OJIOOPIIONTHIT Aarajax ceper
HOJIOOT WITYYTIUTI3pP YYPAAT 00T TYYHIIC COPTHHAIIIX
3CXYJI HOXOH TOIO0OP OJTOXBIT HAIBXTIH IPAIXUIIIK
écroit. [{aammiban, anuBaa 3epumiIieeH, HHUTMUITH
Xypuaamai 6aiaIsIr HaMXKaax 30pHIT00p Tep 3acar
OPJIOTHIH 3apUM XICTHUHUT 0JI0OPIONT XUHTIMK Oaliraa
HYTTUIH OUpP OPYMBIH UPTIIdA XyBaapHiDK OOITHO.

X3pB3a3 Xerkung 3opuynaxaac eMHe
LWaMWMrayynban opnorsir Uyrayynax Hb yp AyHryi
60nHO. BasnrmMiH 3acarnanbliH MHAEKCT XaMpyymK
YH3Nc3H KamepyH 60noH 6ycag 19 yncag ux
X3MXK33HUI OP/Ioro YHASCHUIA CaH XeMperT OrT
opaorryi 6aiiHa.

OpriorbiH axurnard xyp33sH, 2013 oH

I'x 193 Gasiar Hb yAC YHAICTHHIA emMuyien Oaiiraa
6011 0JIOOPITONTHIH OHP OPYMM aMbIpax MPTiA TyXaiH
YIICHIH Oycal UPraATIH Xapbllyyiaaxaj Oasiarui
OPJIOTO0C HIIYY XYBb X3M¥KIAI33pP XYPTIX ECTOU IICIH
JapXaH 3pX 0alxTyit 0eree] Tep 3aCruiiH 3yT33¢
OpPOH HYTI'MIH XYCJIT IAapJIarbil HUAT UPrIauitH
X9P3ruI3TaH J3HCISH TIHILBIPKYYIIIX Laapsiara
yycd 6omHO. {/[ypam S-aac Hymeuiin upe3030 HOXOH
menbep oneox myxai MOH Y3HI VY. }
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XOpeHre opyynanTbiH Yp alWurtam
GananbIr XxaHrax

OpJI0THIH yAUPATIATEH X0EP JaXb 30PHITO 00T
TYYHHIT XaMI'Hi{H UX HUATMUIH ereexXTai Oalixaap
XyBaapuiiax ssjai oM. MM muiBapuiir rapraxaaa
TOp 3acar 36BX6H CaHXYYTHHH Yp ereeXuir Oyc,
KIIBIH Oaiip Ouit 60sroX, yp 9aaBap OJIrox 33par
SIMMH 3acar, HUMTMUIMH Yp 6reeKUir MeH Xapraji3aH

Y33X X3pArTai.

T'on conront 601 X6POHTHIT JOTOOAO, ICXYIT
rajaaiaj opyyiax Tyxai rom. J{on OyTat, Tepuita
YHITUMIITD) CaiiH XOrKCOH YIIC OPOHJI AOTOOIZI00
HAMXK XOPOHTe OpyyJiaX Hb ragaajal XepeHre
opyyJaxaac MIIYY ereeXTdi Oaifx maramran OaraTaid.
X193 s1yy OpHBI XyBbJ] HXIBWIRH TapLryi 60JIcoH
Oyr0y XyBHIH XOPOHI'® OPYYIAITHIT TaTax 131 OYTaIl,
TOPHUITH YHITIWIT?? XaHTanTTail Oum Gaiar. ['31am
UM XOPOHTe OpYYIalTTYHradp Tep 3acar HUHTHIHH
I OYTAL, YHIUHITIAT CAHXYYKYYJIIX OPIIOTHIT
OJDK Yagaxryl. basnruiin opioro Hb ragaagaac
OM3HECHIH XOPOHT® OPYYJIaITHIT TaTaxa ]| YUIIICIH
OYTLHMITH ©0pWIONTHHT CAHXYYXKYYIIIX 3aMaap UM
Oaiiuraac rapax OOJOMKHHIT TOp 3acarT OJT0X
Oaiinar. Mitm Hexmen Oaiinantai Xerximk Oy yic
OpHBI 3aCTHIH ra3ap ragaanajn 6yc J0TOOI100
XOPOHTe OPYyYyJIK sUIaHTYysIa XyBUHH Oycax XepeHre
OpYYJIJITTall XOCIYYJDK Ya/IBall YP OTreeX HIYY
6aitna. {/[ypom 9, 10-aac xepenze opyyraimoin
€aao momeopwie WUIO3X30 OPIo2ble AuUeIax myxau
Xaceutie MOH Y3H3 VY. }

OH» yTraapaa 6ara opIoroToii OJIOH OpHBI XYBb]T
OasuIrHIiH OPJIOTHIT JOTOOJIBIH JIUIH 3acarraa
XOpeHTe opyyJaxaj 3apIlyylax Hb ypT XyraraaHaaa
XaMTHHH caifH apra 3aM 0aiix Marapraintai. ['axmn
HUNTHUIAH TOCIYYAUHH COHIOH Iairapyysalr,
XIPATKUIT Myy 0aiik, 3apaal XeecpeH HIMIIIIIX
TOXHOIIOJN TOTOOIBIH XOPOHTO OPYYIAJITHIH OTTIOM
©CeNT Yp AYHIYH Oomnor. Slnanrysa nag 6yTan
MyyTaid 0071 HX XOMXKIIHUH XOpOHTe 3apiryyiaax
XOTONOepYYINHH JYHI HIMATICIH dPIITHNAT XaHTax
YaJaBX¥ Tep 3acar 0a OU3HeCyyAd XsA3raapiaraMat
OaiicHaap OasnTHIfH OPJIOTHIT SAUNH 3acarT
XOPOHTO OPYYIDK allliIIaX Hb YHO IPHATN KaluTal
OYTI3X33C33 HITYYTIATIIP UHIIAIH YYCIXI

34/ BAVTAJMIAH BASIITUAH TYHXAM

XYpraHa. MiHXyy “IIMHrI3X yaaBap” XaHTaaTryi
0aiix Hb TOPUIH 3aXHUPraaHbl YaJaBXH CYII, ICXYI
00OMTBIH OapwiTa 6alTyymaMx OOJOH XOTHIH
TIOBPHIH CYJDKID 39PAT Hb XOT adaajairai Oaix
T3X MAT 03PXIIAAIINAC MANTraabk 00MHO. basnruiin
OpJIOTO HB 3AT33p caaJ OIPXIIIAIUIT MAaT qapaarai
MIMIIBIPIIDX OOJIOMIKHHIT TP 3acart ojirojor. [ apy
YYHMHT X3P3rKYYIJIdXd/ Lar Xyrauaa Xopartan

TYJ SXHHAN 3IDKUHIT WITYYAS OPIOTHIT XAITHIH
yaHaJaa XypUMTIAJIbIH CaH] XaJArajax, 3CXyJl rajaas
BAJIOTHIH 6P 333JIUUT TOJIOX6]] 30PHYIDK 000X FOM.
Slnanrysa ragaaj epuilr Tejaex Hb 3AMIMH 3acart
UX93X3H Yp OreexTai Oaiix 6onomkTol. ['agaansix
ep 33311 OyypcHaap JOTOOIBIH IIMHTI3X YaBapbIH
ACYYJIBIT TapraxTyi 0aiK, YIACHIH 333IKIX
33pAMIAI OOJIOH XOPOHTe OpYyIardIblH COHUPXJIIBIT
HAMOTAYYIIIX33C TafHa XYYTHHH TYBIIHH]

Y3YYJ/IX HOJIeereep JaMKHH JOTOOHBIH XyBUITH
X3BIUTMHHXHUI XOPOHTe OpyylanT XUHX93 YYPIX
3apaain Oyyprar Hb XaMTHifH qyXajl FOM.

OPpAOTBIT TOPUHH AIMKIIITTIH 323/ AYYIrd
(XerxiuitH 0aHK, UTIOTEKUIH 333JT OJITOTY TAX MOT)
OalTyy/uIarelr CAaHXYY>KYYJI3X3/ alluriiacHaap

UM OpJIOTHIT 3aXUPAH 3apLyyJax MUNRABIP raprax
Tajaap 3aCTUIH ra3paac XaBbI'YH WYY MAAJIAT,
MDBPI3IICHH TyplIIara XypuMTIyyJICaH OalTyysuiarasa
aCyYIUIBIT IIMJDKYYJIX IOM. DIraop Oalryymiaryyn
XaHTaJITTaKl YaJaBXuUTauraac rajHa 3acariajablH YaH
CTaHAAPTHIT OYPAYYIDK YaJICaH TOXHOJIOI 3aCTHIH
ra3pblH LIMIJBIP raprardujraii xapbLyynaxasj
HUWTMUIH WYY ©HIOp ereeXT3 XepeHre
OPYYJIITYYZIBIT COHT'OX OOJIOM)KTOH IOM.

3apuM TOXHOIAON] XyBUIH OaHKYYHI OasiTuitH
OPJIOTHIT CAHXYYTUHH XaMTHIH OH/I6p 6reeXXTIHrsp
3apIlyyiIax UX39X3H YaJaBXH, XYCT IpMII3ITIN
Oaiiar. ['9X195 JOTOOIBIH XOPOHTO OPYYIIAITHIH
OPYMH]I XYPTAIX CAaHXYYTHHH 6T06)X XaHTalTryH
00J1 HUHrM39p33 CaHXYYTHIH OyC 6reex Xyprax
OOIOMKHUIT Y1 Xaprai3aH XyBUHH OaHKYY
XOPOHI'MHT XWINHH YaHatax Oaipiryymk
6om3omryi. MM Toxuom1011 6asiaruitH OpiaorsIr
WP33AYHH AOTOOIBIH XyBHIH XOPOHT® OPyYIaIThIr
JOMXHX HOXLOIUHT OYPAYYIIdX3/ 30pHyIax Tauaap
Tep 3acar aB4 y33X X3pArTail.



AYPOM 8

Tep 3acar opnorbiH caBanraar TOOLOX 3aMaap AOTOOAbIH 3apuyynanTtaa

XUrApYyNax XaparTaun.

Onb6oprnox canbapaac xapaar yjic OpHyyAbIH HYH
TyJNramJICaH acyyaall Hb TOJI TOJIOB OPJIOTHIH caBajiraa
Oaiinar. p33myii 010X OpIIoro TOMOPXOUTYHTI3C
OHJIOP OCONTUIH VeI Taapyy TeJIeBIerIceH
TOCIYYIDI X3T UX XOPOHTe OpyyJiaX, XapruH YHI
9CXYIT YHIABIPIRA Oyypaxas 3ap/siaa OroM

TaHaX 3PCA YYCTIIAT Hb TOPUITH 3YT33C XOPOHTO
OPYYJaJITHIH TOIOBIONT XUHXIT OIPXIIIAI YYCTIIT.
[aammnban BaTIOTHIH XaHII, HH(IISIN, 3aCTHITH
Ta3pbIH 3apIIyyNalThIH 33p3T caBajiraaHaac YyACSH
Om3HecHIH OalTyyIuTaryyabIH 3apIyyiIainT Hb
caBaJiraar yjam JaaMxpyyJk OOIHO.

AcyynnslH XaMTUilH HaiiiBapTall, ypT XyralaaHbl
UMK 0071 OasUITHIAH 07100PIIOITOOC OPJIOTHIH
XaMmaapanTai 6alxpIT Oaracrax sBHaj FOM. DIUiH
3aCTHHT, sUTaHTysa TaTBapbIH 0aa3 CyypHHT oJIoH
TYJITYypTai 601rox 3amaap obopiiox candapbiH
xamaapiaa OyypyyJIcHaap HAIT YHIABIPIIUIH
Hex1es Oaif/yiaac Tep 3aCTHUIH OpiIoro OypAdNIT
xamaapaxaa 00JIMHO. DJUIH 3aCTHIHH TOPOIIKHIT
6011 60TMHO XyTallaaHbl TOTTBOPTOW Oarman

J1P3p CyypHiIar 0eree]l ypT XyraaaHs Tyyaax
TOBOITIH 3aM FOM. 3aBCPBIH I'»K 0OJIOX 3HD Yl
SIBIBIT yAUPIAXaJ OJI00PIIOX cal0apbIH TaTBAPhIH
JPTIIBMUNT TOTTOOX, TOCOBT OPJK, rapy Oaiiraa
OPJIOTHIH YPCTAJIBIT 30XHIyYyJIaX, MOH siMap 3apal
Oycmaacaa WYY caBajiraaTail Tanaap MIAHA3X 33p3T
TepeJ OYpHIH apra X3p3rcaIl 3aCTHIHH ra3pblH
MBI OUid. DATr39p apra XdpaTrciauir Xocuyyiad
X3PIMIXHUNH callyy Cyypb HHCTUTYIUYIBIT
09X)KYYJIPX 3aMaap Tep 3aCrHifH 3apIlyyaaiThIH YP
JOYHT3H XSHAJTHIT OaranraaxyyJyoK, SIUiH 3acraa
MaKpO TYBUIHHMM LIOYPOIOOC XaMraajax Hb 30XUCTOU
cTparery 6aix 60JIOX IOM.

Tyyxuii 5MUiH YHUIHH ©6pUWIeNT Hb TYP 3yypPbIH
3CXYJ YPT Xyrauaasj YPraDKIdXUIH aluHbL

JIOXHO OOJIOXBIT MIA3XA]] TOBOI'TH Oalar Hb TP
3aCTUMH MUWABIPT XYHAPIA yUpyyiaar. XaopoB
YHHIH 60pUJIeNT TYpP 3yYpbIH 007 Tep 3acar
caBaJITaar youpAax I33pX apra X3pATCIHKH allb
HOTUUT aIlIUIIaX Hb TOXUPOMKTON. XapUH YHUITH
©0pWIeNT Wiyy OaiHIbIH IIWHXXTAH 001 Tep 3acar
3apIyyIaidThH YPT XyTalaaHbl TOIOBIOTOOHI00
TOXUpYYJra XHUHX Tajaap 000X Hb 3yHTaH. ['9x1193
MHIIX Hb aMapryi 0eree]| Tep 3acruiiH muiiaBiIp
raprarduji Tooopxoi Oyc OaiiasIr OfITrox €CcToi.

On6opnox canbapblH TaTBapbiH A3M/13M Hb
OpJIOrbiH CaBanraaHA XapXaH Heneenexuinr
TOOLI00/10X

YHuiiH caBajiraa opJIOrblH caBajiraaHzi X3pXsH
HOJI66J16X Hb 3apHUM/1aa TaTBaphIH JI3TIAMUIH
OyTIPAC Xamaapax Hb Ouil. XKunmanban, Heel
aIIUIIACHBI TOJIOOP, XypaaMyKUIT allluIIax Hb
KOMITaHUIH alruifH O0JI0H ©HJep allTuiiH TaTBapaac
WJTYYT3Ur33p OpIIorsIr XaMmraanaar. ['3x133 uiim
XaMTraaJaJT Hb XsA3raapiaraMan 0eree OpiIoTbH
OYHJIQK AYHT Oyypyyaaxan Xyprax 0omHo. {{ypom
4-00c Tameap no20yynanmuin myxai Mon y3ud yy.}

YHWUAH X3n6313N1MINH 3pca3n33C XamMraanax
(X3MKMHI) X3NUAYyaAUNr alumriax Tanaap
6oa0nL0x

3apuM yer 3acTUitH ra3ap TYYXuil SnuitH yHUIH
TOIOPXOUTYH Oaifmaac xamraanax CaHXYYTHAH
XUIIYIBP JaMXKyYJIaH OPJIOTBIH YHAJITHIH 3CPAT
Jaarrarnax 0oJoMXKTOM Oaiiiar 6ereen YyHUIT
“XAIKHAHT X3MIRIT THK HIPIRASL. 19X 133 YyHHHAT
0OTMHO XyTalaaH,1 1aarrai X3109pa3dp alurax Hb
TOXUPOMIKTOM Oaiix 6a ypT XyralaaHsl XamraaianaT
00NTOBOM X3T OHIEP OpTerT3i Oaix MITHI. bormHO
XyTalaaHbl X3[DKUHT XUIXOIT U YIIDMXK 3apliall rapax
Geree[ YH? yHacaH TOXHOJJIOJ] JI 6T06)KEO Or/er.
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OHd yTraapaa Oasiar UXTdH, 6ara opJIOrOTOH yIc
OpHYYZaJ 3IMKH 3acar, yJiC TOPUUH 6HIep epTerTai
Oaiix MaraianTail. H3rHT XomKHHIMIT almmiiax
001 OycaJi cCTpaTeruiir aryyyical XOJIUMOT OaribiH
XYPI9H XaMTarrax Hb WYY Yp AYHTOH 0aiix 60HO.

FafaafblH XOPeHTUIAT XypuMTnyynax 6a
60rMHO XyrauaaHbl 33311 aBax Tajaap aB4
y33X

I'ypaB maxp cTpareru 007 ©CONTUIH Yen Tagaa sl
XOPOHTUHUT XypUMTIYYIIaX 30PHITO0P MITYYAIT
OPJIOTHIT CaH]l XypPUMTIYYIDK, XapUH OPJIOTBIH
YHAITBIH VeI T3P XOpOHTee Xyaalaax (Xop3B
XaHTAITTYH 00 33311 aBax) siBAai oM. CaHTyyIbIr
TOTTBOPIKYYJIAITHIH 30PUITO0P AlTUIIIAaX Hb
OasITUiT UPIIMYH YEUHHXIH] 30pHyJIaH Xarajax
WIYY YPT XyTallaanbl 30pHITOTON XYPHUMTIIATBIH
CaHraac 3apuMBIH XYBb]I sITaaTai 0eree]1 XerkmkK
Oy OpHBI XyBBJ XYPUMTJIAT Hb TIPTYYIIIX a4y
xonmoormonto ourn 6aiik 6omox oM. [IpakTuk 133p
9HD XOEP YU YYPTUHT HAT CaH TYHIDITI MK OOTHO.
{Aypam 7-00c ypm xyeayaauo Xypummiaai yycaix
30puUnebi MyxXai MOH Y3HI JY.}

Japaax rypBaH IIaJITraaHsl yIMaac
TOTTBOPKYYJAJITBIH CaH]] TOTOOBIH KOMIIAHUITH
XyBbllaa 39p3T JOTOO/IBIH XOPOHTUHUT Oyc raaaabiH
3aCTUIMH Ta3pblH YHAT LAAC 39p3r rajaaj XepoHTuir
xafaranaar. Harnyraapr, yic opHBIr 3apUibIH
caBaJiraaHbl COPOr HOJIOeJUIeeC aHTu I OallyiraHa.
CaHruiiH XepeHTHIAT T0TOONO0 OalipiIyynax Hb
TOCBUIH Ta/lyypX 3apUIBIT HIMATIYYI9X93¢ Oyc

yJIC OPHBI HUIT 3apiiarblH caBaliraar Oyypyynaxryii.
Xoépayraapt, JOTOOBIH 3apiarbil TOCBOOC raayypx
CaHraac raprax yex TOCOBT XUIIIIAT epANNH XSHAIT,
[IAJITAIT OPXUTIOX TaNTal. DUACT Hb UX XIMIKIIHUI
CaHXYYTHIH ypcrall yJIC OPOHJ Op K UP3X YeI rafaan
BaJIOTaap WIDPXUIIATACIH raaaj XopoHruilH
XypUMTIaITail 0aiiX Hb BaJTFOTHIH XaHIIH Y3YYII3X

HeJleer Xs3raapiaxaj TycTau.

Wpoasnyiin 0n6opiiox caadapblH TYYXUiM 3AUHH YHI
YHAITBIT JaBX rapaxajl yJIC OpOHJ X3AUN XdIMKIIHUN
XypUMTIIAN X3PIrT3UT TOOI00I0X X31Yy. Tyyxuil
SIMMH YHUWUT TaaMariiaxaj TeBerTIi yupaac

36/ BAVTAZIMIAH BASIITUH TYHXAM

TOPHUIH 3YT30C UX XIMXKIIII3P XypPUMTIAi YYCIaX
nraapuiara Tyiarapd 6omHo0. CaHTHiTH SXHHUHA yer
HHTBAII X3IYY 06ree 1 OpJIOTsIH 30XHCTOH allTUTIaNT
6u Gaix 6on3omryi. MitM Toxuonzomna oo
VIACBIH XOPOHTHIH 3aX 393J133C 33311 aBaX Hb J193p.
I'ax 195 Tep 3acar X3T UX 393J133C YYCIX IPCAITHUAT
yXamcapiax, 30BXeH OOrMHO Xyraraaran 3331
aBaxaj] aHxaapax X3parTai. X3Ta33 Tep 3acar epuir
HAIMIX Oyc Oypyynaxaa YuriayyiIdH OairanuitH Heell,
OasuTruidT ammriax ECTou.

Haammnban 10T0010/ YICHIH HATJCOH TOCBUIH
TOTTOJILIOOHOOC Tafyyp 3aplyynaiT XuHX
IIMIABIPUNIT raprax Hb YJICBIH CaHXYYTHMITH
MEHEKMEHTHIT XYHAPYYIDK 3CXYJI XapHyllaH
TalJIarHaJIbIH TOTTCOH JKyPMBIT CYJIPYYNax TyI
MHM HHCTUTYLM YYCAX33C COPTHUILIK Tep 3acraac
OaiiranuitH OasITHiH aluBaa CaHT YHIICHUN
TOCBUIH OYPAIOXYYH] OPYYJDK 6rexX X3p3rTai.

Ypcran 3apanaac eMHe XepeHre
OpYYNanTbiH 3apAana eepunenT Xunx

DLPCT Hb caBaliraa JaaMyKUp4, 3aCTHITH razap HUUT
3apATIBIT KUTIPYYIDK 4agaxryil TOXMOMI0N] yperai
3apJulaac ypsTak XOpeHr'e OPYYIaJIThIH 3apUIbIT
WYY OTLIOM ©0pujieX Hb HIYY TOXHPOMIKTOM.
XepeHre opyylIalThIH 3apAajl yraacaa TOTTMOJ OMIIT
Gaiimar, XapuH ypcrai 3apUIbIT XYJI93H aBardu
Oyroy Tyxaiuioan HUMTHIH anbaH aKuuarca
HaJIMHIaa TOrTMOJI, TOJIOPXOH XyraliaaH]| aB4 0aix
maappaararaif. OToM TaHaNT XUHX Hb HUAT
Taanarnaxryi 6erees XaT MX HHMCOH LAIUH,
TeJ0epHIT YH? YHACaH Y€ pIYYJIdH Oyypyysaxaz
YIIC TOPUMH XyBbJ XYHAPIITIN. I'3X135 CaHXYYKHUIT
HB X3T caBJIaH OYp 30TCOX, 3CXYI UX HIMAIIX

Hb XOPOHI'® OPYYJaIThIH TOCIYYAUNH XyBbJl 4
XOXUPONTOH Oaiiiar TyJl MM apra X3MXK33T XaMIHiH
cyysin Oyroy apraryil HOXIe aBaxX YIupTai. Y HUHH
YHAJIT TYP 3yYPBIH 3CXYJ OAlHTBIH ajb Hb OOJIOXBIT
OMJITOCHBI YHAC3H 133p UM IUNAABIPUIT raprax Hb
HAH YyXaJl. X3p3B YHUIH yHANT OalfHTbIH IHHKTIN
6071 Tep 3acar Xo€p TOPIUNH 3apAJIBIT XOEYIaHT Hb
Oyypyynaxaap MHRABIPIAX XIPATTII.



AnvBaa apra X3parc/iMmir 30X1CTom
alwmrnaxbir 6atanraaxyynax XsHanTbir 6ui
6onrox

WpasnyiiH muiiaB3p raprarduji OpiaorbH caBairaar
yIMpAAaXaa 3Ari33p apra X3pa3rciauir yp IyHTIu
alIMIiIaHa rac3H Oatanraa 6anxryi. Tyxainban,
TOTTBOPKYYJAJITBIH CaHT IIHAT XOOCIOX, ICXYI
OHJIOp OCOITHIH Yell HAMXK JAYYPraXTyH Oaiixaac
rajiHa ep 333JIUIH acyynaia OOTHHO XyTalaaH.
XsIHaNTaac rapax 6omoMxroi. CaHXYYTHHH TYHIT3ar
OJIOH HUWTUIH XsHalTaac raayyp, Hyylylaramal
Oaiiuraap Xuixo Xsu10ap 6alaraac ragHa 3Ar3dp
apra Xaparcai Hb HapuifH TOBOIT3H Oalaar Ty
TOATIIPUUT XIPAIIIIXK ABI] UJT TOJ OUIII Oaiix
apcaATIA. TuitMd3C H? YUTIIAIIAP W TOA Oali BT
XaHTax apra X3M)33 aBax Hb OHITOH dyXau. {/[ypom
2-00c caiin 3acaznan buil 60120X00 Xapuyyam

MAUazHAa amMap ay xon602001mou maiaap MoeH
Y3HI YV}

Tep 3acruiiH MUNAB3PT MOHUTOPUHI XUUXJ33
TOZOPXOH 30PHIT TaBUX X3PITTIH. XIMKHUHT OyIoy
YHHHH 3pCI3NUIT caapMarikyynax, XypUMTIaIbIH
CaH YYCI3X, 333JIMHH X3pATrcAaYyIUiir amuniaxas

Hb TOP 3aCTHIT 3aaBaj Jarax Mepaex AypMiadp
YUIIYYII9X Hb TOXHUPOMIKTOH. DpX OapuUIrdm 51ranp
JYPMUNIT ©0pUIOMTIUM, TIaHrysia UpIdAYH YHD
X3PX3H XyBbCAXBIT TaaManIaxaj XyYHAPIITIH
HOXLOJJ XapHhy apra X3MK33 aBaxaj Ilaapjariax
ysSIH XaTaH OaianTail J9HCIPH aBy y33X ECTOM.
Tomopxoit X3MXKI9H/ ysTH XaTaH OaliATbIT XaHTaXbIH
TYIIA OJIOH HUMTHHH X3JIIYYJI3T, all0aH XsIHaITaH
JIOp UM IypMYY/d3C Xa3zaix Oyloy eepuyiox sBIIbIT
30XHILyyJax XYPMBIT TOp 3acar X3p3rKYYJDK OOIHO.
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TorTrBOpTOM XOrKUna
XOPOHIe opyynax Hb



AYPSM 9

Tep 3acar opnorbir YHA3SCHNUN 60/10H OPOH HYTIMWH TYBLUMHA TOPUNH
3apuUyynanTbiH Yp alurvMnr HaMarayynax 60nomx 607roH awmrnax écToun.

Basruita opioro 601 Tep 3acTHiH XyBbI TOPHIH
3apIyyITaNThIT TYHIITIIX OOIOH HIMIAH 3aCTUHH
HaallJIbIH XOPOHI'® OPYYJIAJITHII HIMHTIIX ‘-Ial[aBXIdﬁF
HAMATAYYIRX 0oJoMk foM. itM XYyJuH dapMaiinT
rapracHaap yJic OpOHJ OHJep ereex erex Aapaaruia
XOPOHTe OPYYJIANIT OPK UP3X 3aM HIATIIXUIH XaMT
OreeXKHUHUT TATII OaiTaap XypTax OOIOMKIHAT
OJITOHO.

DAUAH 3acar AOPOMTOX00C CIPrUMnaX
6aiianaap 3apuyynantbiH 6040rbIr
yAvpAax

Tepwuiin 3apiyynanTelH TOTTOJIIOO CYJI, )KHKUT
SIMMH 3acartail yiac OpHyyAaa yp AYHTIU

XOPOHTe OpyyliaX Hb O3pXIIdiTaii Oaliar.
Hoarayranpt, Tecnuiin manrapyynant, YHIr9r
WIYY UX IIaapajgar TOMOOXOH TOCBUNI yaupaaxa
TOPUITH TOTTOJIOOHEI YaIajl XYPIXTYH Oaix
601HO. X0€pyraapt, OasIrMitH OPIIOTBIT UX33D
3apiyyJax Hb SIUIH 3acarT WIyy epreH XypasH.
HeJIe6eJIK, MHQISIIUIH AapaMT YYCT3XK, yaIMaap yr
OPJIOTHIH YH? LPHUIT OyypyyJax MaraajianTai.
I'ypaBayraapt, 6asuiriiiH ooopIonT Taru Oyc
OalUTBIT HAMATAYYIIIX MarajajanTaii 6eree 3H3 Hb
OJIOH HUWTUIH 3yT33C MIMHAYIR XUUXUIT maapaax,
1aanuiaaa 36PUMIIOo ] 4 XYPrak 007IHO. D1ACT Hb
w1 Tox Oaifan, XxapuynaH TalIarHain cya OaitBain
3apLyyJaaidThIH aJIb U YeJl MOHI'® IIaMIIHUTAaXajl
XYprax O0JHO.

WnaBxToit ynupanara yryid 001 UX XaMKIIHUN
OpJIOTBIH ypcrall yIC OpOHJ Tyciaxaacaa
IYYTIUTIP XOXHPOI YUPYYIDK OOTHO. DHD
yTraapaa OasuIruifH OpJIoro aroyi JaryysnK 0oimox
X3/IMi 4 Heree Tanaac TOPUITH TOTTOJIIOOHB! CYII
yaraBxuTai Oaliiaac aHTOKAPY, HMUHH 3aCTHHH
LIMHTI0X YaABaphir Ouit 601ToX GOIOMXKHIT OJITO/IOT.

Yap yncbiH TepuiH caHa 6asinruiii 0n160pnonTooc
acap vx opnoro 6ytoy 3acruiiH raspblH OpAorbIH
70 XyBb Hb Fa3pblH TOCHOOC OPX UPZA3r. XapuH
3H3 XOPOHIUIT XYHUIA Xerkun 60NroH XyBupraxbiH
OpOHA TECBUIH 18 XyBbTaW TIHLSX MOHMUIF
aloynaac xaMmraanax canbapt 3apuyyncaH 6aviaar.
YYHWIA AYHA 6P 6COH HAM3ArAK, TYC YNAC XyHuiA
XEOPK/IUIH MHAEKC3p 184 ayrasp Galipanz
3p3M6313rasx GarHa.

Agppukuiin [3BLumn 3esnesn, 2013 oH

TepuitH 3apLyynanTblH MEHEXXMEHTUNT
camxpyynax

TepuiiH 3apLyynajJThIH MEHEKMEHTHIT CaibKpyyaax
Hb 3apLyYJaIThIH 30XHX TOJIOBIOreer COHroxX
YaJBapbIr HAOMATAYYIIX 0a yJic TOPUIlH XOHJIOHTHiTH
OPOJILIOOTYWUI33p IUKHABIP raprax Xeumyypruiur
WHCTUTYIUYNA/ Onit G0JITOX I3C3H X0EP X3M03pInp
X9PIrKUX 00JIOMKTOW. IHCTUTYLIMIAH YaaBXu Cyi
yJIC OpHYYJ] ©HOOTHITH 3apIlyylanTaa MIHHIYIIX

Oyc 3apIyy/aiThIH OIHHD TOCIYYANNHH XyBbI
caibkpyyncaH, WIYY XaTyy yAMPATIarslH AypMHUIT
HAIBTPYYJIPX Hb WIYY Xsu10ap Oaitx 60I0MXKTO.
3acruiH ra3pblH 3YI33C TOPUNH CAHXYYTHIH
YAMPAJIArblH TOITOIIIOOHBI XYPI3HA Japaax
3YWIICHIT X3PATKYYIA3XUUT 30pUX XOP3rTHil.

YyHa:

*  3apnara XUUIAX TOCTYYAUNT 30XUIYYyIax
OOJIOMXKHUIT OJITOXYHI], MOH XyBHIH
XOBIIIIIA WIYY TOAOPXOH OalUIBIT aBupax
HARATTOH, OJIOH XKUJIUIH TOJIOBI6Tee

*  Opcenuexyull, HIAITTIHN, UIT TOA XyJdaJIJaH
aBax axuiuiaraa (OpoIIOrdIbIH 3YT33C
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XaHTaNTTall COHMPXO0JI OUif TOXHOJIIOIT)

¢ XoOHIUIOHTHIH O0JIOH JOTOOX XSIHAJT

*  ToMOOXOH 3apIyYIaNThIH XyBb]I
OaTargaxaac Hb ©MHO OpTer 3apulbir
HUWUTMHIH OOJIOH dIUIH 3aCTHIHH YP
OTeeXKTIU Hb XaphIyyJICaH YHAIIT

*  XsHaNT TaBUX OOJIOH 3apIyYJIaNThIH YT
SIBUBIT CalKpyyJiaxaj Hb 3aCTUIH ra3apT
TycIax 30pHITO OYXUH 3apIlyyinaaTeiH

TOCIYYAUHH OJIOH HUIITHN W1, Xapaat Oyc

ayauT

*  AnGaH ECHBI XSHAITHIT X3PIKYYIIX SBIUIBIT

Oarairaaxxyyiax yyAH?3C 3aplyyaaaThir
XypUMTIIANBIH caH 00JI0H Oycaa MKui
TepJIMiiH Oaiiryyiuiaraap Oyc TocBeep
JaMXKyyiax 33pa3r OPHO.

Huvrep ync TepuiiH XyaanaaH aBax axwnniaraaraa
1999 oHA WHWH3YMNCIH. YYHI3C 6MHe Xung
AyHmxaap 300 cas fonnapbIr aBfUrbiH LWXHXXTIM
ynnansac angaar 6aican. LLUMH34N3M XMiicH33C
xouw 6ytoy 2001-2007 oHA X0/1600HbI 3aCrUiH
rasap rapasHui YHWir 6yypyynax 3amaap
oiponuooroop 1.5 TapbyM gonnapbir XaMHIX33.

Hrosu OkoHxo-VBana 6a ®unun
Ocago-KBako, 2007 oH

/  BAVTAJINAH BASITUIAH TYHXA

XepoeHTe opyyJIalThlH TOCIHIH ©pTer 3apAJbir
Oyypyy/IaxbIH TN YIACHIH XOPOHT® OPYYIaIThIH
YHI SBIBIT calbkpyynax Oa SIuitH 3acar Jaxb
HUWIYYJIDITARH caajl TOTTOPBIT apuiirax 30pUiaroop
XOpOHTe OpyyliaX Hb 3YHTHH. basnruiir onbopiox,
TYYH23C yli0aaaaH XepeHre opyyaanT 00JI0H
3apUyyNaiNT XUuiUX Hb TOPUIH XOPOHTO OPYYJIaIThIH
3apATIBIT IIIXUNH KUIITIIC X3 JaXUH OHI0p
TYBIIUH]I XYPIIXa[ MIyy Oycaap HOIeeer.

ADPVIKWIAH UX3HX YNIC OPHYYAQA XaHranTryi Asg
6yT3L Hb BU3HEC 3pX/IaX34 TOMOOXOH Ccaaa 6onaor
6ereeq YWNABIPINIAH BYTI3MXKMIAT 40 opumM
XyBuap byypyynaar 6aiHa.

SckpnbaHo Casy, Ansapo, Xoce lNyalu,
Xopxe lNeHa Hap, 2010 oH

TepwuiiH HIPBXTIH 00IIIOTOOP 3HA 3apAIIBIT Oaracrax,
©COH HAIMIIJIIX XOPOHTe OPYYJIANTHIT IIUHII3X HIUHH
3aCTHIH YaJBaphIr caibkpyyaax OOTOMKTOM.
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Tep 3acar 3AUMNH 3aCrMiH TEPEMKUATUII Calxpyynax 60n1oH onbopnox
canbapblH OPO/ILIOOr XaHraxad YMriacaH XYBUNH X3BLUSIMNH XOPOHIe

OpPYYNaNTbIlr A3MXUX X3P3rTN.

Basuiruite opsorsir A0TOOABIH 3UNHH 3aCTHIT
©Crexe/1 30puysiax Hb TOMOOXOH I3 OYTIIAC 3XII331
(dbepMepHiiH ax axyH 33par KIKHUT TOCITYYAI
XYBUWH X3BIUIMWH XOPOHI'® OPYYJIAITHIT YIIM¥K
HAMAIAYYJIDXIIC OHIIoi Xamaapantail. ['xa33
OasuIrHiiH OJIOOPIIONTHIH 11aaj Tal TOTTBOPTOM
©COIITHIT I3MKHX Hb Oasyiar MXT3H OJIOH YIIC OPHEI
XyBbJ] 03pXI19371 Oalicaap HPCaH.

Y YHA HATAYII3PT, TOp 3aCTHITH 3YT33C
caapMarxkyylax apra XaM>K3d aBaaryi TOXHOJII0I
UX X3MXKIIHUN XOPOHTUMH ypCrall Op3K UPCHIP
JIOTOOZIBIH MOHTOH TAMJITTHHH XaHII 6COX, yIMaap
epceiiex 4aaBap Oyypu, JOTOOIBIH aX YHIIIBIPUIH
0O0JIOH SKCIIOPTHIH caIdap XsIMpax y33LAJIHHT
“roJutaH OBYMH" TYHK HIPIHIAT. WiiM yp naraBpeIr
aHxaapaxryi 00 IKCIIOPTHIH canbapT opyyriax
XyBUHH X3BIUTHIH X0pOHre XyMUTIaX 00I30mTyil.
TyyHWISH I10TOONBIH Oycas candapT 4 XepeHTre
opyyJiax epTer ecHe. Yamaap dIuilH 3aCTUlH

6COIIT Cylpaxaac rajgHa oJI00piIox YHILABIPIdI OYyp
WYY KHUH Aapax O0JICHOOp AWIH 3acar TYYXHHd
9IUIH YHUIH caBaliraaH]| WIyY ©pTOMTTHHA 00K
6omsoruryi. {[ypom 7, 8-aac 30utin 3acaem ux
XOMIUCIDHULL OPNLOSBIH YPCATNbIH Y3YYAIX HONOOHUL
myxail MOH Y3HI VY. }

Xoépmyraaprt, ecesTe ] Y3YYI3X OasuIruitH OpJIOTHIH
HOJIOOJITIMHIT HAIMAIIYYJIIXUIH TYN]] TOPUIH XOpOHTe
OpYYJANTBIT XyBUUH X3BIUIMMH X3PITLI3H/T
HUHUIYYIRX ECTOl. YIMaap 0i0OPIONTHH OPIIOTHIT
LIMHII9X AOTOOABIH YIUIH 3aCTUIH YaaBapbIr
0O0JIOH XyBUIH XOBIUIUHH XOPOHTO OPYYIAITHIT
HAMOATTYYJISX3]] TOJUIOX YYPTHHAT Tep 3acar
TYWLPTIOHA. DAUNHH 3aCTHUT AMXKUTY HAMAIT
OPLBIT XaHTaxaJ XyBUITH X3BILWITIH XaMTpax sBaail
HAH uyxal. Tyxainba, 3acTuiiH ra3ap cypryyib,
SMHJIAIT XOPOHIe 3apllyylICHaap KOMIIAHUYAAT
@KHIUIaX XYYHHH HUAITYYIIIT, OYTI9MXK HIMOIIIH).

XYBWIAH XPOHre opyynanTbiH TaaTau
opuMHr 6un 6onrox

3acruiiH razap TOOpXoi HAr canbapsir
OHIUIOXT'YHII3p OU3HECHIH TaaTail OPUHBIT OHid
0onrox X3parTdi. YYHI XepeHre, razap 00JI0H
XOJI0JIMOPUIH 3aX 393JMHH 30XULYYJIANT, A3

OYTa11 607I0H HUHTHIMH X3P3TIIIT XaHTax, MOH
QKWIIArCOBIH OYTI3MKUHUT 33MITYYIIX YHIIICIH
HUMTMUIH OOIUTOTHIT CaiKpyyiax 30pHITOTOMN
LIMHAWIAN XamaapHa. Snanrysa snuiiH 3acar Jaxb
caaJ| TOTTOpBIT OaracracHaap XyBHHH XOPOHTO
OpYYJIJIT XMIUX3J] rapax 3apulbir OyypyyiDK, Haalu
XOPOHI'® OPYYJANTHII IIMHII3X AUIH 3aCTUIH
YaJaBXUHUT HIMATIYYITHD.

Opioro GaraTaif )KIKUT YIIC OPHYYZ Hb JaHTaap
60I10H OYII3III9H HOEPXIIOO TOTTOOCOH KOMITAHUY]
JlaBaMraiiyicaH )KM)KUT 3aX 39901T3H Oalaar Oereen
TIATI3P Hb X6POHTe 0a TOHOT TOXeePOMKHUIH
YHHUHIT CHCTEMTIUTI9p 6croxX yaaBapraii Oaiinar Hb
XOPOHI'® OPYyYJIaIThIr Ypraok Oaiaar. 3ax 33311
LIMHID OPK UPITCIUMT IIMKHX HIIBXTIH OOMIOro
SIBYYJICHAap WM OYIATIDIIAHAT 3a71aX OOIOMKTOH.
Tyxaiin6an, uitm 60/y10r0 Hb OM3HEC MINHIIP
3PXII3X ABIUIBIT XsUTOapIIyynax, MeH Oyc HyTTHIH
XOMIKIOH/T HITARN YYCT3X OOJIOH HMIOPTHIH TOHOT
TOXOOPOMKHUIT OOpiyyiaxasa Yiraisx TapudbiH Oyc
XSI3raapllasITyyAbIl yCTracHaap 3aX 33U TI9X
OOIOMKTOH.

Xoép canbapT Tycraiijan aHxaapax Hb 3YUTI
Geree 3nr33p HH Oapwira OOJIOH CaHXYYTHHH
casibap oM. bapuiireia candapbiH XyBb XOTXKUJIT
saBargaxx Oyd yJic OpHBI XyBbA Oapuira Garyymamk
Hb UyXaJ XepeHTe OpyysIaiT 0aix MarajiajiTai.
['aBu neMeHT 33par GapUIITbIH OBOP MXTIH
MaTepuanyyabllr IMIOPTIOX Hb X3T3PXUH OHAep
epTerTsi Oaiix Ty J0TOO/ 39X YYCBIPAIC XaHTaH
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HUHITYYJINIT XUAXUHAT OM3HECYYl XUUIIHI. OMHO
Hb XOPOHT® OPYYJIAITHIH X3MXK33 Oara OaiicaH
JKIDKUT 3UIAH 3acarT OApMIIrbIH QKJIbIH HOKHIH
eprer eHzep Oaiaar 6ereex OapwiIrsH canbdap
JlaXb 3PAJITUIH OTLIOM ©COJIT Hb 3HD OPTIUMT yilaM
OYp HAMOAIIIXA XYPraxk Oomsouiryit. bapuirsx
canbapbliH HIMYY OpPTTHIAH XDIXI9HUH Ye IIaTyyabir
aBY Y399/ ranaa YycraxX caajl TOTTOPBIT LIHHIBIPIIIK,
MOH TYC candapT OYIdmIdH OOJIOH JaHTaap
HOEPXOX SIBIJIBIT SLACIAX Hb A39PX OPTOT 3apAJIbIr
Oyypyynaxan Tycrail.

JloTooaoa YHIABIPA3X OOAUT OOIOMKIYH,
AMIOPTIOX IaapsiaraTai OapuiIrsH caadapbiH
OYTI3TIAXYYHHUI XyBb]] raajuiiH TOZOPXOH TapuQbIr
Oyypyynbain Tyctaid. Xamuirasp HH3X Hb TaTBAPbIH
OpII0TO OOJIOH JOTOOIBIH HAWITY YT IUIH
XaMTaaJIANITHIT Oyypyynaxaa Xyprak 00iox 4
MIMIIBAIP rapraryuji YYHUHT TOPUIHH OOJNIOH XYBHUITH
XIBIUTUIH 137 OYTUHITH X6peHTe OpyyIalThH
OCOJITHIH YP 6reeKT3H APHCIIH Y33X XIPIrTIH.

Bac canxyyruiiH canbapbIH 6CeX IIBIINX Hb TyXall.
KomMnanuy ToMopy, 1OTOOIBIH AUHH 3acart
XOPOHTe OpyyJIanTaa H3MATIYYISXUIT 3pMIII33X el
TOA3H] CAaHXYYTUIH X0Ep TOPIUilH caal TyJlrapHa.
Hbarayraspt, xepeHre opyynanT XUXa SXIITUIH
XOpeHTe [aapaaraana. Xoépayraapt, KOMIIaHN
©COXMIH X3p33p TyXallH KUIUNH YIUIABIPIIUNAH
TOJIOBIIOTO6 OMHOX KWIMHH OOPITyyIalIThIH YHIIIC
JlaBax Ty UPIIAYU OYTITIIXYYH YHIABIPIAI
aapJaraax CaHxyyXWwIT gyrargaHa. Tuiimaac
KOMITaHH]{ OOTHHO XyTalaaHbl a)KJIbIH XOPOHTUIH
WIYY UX CAHXYYXKWIT I1aapiararail. Xemkumwk Oyi
SIMIH 3aCTUIMH XyBbJ 133pX X0Ep LIaJITraaHaap
JIOTOOJIBIH CAHXYYTUIH callOapblH CaHXYYXHITHIH
(60s10H X000TIOX YIITYMIITIZHUI) IPANT Xyplanrait
ecex 060omoMxkTol. CaHXYYTHIH candaphr 03XKYYIDK
TANAXA]] YUIVIICHH O0I0T0 ranaar Oyypyynax Ty
YJICHIH OPJIOTHIT CAHXYYTHIH caldapT opyyinK
caapir 00THHO 6a AyH XyTraraaH apuirax, YHD
XOOPOH]I yPT XyralaaHbl OOUIOTHIH apra XaMK33T
0O0JIOBCPYYJIaH X3PAMKYYIIX XIPITTIH.
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botceaH ync 1970-aaa oHbl AyHA Ye3C ron
TeNeB ouMp anmas onbopnox canbapblH OpnoOroo
awwurnax YHB-uiixs3 TaBaac A3sw XyBUnr
60110BCPONbIH canbapT TacpanTryi 3apuyyncaap
UPC3H. YP AYHA Hb eHeenep 6yX HUATUIH

Cyypb 60/I0BCPOSbIF XaHraad 30rcoxryi ayHa
60/10BCPONA XaMpanTbiH XyBb 82 XyBb 6aiiraa

Hb AdpVK TUBUIH AyHOKaac XOEp AaXwH eHAep
Y3YY/I3NT 1OM.

HYB-bIH BonoBcporn, LLnHX3x YxaaH,
CoénbiH baviryynnara, 2012 oH

BusHecnitH canbapT 30punTOT A3MXKIST
Y3YY/13X 3CIXMIT LWNAABIPISX

Basuiruiie yH3, YWIABIPIAIUIH 3pUUMT ©CeJIT Hb
onbopIIox cambapaac X3T XamaapanTai 000X dPCIAI
0a onmbopI0x00C Oycaa cadaphir XOrKYY/I3X 3aMaap
SIUIH 3acraa OJIOH TYATYYPT O0NTOX SBIUTBIT JOMKHX
OOJIOMXKHIIT aJb aJMHBIT aryyiok Oaiiar.

OmMHe nypacaHdiIaH, OM3HECHIH TaaTail OPYHBIT
OYpayYJId3X Hb 0JI0OPIIOX canbapaac rajgHa OJIOH
cayidapT XOpeHre OPYYJIANITHIT HIMATIYYIIIX
TYJIX3I Y3YYJICHI3D 3AUIH 3aCTUNH TOPOHKIITOH]T
epeHxuiinee A3MTIH Oaiinar. TyyHWIH Tep 3acraac
TOZOPXOH canbdap, YHIABIPIAIIUNAT IIY Y TIMKHUX,
3CXYJT 0I0OPIIOX candapbIH XyBbA JOTOOI00
HOMYY OpTer HAIMK Ouii O0NTOX SBIUTBIT TIOMKHAX
6omomxToi. ['9x1195 mitM 6ouT0T0 HE canbapsir
COHTOXJI00 YJIC TOPKUX, OPCONIOX YaABaAPTYH,
XaMraaJaracaH KOMIIaHUy[ Ouit 6070X 33par
SPCANUNIT aryysijar.

X5pB33 3HA Hb XYUTIH allIuT COHUPXJIBIT OMi
Oonroxx Oaiiraa 00JI TYYHUN XaMraalajThIr 3ajJ1axajl
XYHAPAINTHH Gaiix Tya aHXxHaacaa UM 0OJIOT00C
3alIICXUiTX Hb 193p Oaiik OoMHO.

DArasp SpCIPIUUT TOp 3acar YII Xapraia3aH HA3BXTIH
60UT0TO SIBYYJIaxbII' COHTOCOH 0011 Japaax Xoép
3apUMBIT aHXaapax X3parTdi. YyHH:



»  XepeHre OpyylaiT Hb YPT XyraraaHaaa
OM3HECHIH XyBb] alllUTTai 0aiX YHAICIANI
OyXuif XyJI99nT Oaix X3parTai. JHd
IAJITYYPBIT XaHraaryl XOpeHre opyyiIanT
YHD IPHUAUT OWii OOITOX00CO0 HITYY CYHTIIXK,
TOPUITH CaH XOMPOTHHT X00CIOX OOIHO.

*  TepwuitH A3MKIIAT Hb OYTINTYHTII OyC
avkunTaz Xyprax €croit. Tep 3acar simap
HAT HOXIIOJ TaBUTIAATYH JIMKITHAH
Oarmaac 3ailJICXUix Hb 3yHTOH. ['yHIITM™N
XaHTAITTYH YPr/DKIIIOAT MyIiax
YHASCTINTIH MANTYyp aluBaa J3IMKIITHAT
narangax €croil. Togopxol YHIICIIIIP
LyIyIaxas alliuT COHUPXOI OYXUH TayyabiH
11000M OJIOHTaa caaj OOJNIOT Ty Tep 3acar
JI331 TYBIIHHIIY [IUHBIP TapraxX, HHIX 93
X3PAIIIATY, TaTBAp TOJIOrd, TYYHWIRH
OM3HECHHHXHUH allliT COHUPXJIIBIT TOIOOIIOX
HUUTMUIH 6pTOH XYPIIH]I 30BIO10X
maapJiararai.

JloToo aryynaMxuinH 30X1UyynanTbir
alumrnax acax33 Wnnasx

Onbopmox candap Hb JOTOOABIH OYTIATIAXYYH,
YHITYUIT3HUN 3pAITHAT HAIMAIYYIIX33C TaHa
OJIOH YJICBIH OU3HECHITH MAIJISTHHT HIBTPYYJIDX
3aMaap 0UHH 3aCTHIH 6CONTO I TYJIXOI] eTeX
6oovkTOl. TepuiiH 3yrasc OM3HECUIH epOHXHN
TaaTtail OpYHBIT OHif 60ITOX 6OTOTO XIPITKYYIDK
candapyyabH XXKWIIaxX XYIHHH YaHapbIT
caibKpyynax 3amaap XyBHUIH XIBIUIHAT 0I00PIOX
YHILABIPIAATIH X0I00TIOX0I Hb TyCIax X3pATTail.

OAranp epeHXuit 6OIOro XaHTANTTYH TOXHUOIION]
OJIOOPIIOX KOMIIAHUIH YHIIBIPIAIINIAH OPIBIH
JIOTOO[ aryyaaMiK siMap X3MXKIITIA OalXbIT
TycraiiylaH 30XMIlyyiax MINHIBIPUIT TOpeec raprax
6omHo. Tyxaitnban, KOHIIECCHIH IIp3)3 Oairyymax
caHaJaa OJIOH YJICHIH KOMITAHUY] TOTOOIBIH
XaHTaH HUMJTYYJINITHIHH OaripIr XerKyyinx O0NoH
MO3IJIATUIT IIMWIDKYYII3X YYPTHMT TyCraxbil TOPUIH
3YIa33C maapaax, 3CXy MalrapyyIalTeH Japaax
XOTDIIPIHUN el UM TOXUPOIIIOOH]T XYPIX
6010MXTOH. J[OTOOBIH XaHTaH HUUTYYIIITIH /T
0J0OPIIOX cadapT XaHTaNT XUIX 6PCONIoX JaaBap

JyTMar TOXUOJIIOJA TOPUHH 3YT33¢ THAHUNT OJIOH
YJICBIH 6PCOJIIe0He6C XaMIaanaxplr 30pbx 00JI0X
XOIUH 9 THIAM apra XdM)K33 TYp XyramaaHbIX Oaix
écToil 6eree 1 JOTOOABIH HUMITYYIATYU ALCUIH
JOYHZ33 WKW TYBIIUH] ©PCOIeX TOAOPXOi

TONOBIIOTOOTIN YsUIICaH Oaifx maapaiararau.

Tep 3acar MeH 0100PIOX KOMIIAHHU, TIATIIPUHH
OJIOH YJICHIH XaHT'aH HUMITYYJIATY133C TOTOOABIH

aX< axyHH HAMKYYAd] TEXHOJIOIH, yp 4alBaphir
[IMDKYYJI3H HIBTPYYII3X SIBIUTBIT JOMKHXHNAT
Xycaxk 60sHO. CypranTsiH Oaiip TOHOT TOX0OPOMXK,
CyZlaliraa, XerKJIuiH YUIIIUIH XOpeHIe

OPYYJIQJIT T3X M3T 3arBapyya Hb KOMITAHUHH 3P3NIT
X9PITrIPdH HUHIYYJIPH TOTOOBIH OM3HECHITH
YaIaBXUUT HAMATAYYIK O0JIHO. DAraspuidr
07100PIIONTHIH KOMIAHUYBIH HATT OPOJIIIO0TOHTO0D
XIPIrKYYJIIX Hb WIIYY YP 6reexTaii OaliHa.
[Haammnban Tep 3aCruifH 3yT39¢ AOTOOIBIH aXKUILIaX
XYYHHUH HaaJ 3aXbIH MIaapAIarsr MEHEKED,
QKWIIArcIbIH TYBIIMH/I TOTTOOX 00JI0X Oereen
WM 1aapuIarbir TOPryyiib, ypamInyysnai Oyxuit
MOHHUTOPHHT, TAWIArHAJIBIH CHCTEMA3p JaMXKyYlIaH
Garanraaxyynaax OOJOMKTOH.

I'3x195 10TOON aryyIaMKHHUT IOMKHAX OOZIIOTO

Hb OM3HEC pXIIAryu]] OOJIOH KWIITAX XYUUH]T
Taaraif opurH OypAYYJIdX OOIOrkIT OpiioX Oyc
SIMIH 3aCTUMH €POHXUH IIUHAUIIATIN ysuiiaH
x3parkux écroi. [{aamminban xopormox OGaimar
XOPOHI®]l CYYPHUJICAH JOTOObIH YHIABIPIAIUIH
TOTTBOPTOM UPAI3AYH Hb LAaaln UIPYYJIdIX HOOI
Oasiiraac, 9CXYJI AICUIH AYH?D Ta1aaiblH 3aX
333J17] TOTOOIBIH KOMITAHUY/IBIH 6PCOIOX YaaBapaac
xamaapHa. Tep 3acar 3H3 3pCIANUNAT TOOLOX ECTOM.
OnbopIox YHIIBAIPIIAIA OPOJIIOX 3CXYJI XaHTaH
HUWUITYYJI9X SBIJIBIT AIMKUXUIH 35P3T1L33 TOp
3acar Oyp 9XHA3C33 MUIH 3aCTHIH TOPOIDKIITHAT
HAMOBIAYYJPXUUT I3MKHUX XOPATTIU. DHD YYAHIIC
3px Oapuruua “oadopiox Typuuiara”’-a TyAryypiaaH
XOIKYYIPX OOIIOMKTOM JOTOOIBIH Ya aBXUIH
TOPIIYYIUNT CyAlaH Y33, WIYY TOI'TBOPTOI

Oaiix Oycaj canbapT HIBTPYYIDK 000X YaaBXu/
aHxaapIiraa TOBIOPYYIIX OOIOMXK OYpIIH).

TOITBOPTOW XKW/ XOPEOHI® OPYYIIAX Hb / 43



F'YH 6010BCPYYNanTbIF A3MXKUX 3CIX33
TOZIOPXOMNNIOX

Basmar uxT»ii yic opHyyaA ra3pbelH TOC O0IOBCPYYIax
I'3X MIT I'YH OOJOBCPYYJIANTBIH Y aXkniaraa

XHHAX OOJIOMIKYYABIT YHIIDK Y33X XOPATTIH. AnrBaa
yIIC aXyiH OOJIOH HIHIAH 3aCTUIH YT aKHIJIaraas
YqyXaJ maaparatai 3paiuM Xyd, HeeIniH
XOUIUTYYJIIITYH XOPITIRIrId XaHrax yagaxryi oax
6omox Oereex oOOPIOCOH OasuTar Hb MM X3PAITTIIAT
XaHrax, MOH dIUHH 3aCTUMH XOKIHUAT JIMKHX
OOJIOMXKHHIT ONITOZIOT. 3apUM TOXHOJIION TOPUITH
3YT33C GasyITHHAT TOTOOAA00 TYH OOJIOBCPYYIIaXbIT
TIPIYYH 93JDKUNHH XOPOHTe OPYYNanT I'MK Y319

Tep 3acraac ryH 00JOBCPYYJIANT XUNHX YHIABIPIIA
JOTOOZIBIH OPOJIIIOOT A3MXKHX 3C3X Hb Taaal 1axb
GosoBCpyyaax yHIIBIp pyy OOJNOH TYYH?3C OymaaH
300BOPIIOX TIIBPHUITH 3apAIaac X3MHIX XOPOHIe
6010H Oyca ereeXuiir TyH O0IOBCPYyyIax TOTOOIBIH
YHIABIpUIT TOpeec AIMKUXI rapd 00n30mryi

CyJI TAJTyyATal APHCIIH Y39X?I3¢C TOJUIOH XaMaapHa.
YYHI TOpUiiH caH XOMPOTHIT XOPOHTHITH OarTaaMx
HXT31 OOJIOBCpyyIax YHIABIPT 3apilyylcHaac
anjaraax Oycaz O0JIOMXKHITH epTer, UMITIOPTHIH Y
4JaJBap, TOHOT TOXOOPOMKeec xapaar Oaix, MeH
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Oycan canmbapTail XapblyyJiaxaj IIHHIIP Ouii 00arox
XJIBIH Oaip xs3raapiaraMan 0aix 33par XxaMmaapHa.

OBop UXT3H TYYXUH S0UIMH XyBbJl, MOH TYYXUI
SOUHH TOTOOABIH 3PAIT UX TOXHOIIOI
6osoBCpyyaax YHIIBIPIIMNAT XOTKYYIIX Hb HIYY
YHIICIANITOH Oaitnar. Snanrysia GairaniiH Xuir
OHIIOX X3P3rT3H, YUUP Hb SAUMH 3aCTUHH XOTKINIH
YITBap HOXIOJ 00JO0X SPUUM XYU YHIIBIPIDATIN
CaNIITY# X01000TON. XHUT TIIBIPIIIX 3apaai
HX3BWIRH OHAep Oaiiar yupaac JOTOOABIH 3pUNM
XYY YHIIBIPIATYI3 ©pCOIOXYHI] 9X YYCBIp Oaiix
00JIOMXXTOM. XHUHUrI3p 3pYUM XYY YHIIIBIPIIX Hb
Oycan xyBuiabapyyn 00J0X Ta3pblH TOC, HYYPC,
LIOMHIH 3X YYCB3P, TYYHUIDH yCaH IaXUIraaH
CTaHI O0JIOH OycaJl COPrIdNAdX IPYUM XYUHHH X
YYCBAPTA# XaphIlyynaxal XOpeoHTHiTH OarTaaMx
Gararaii, MeH XUIH X3P3TII33 Hb HYYPC XYUHII

Oara sutrapyysiax 3p4uM XYYHHI TEXHOIOTH/T
IIWDKUX SABIANA J0XOMT3M. J[35p33¢ Hb JOTOOBIH
3axX 322/IMAT XaHTax TOTTONLOO Hb Fa3pblH TOC
0J100p10JITO0C Ol GOJICOH WYY XUUT AIOYITYH,
Yp amurTaii, MeH Oaifraib OpUMH/ Xaaryn
HOXIIOJIOep alIuIIax OOJIOMXKUIT OJITOJIOT.



BasanrunH 3acarnanbiH
OJTOH YNCbIH YHASC

V/ <
we
.



AYPOM 11

KoMnaHwuya 6anranb OpuvH, HUMMM, XYHUW 3pXUAH XaMIMMNH 0337
TYBLUHWWA CTaHAAPTYyA, MOH TOrTBOPTOM XODKINUI 3pX3IMIIaX ECTON.

Onboprox canbapbIH XyBUITH KOMIAHAYA Hb XYYJIb]l
3aacaH HaaJ 3axblH IIaapyiaraac rajHa oairans
OpYMH, HUIIDM, XYHUI dpXUIH XaMIUilH 6HAep
CTaHIAPTHIT OapUMTIIAX, aBIHraac 3aiICXUNX,
TOTTBOPTOM XOI KU XyBb HIMPI) Opyylax,
TOCOJITIH X0I600TON 30XUX MAAIIIUNAT OJIOH
HUUTHA HIITTIH, XYPTIIMKTIH O0IT0X 33p3r
AJIXMBIT XUHX ECTOM.

Komnannyn eepuiiH yilnn axxusuiaraaHaac yycax
Gonzomryi Oairans opunH, HUATAM, XYHUH SpXUIHH
ceper HeJleeJlJIeec ypbAuniIaH COPTUMIIAX, TYYHUUT
Oyypyynax, IAHABIPIAX YYPTHHIT XYIII3X, MOH
9ArI3p YYPTHHT aKMIuIax Oy yIChIHXaa Tep 3aCTuilH
©MHO XapuyllaH TailarHax éctoi. TyyHUI3H
KOMITaHUY]] ©6pHUITH TYHII, T3p33/13rd O0JI0H TyCJIaH
I3P33JI3rY HAapT MOH THUHM YYPAT XYII9XHMUT MIaapaax
X3parTdi. YYHI apbCHBI OHI', Tapall yrcaa, XyIJic,
Hac 0o0J10H Oycaj OHIIOT OYXHi XYMYYCT TyXaiinaH
yuupd 0030yt OpOH HyTar, OYCHITH XOMKIIHUI
HOJIOOJUTMHH YHAJITI), MEHEKMEHTHIH acyyaai
xamaapsa. Tep 3acar 00JI0H KOMITAHIYABIH aJIb aJb
Hb YYTYYJl HPTOAUHH SPXUAT OYpaH Xaprai3ax ECToil.
YeneeTsH, ypbIUWIK TAaHWILYYJICAH 36 BLIOOPIMIT
OJIOOPITONT XUIXI?? aBCaH Oaix MmaapAIarsr
XyyJauap TaBbJar 00J1 yyryya UprafuiiH razap

HYTarT ajliBaa a)xwI ByyIaxaac ©MHO KOMITAHUY/]
36BIIEOPOT aBcaH Oaiix EcToil Oeree maarmm
0J100pJIOX YIUT aXKHIUIaraaHbl HOJIOOHI UXI9X3H
aBTaXX OOJI30LITYH HYTTMIAH UPIIATIH YP AYHTIH
XaMTpaH aXWIIaX, 30BI6JIeXK 0aliX Hb 3YHTHH.
Kommanu Tecen Xaparkux 0yx Xyranaanj Him
YYPrHiT OMenyyJaxo/ maapiararail XepeHre
CaHXYYT raprax éctoit 6ereem oIdo0pIOX TOCOI
Xaarzax 33par opJoro 6aracax, 3CXyJs OI'T OpJIOTOTYH
OO0JICOH IAr'T XAPXIX Tajaap TONOBIOCOH Oaiix ECTO.
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ABNUIbIH YANANUIAT TIBYMX

YHISCT3H 1aMHAcaH KOMIIAHUY TyXailH yJIChIH
YHAICHUN XyYJIb TOTTOOMK, OJIOH YJICBIH X3JIAJIIIAP,
X3M X3MKIIT CaXHMH aXWIIax ECTor 06ree 1 dMrIdpT
TOPUITH an0aH TyMIAaNTHBIT XaXyylIbIaX Hb TOMT
X9p3r OOJIOXBIT XYJII9H 30BIIOOPOX Hb HIMATICIIP
Oaiina. Komnanu Oyp aBIUTHIH acyyaiaap TOIOPXOi
nmoroon OouToroTo# Oaiix maaparatail 6a yyHa
QXUILJIarcaji, rIPIIATYU/l, TYCJIaH TIPIIATIU]
3CXYJI TAATIIPUNH TeIeeaeryJuiiH aBIUTrbIH
YWIAIUUT ypbIUWIaH COPTUIIIK, IHUHATIAII
HOTIyyJaX )KypaM, XsTHAITBIT TOTTOOX EcToi. {/ypam
2-00c¢ Xapuyyan matiiacHax myxati MOH Y3u3 yy.}

TOrTBOPTON XONKUA XyBb HIM3pP Opyy/ax

Kommanmyy o6opox il akuiiaraanaac

0J10X OOJIOMIKTOM Yp OTOOKHHT 33T XOMIKIDHI
XYPIaIX31 YUITIICOH OasUITHIH 333H YIIC OPHEI TOp
3aCTUMH XY4YMH YapMaMIThIT I3M>KHH aXULIax
éctoit. XKumma10s1, TyxaiH yJICHIH XyBb]T JOTOOJ
aryyJlaM)KHHT XeIrKYYJIdX Hb 30XHCTOH Oaiiraa

601 TOTOOIBIH YHIAB3PIIAII XOPOHT'® OPYYIaJIThIT
HAMOAIIYYJIBXO] [aapuiararail ypT XyramaaHbl
YYPTHIT XYJI3ITIX Tajaap Tep 3acar KOMIaHWyATal
XaMTpaH aXWIax 0oiHo. bac KoMmaHuitH XaMTEIH
aXMUJUIaraa OpoH HyTTUIH XaHTaH HUMIYYJIT4AuiH
YaHAPBIT CaibKpyyIaxaJl YUIIIACIH CYPraiT, aKul
SPXIIITHIH CaHAaYHIITa 33PAT XIMOIPTIH Oaiix
60mHO. iiM XaMTBIH a)KHJuIaraa Hb 30 pUHIIOOHUIT
HaMJaax, 4aJIaBXuir 03XoKYyJIaxo uyXxan. {/Jypom
10-aac 0omooo azyyramoicaap oamaxicyyian 30Ul
3aceuiie Xe2oCyynIx myxai MoH Y3HI Yy.}

Onboprmox Yin axxuiiaraa, TYYHHH HOJIOOIUTHHT
OyypyylaxTail IIyyJ XaMmaapairy TeMmep 3am, aBTo



3aMBIH J137] OYTOII 39paT Tyciax OyTIdTAdXYYH,
YHITYHIATIAT KOMIIAHWY/ XaHTax Oaifraa 6o
OJIOOPIIOX TOCIUIH VI aKWIIaraaHbl CTaHIAPTTal
HURIYYIDK X3P3TKYYII3X, MOH TOCOT X3PATKHUX
Xyranaa JyyccaH 4 apqmiraa YHIYuiIraT XaHrax,
3cxyn Oycaan yr YYPruir xapuymiararairaap
HIDKYYII3X X3PIrTHi.

['>pasHMit TOrTBOPTOM OAiIIBIH XYBb] TOP 3acTaac
KOMITaHH/]| Fapraxk erex darajiraa Hb yJ suiraBapiiax
TyXal 3aaiTyyznaap xs3raapiaaraax €cToi.
Kommanuyn xyHuit apx, 6aiiranb OpIHbI XSHAIT,
9pPYYJ MIHA 0a aroyaryi axxusuiaraa, MeH aXuiiaax
XYYHHU acyymraap YHTIHDK Oy Xyyiab TOTTOOMXK,
30XUIYyHTaJIThIH XYPI3H] 66pUI6NT OpYYIaH
TycrailJicaH XeHI'eJIONT 3JI3X, 3CXYJ HOXOH OJIN0BOP
aBax XyCOJIT Taprax, XyJIdITTai 0aiftx, MeH HilM
30XUIYyTalIThIT XYJI39H aBaxX ECTyi.

TecnuiiH Tanaap 30XMX M3A33/1/133p XaHrax

Komnannyn HUIT3A W Talnarsax maapiaryyabir
JIPMXKIK, Onenyymsx ctoil. YYHI Tep 3acar,
KOMITaHUY/IBIH XOOPOH OalTyynax r3pasHYY]
xamaapax 0a dIr’dpT CaHXYYTUIH HOXUOIYYIHNT
oinroxo] xsutbapaap TycracaH 0aifx Hb 3YHTIH.
Tonopxo#l Xyranaassl Xsi3raapTraiiraap M3I93JUIHIT
HyyLUlaX LOPBIH IaHll YHAACIII Hb TyXalH yel
0O0JIOH OMPBIH UPIAYIA SIBATAAX XIIIIIIHI Allb
HOT TaJIbIH O0aiip CyypbT HIyy/ HOJIeeK 000X
Ou3HECHIiH TycTraillaH eMUNICOH MIIIRIITIN
xonbooroit b6aibx 6oHO. KoMnarmyxn apa upran,
THIHMHN OJIOH YJICHIH XOMXK39H]I XaMraajiaracal
XYHHH 3pX, MOH XOJIOOTIIOX YHAJITIOHHH ererned,
YPBAUMIIAH CIPTHHINX, HOJIeer Oyypyynax, HOXeH
COPTI3X TOJIOBIIOTe6 33par Oairaab OpunHTON
X0JI000TOM TalIaHT Xs10ap OJK aBax OOJIOMKHHAT
xaHrax €ctoil. Manasiai Hb IKHY, XYPTIIMIKTIH,
X9panIaK OooXyHn Oaiix Tax 133p Tep 3acar 6a
KOMIIAHWYJ XaMTPaH aXuJUiaxX Hb 3YUTH. {/{ypom
2-00¢ un moo 6auodnbIH Myxai MOH y3H3 YY.}

BASNITUAH 3ACATIA/IBIH ONOH YICbIH YHA3C / 47
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Tep 3acar 60/10H 0NOH YNCbIH Hanryynnaryya TorrBOpTON Xemknmr
OSMXKMX CTAHAAPTYYAbIr CaXXPYYyNaH XUrapyynax sBanbir XexuynsH

[3MXUX ECTOMN.

Onboprox candapt HEIeeIeX OOIITOTHIT
CaHXYYXKYYJLA2L, ACXYA TYYHA HOI0e Y3YYIIT
3aCrUifH razap, OJIOH YJICHIH Oalryyiuiaryya Hb
Oasimar MXTHH yJIc OpHBI TOP 3aCTHIH rapracaf
LIMAIBIPUIT A3MKHUXAM dyXad YYPAT TYHIITIIIAL
On6opox KOMIIAHUHH OYPTIaNTIH yIC OpHBI
YHASCHUI 30XuIyyiardgaac ragaa I»nxuita 6ask,
OJI0H YIICBIH BATIOTHIH CaH (MOH THAT3IPUIH
329JIMIH areHTiIaryysn), XaHJauBJiard 3acTHiiH ra3pyy,
DIMIH 3aCTUiiH XaMTBIH a)KHlIaraa, XorKIniH
Gaiiryymnara, HY b-b1H arenTinaryys, SKCIopThIH
399JIMIH areHTIaryyn, AGpukuiia xon600, EBpomnsia
xon600, 1x HaiiM, VX Xopb, MeH Oycaz oJloH
YIICHIH Oalryynaryyn, TYYHWISH AasH JIXUIH
CaHXYYTUIH XaMTbIH HUHI3MIIAT YYH XaMaapHa.
Bac aarasp Tormoruna 60aIoroo caikpyynax, yic
OpHYY/ OOJIOH KOMITAaHWYAa MOHUTOPHHT XHHX
IaXaJIT Y3YYJI3X3/1 OJIOH YJICHIH UPTIHUN HUHTMUITH
OalTyyiaryya MeH dyxajl YYpaT TYHIITISIAT.
{Aypam 2-00c un moo mavinacHax waapoiaeyis
myxaii Mo y3u3 yy.}

OJI0H yJCBIH XaMTBhIH HUHTAIMIIATIAC JNIXUH fasap
OasIruiiH 0JIOOPJIOJITHIH 3acariajbil CalKpyynaxa
JOMKIIT Y3YYIDK YaJax TOJ YA YIHAT T0p
IypIaB.

On6opnox ynnaB3apnanMnH 0NoH HUATIA
WN TalnarHax waapanaryyabir A3MXUX,
XSAHAX, X3P3MKYY/13X

3acruiiH ra3pyy, oJIoH YJICHIH Oalryysaryyn
OosoH Oycal Tajyyl Hb CaHXYY, HATTIIAH 00110X
OYpPTIra/MHiiH OJIOH YICHIH Oariy cTaHAapT Ouid OOITOXK
MOPIYYJIdX, TYYHWISH IIPI9HUN HOXIOIYYAUNT

HI1 OOJITOX 33Pr3d3p WII TOJ Ol UIBIT AIDIUTYYIIX
OomoMKTOH. XalTyynbIH Tycraii 3eBII6epes aBax
Y€3C X931 TOCIUIH XaalT XYPTIX 0J00PIIONTHIH
TOCOJI YPIaJLKIIAX HUWT XyralaaHj OJ0OH HUMTH
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MO3I33JUIMHIT UJ TalJIarHax Hb UPI3l, XOPOHI'®
OpYYJIar4JIbIH 3YT93¢ TP 3acar OOJIOH KOMITaHWY/A/
XapHyIyliara TOOIIOXO/ TyClax YyXajl MEXaHU3M IOM.
TYYHWISH I21XUIH TYBIUHUH 3aaBaJl Wil TalJarHax
[1aapyIaryyablr XyyJasaaaxaac rajgHa oasuiar uXTau
XODKUXK Oyl yIC OpHYY/ YHIICHHI OOJIOH OJIOH
YJICBHIH TYBIIMH] TATYYIABIH AYHI SIPHA XIIIYYJIAT
OPHYYIIXHUNT IPMXKJIAT CalfH Ty PbIH HIMAIT
cTanmapt Oaiimaap Oa00pIOX YHIIBIPIINIUANH HIT
TOZ OaliITBbIH CAaHAAYMIITBIT X3PITKYYII3X Hb J33PX
OaliryymIaryya I3MxKJIAT Y3YYII9X XOPATTIHMH.

On6opnox ynnaB3apnanunH Teciyya XyHui
3PXMINH ONOH Yricaj XY/193H 36BLUeeperaceH
CTaHZapTa4 HUMALSX SBAJbIM XaHrax

3acruiiH ra3ap eepuilH ylIChIH HyTar J9BCTIPT

OYX KOMIIaHH XYHHIH dPXHUHT I33/JI9X [Iaapaaarsic
TOIOPXOH TOTTOOX erex Ectoi Oerees YYHA Haax 3axX
Hb OJIOH YJICBIH XYHUM 3pxuitH 6min 6onon OnoH
YJICHIH XOJI0JIMOPHIH OalryyiiareiH XeaeIMepHuitH
XYP33H A3X Cyypb 3apuMyya 0a 3pXyyZ XamaapHa.

HYDB-511 buznec 6a XyHuii 3pXxuiiH yIupaax 3apauM
(HYBY3)-b1H maryy on0opIiox YHIIBIPIAINIH
TOCIYYAUNH XYPI3HJ TyXalH YIC OpHYY[ XYHHI
IPXUHT XaMraanax yYypras OHenyyIdXa I3MKIK
Tycsax OOJIOH KOMIAHUY/ XYHHH 3pXUHT XYHAITIHX
YYPI23 Jaraxk Mepaex sBJUIBIT XaHTrax €CTOM.

Onbopmox candapheIT caHXYYTI3p O00II0H Oaranraa
rapraf J3MXKHUTY TATYY] OJI0OPIIONTHIH TOCIO0C
YYZICOH XYHHH 3pXUKH O0I30MITYH O0JIOH rapcan
30pWIeeC YPbIUMIaH COPTHIIIIXAI YUTIICIH
HYBVY3-raii HuiilicoH Maraaia jJaBjiaraaHbl
JKYPMBIT 1Iaapaax Hb 3yHUT . Xyic, apbCHBI OHTO,
Hac, Oyca Xy4uH 3YHICI3p TOIOPXOMIOTAOX
sUITaMIKTal HeJeese1 Tycraillad aHxaapax
X3PITTIU.



On6opnonTblH Tecnyya 6aiiranb OpynH,
HUMIMWUMAH CTaHZApTaA HUALSX SBANbIT
XaHrax

OnbGopox YHIBAIPIIAI Hb HYTTHHH HPTAniiH
aMbJIpaJIblH YaHAP, OPOH HYTTUIH XUNII ADIXUUH
Oaiirasib OPYMH] HX39XH COPOT HOJI0e Y3YYIDK 000X
1oM. OJIOH YIICBIH OalTyyIuIaryy niM HeJIeeJUTHHT
Xs3raapiaaxyil] TOCIUNHH YT aKUJIaraanbl 30XUCTOM
CTaHJAPTYyA, TYYHWIOH HOJIOOJUINIH YHIIII3IT
TOTTOOXK JIMKUX, YPAMIILyylax 3CXyJI Maapaax
XOPATTIN. DKCTIOPTHIH 333JIUIH areHTIar, TOPUiiH
0O0JIOH XyBUIH X3BIUTHIH 333 IAYYITIIUIH 3yTI3C
Mara/iIaH JlaBjaraar, TYYHWISH OJIOH YJICHIH Oairanb
OpYHBI OOJIOH HUITMUIH CTaHIapTyyATall HUHAIRX
0aliUTEIH MOHUTOPHHT, TalJIarHAJIBIT IAapAax Hb
3yiTdi. HY DB, OnoH yncslH caHXYYTHITH KOpIopanu
39p3r OJIOH YJICHIH II@OHTYH Oaiiryyniara yyryyna
HPra3A3 XaMraanax Iaapajgaratail OHUIrol 3pxyyn
GaliATMIT XYJIP9H 3eBIIeepaer. {/ypom 5-aac
HUtieaM, 6aileanb OpyuHblL AcyyOIYyOblH Maiaap MoH

Y3HI YV}

Xyynb 6yC CaHXyyrviiH ypcran Hb Xenkux 6y

YJIC OPHYYAAA >XUN TyTaM H3M UX Hasa AonapbiH
©pTerTail IC3H TooL0o 6araar Hb Tycnam»aap
aeaar Har gonnap Tytama 10 gonnap 6anx xamxa3
oM.

/[38B Kap 6a [JaBoH Kpatpant-Cmut, 2009 oH

Xyynb 6yC CaHXYYrMiH ypcran, aBaurbir
6yypyynax

Xyynb Oyc CaHXYYTHHH T'YHAraar 6aracrax, YH?
MIWDKUWITHARH 30XUCTYH allMIvIanT, MOH TaTBapblH
TUBAXIHT aIlTiriiaX OOJIOH TaTBapaac 3aiyICXuiiX
Oyroy 3yrrax Oycaj apra XoparcIMir Xs3raapiax Taj

JI93p OJIOH YJCHIH Oalryy/uiaryym wiyy UXUHr Xuix
éctoil. YYHI GaHKHBI XSHAJIT 30XHILyYIaNT, MOH
OaHKHEI 0OJIOH YHOAT I[aaCHBI OYX OYPTIIJIHiAH XYBb]
OMUIOrYHMIT OaTaliraaxxyysaax 39par opHo. basuruiin
TOHATUIH allIUT UXTHH YIIC OpHYYIa] XOpOHIe
3aBIIMX Y3327 OYp MX JaBaMraiuigar 0erees Xyyib
Oyc YHILIDIT MIIDPCOH TOXHMOIION Xy/Traiiiarncan
XOPOHTHHT IapIiaax O0JIOH 3PrYYII3H aBaXbIl OJIOH
YJICHIH Oairyymnaryyn maapnaax Oyy A3M>KHX Hb
3yiToi. [aanuiaam ofoH yICKIH OalTyyIiaryys
aBIINTA, XI3J XaXyyIHUT Oyypyynax, 2Hd TOPIHIH
XIPTUHH 3CPIT XYUTIH XyyIb TOTTOOMXK 0a TYYHUI
XIPATKUITHNT XaHrax Tall 139p XaMTpaH akKuiax
X3pArTH. {/[ypom 4-eoc mamesapuvin 30pyun, JJypom
7-00C OpRO2bIH YPCeanbli maiaap MoH y3Hud yy.}

On6opnox ynnaB3apnanunH yp YaaBapbiH
conunuoo 6a uap Xypasr eprexyysisH
A3MXKMX

Basimar uxTaii XerKimk Oyl OJIOH YIIC OPOH HOeI]
Oasiiraa TOrTBOPTOM, OPONIIOOTON XOIKHUIT 00ITrOX0.
maapAaraax YHACIH YaJaBXUNT XypHUMTIY YK
amKkaaryi OaifHa. OJIoH yJIChIH Oalryysaryyn
OOJIOH Tep 3acryyl 3Ar33p YJIC OPHBI 3aCTUIH ra3ap,
XyYJIb TOTTOOX OalTyyIiiara, X3BJI3JI MY O0I0H
WPTIHANA HUATMHAWH YaJaBXUHT OWit O0NIToXom dyxa
YYPAr TYHIPTIX €cToit. XaMIuitH caiiH yp AYHA
XYPIXUUH TyJIJ XYYHUH YapMaiIThII 360 BUIMIILIOX
30xuIyyiax écrod. bairanuitn GasuruiiH TyHXar,
AQpUKHIH Yyl yypXalH aJIChIH Xapaa 39par XoM
X9MJK?3T TOITOOCOH XYP33 Hb SH3 OYpHIH TaTyynan
OasuIrMiiH 3acanIalblH TajJaapx XaHajlaraa ysuiayylaH
30XHILyyJax OOJOH KUTIIIX TYCTaM.

JP5p TOIOPXOHICOH OYX YUIIANIAAP CTAaHIAPTYYABIT
caibKpyyJaH XUTIIDXUAH TYJT TOP 3aCTHITH OOJIOH
OJIOH YJICBHIH Oairyyniaryyn XaMTpaH akKuiuiax
XOPOrTHH.
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